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Vodi¢ za pravilno upravljanje otpadom od
hrane (u nastavku Vodi&) je namenjen udesni-
cima sektora za ugostiteljske usluge i drugim
privrednim i javnim subjektima koji radom
svojih kuhinja i tokom pripreme hrane i na-
kon konzumacije od strane korisnika generisu
otpad od hrane. Misija ovog vodic¢a je da
pruzi podrsku u¢esnicima sistema da steknu
neophodna znanja za odgovorno upravlja-
nje otpadom od hrane i prikljuce se sistemu
odrzivog zbrinjavanja.

Vodic¢ je pripremljen u okviru projekta ,Ka
boljem upravljanju otpadom od hrane u Re-
publici Srbiji“, finansiran od strane Nemackog
Saveznog Ministarstva za ekonomsku sarad-
nju i razvoj kroz program razvojne saradnje sa
privatnim sektorom - develoPPP.de. a &iji su
nosioci Nemacka organizacija za meduna-
rodnu saradnju - GIZ, Nacionalna alijansa za
lokalni ekonomski razvoj - NALED i kompanija
Eso Tron ¢&ija je osnovna delatnost sakupljanje
otpadnog jestivog ulja i sakupljanje, odno-
sno prerada, neopasnog organskog otpada.

D U VO

Vodi¢ je izradio autorski tim koji ¢ine: Marko
Danon, Jan Mally i Bojan Gligié, uz podrsku
Izvr§ne kancelarije NALED-a.

Projekat se sprovodi u saradnji sa Ministar-
stvom zastite Zivotne sredine, Ministarstvom
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede,
Agencijom za zastitu Zivotne sredine, Uprave
za veterinu i inspekcijskih organa, koji uce-
stvuju u postoje¢em sistemu da poboljsaju
postojece procedure, podignu sopstvene ka-
pacitete i ucine sistem efikasnijim u smislu
potpune implementacije vazedih propisa i
usvajanja nedostajuce regulative. U okviru
projekta predvidena je sveobuhvatna kam-
panja podizanja svesti javnih i privatnih su-
bjekata o odgovornom upravljanju otpadom
od hrane i edukacije republickih i lokalnih
inspekcija na ovu temu. Paralelno sa ovim
procesima u odabranim lokalnim samou-
pravama pilotirace se sistem za prikupljanje
otpada od hrane, kroz sklapanje ugovora i
postavljanje odgovarajuce infrastrukture u
javnim institucijamai privrednim subjektima.
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Upoznajmo otpad od hrane

DALISTEZNALI DA JE OTPAD OD HRANE
JEDAN OD NAJVECIH TOKOVA OTPADA
NA SVETU?

U Srbiji se, prema proceni, godisnje baci oko
247 hiljada tona hrane, sto je oko 30-40 kg
po stanovniku. Ipak, postoji verovatnoca da
je ovajiznos daleko vedi jer se, za razliku od
mnogih razvijenih drzava, otpad od hrane
u Srbiji uglavnom ne razdvaja od ostalog
komunalnog otpada.

STAPODRAZUMEVA OTPAD OD HRANE?

Bilo kakva hrana ili nejestivi deo
namirnica, namerno ili nenamerno
sklonjen iz lanca snabdevanja i
odbacen hez ponovnog iskoriScenija,
definiSe se kao otpad od hrane.

Ova definicija uklju¢uje sirove ili pripremlje-
ne jestive i nejestive materije, izgubljene u
procesima proizvodnje, prerade i transporta,
imoze ukljucivati otpad od povréaimesaili
nejestive materije, poput kostiju, ljuski od
jaja, ili kori od banana. Otpad od hrane se,
dakle, odnosi na svu hranu ¢&iji odgovarajudi
kvalitet je istekao usled nekorisé¢enja, pro-
sipanja, prskanja, udaranjaiili druge nanete
Stete tokom proizvodnje, skladistenja, obrade
ili drugih faza u lancu distribucije hrane.

KLASIFIKACIJA OTPADA OD HRANE

Otpad od hrane po poreklu moze biti biljnog
ili zivotinjskog sadrzaja.

Posebna i detaljna regulativa ureduje otpad
od hrane zivotinjskog porekla koji se naziva
,Sporedni proizvod Zivotinjskog porekla*“.

Sporedni proizvod hrane Zivotinjskog porekla
ili hrana koja sadrzi proizvode zZivotinjskog
porekla koja vise nije namenjena za ishra-
nu ljudi iz komercijalnih razloga, greSaka u
proizvodnji, gresaka u pakovanju ili drugih,
u skladu sa Pravilnikom o nadinu razvrstava-
nja i postupanja sa sporednim proizvodima
Zivotinjskog porekla i veterinarsko-sanitar-
nim uslovima za izgradnju objekata za sa-
kupljanje, preradu i unistavanje sporednih
proizvoda zZivotinjskog porekla, svrstava se
u kategoriju 3.

Otpad od biljnog porekla klasifikuje se prema
Zakonu o upravljanju otpadom i Pravilniku o
kategorijama, ispitivanju i klasifikaciji otpada
u biorazgradivi kuhinjski i otpad iz restorana.
Pravilno razvrstavanje pojedinaénih frakci-
ja je prvii osnovni korak sistema pravilnog
upravljanja otpadom.

Otpad koji je neizbezan - nejestivi delovi na-
mirnica, kao $to su kosti, kora od banane ili
ljuska od jajeta. Deo ovog otpada moze da
se smanji kroz vestije rukovanje kuhinjskom
opremom, ili upotrebom bolje opreme, ali se
deo tog otpada takode moze i ponovno ko-
ristiti u druge svrhe, na primer za proizvodnju
elektri¢ne energije.

Otpad koji se potencijalno moze izbeéi - ot-
pad koji za neke ljude nije jestiv, kao sto je kora
od hlebaiili kora od krompira, a &ije stvaranje
je Cesto posledica uvrezenih navika, te zato
ustede u ovom polju mogu biti tesko dostizne.

Otpad koji se sigurno moze izbeéi -
nekada jestivi otpaci, kao $to je visak koji go-

06 VODIC ZA PRAVILNO UPRAVLJANJE OTPADOM 0D HRANE



sti restorana ostave u tanjiru, vo¢e i povrée
kome je istekao rok trajanja i sli¢no. Ovo je
glavno polje u okviru koga se mogu postici
unapredenja, odnosno gde se moze uticati
na smanjenje obima bacanja hrane. Na ovom
polju, ustede zahtevaju uglavnom samo svest i
znanje o tome kako bolje upravljati rezervama
i procesom skladistenja hrane.

KVARLJIVE | NEKVARLJIVE NAMIRNICE

Skoro sva baéena hrana spada u kategori-
Jju kvarljivih namirnica, a mali deo spada u
nekvarljive namirnice. Oko 80% otpada od
hrane dolazi iz kvarljivih namirnica, koje uklju-
C¢uju svezZe meso, voce, povrce, ribu, mleko,
mlecne proizvode, kao i proizvode na bazi
zitarica, kao $to su hleb i razli¢ita peciva. Ove
namirnice se lako i brzo kvare, ali su relativno
jeftinije, pa se zato Cesto vise bacaju.

GDE | ZASTO NASTAJE OTPAD OD HRANE?

Zivotni ciklus hrane uobi&ajeno podinje na
farmama, odnosno na poljimaiili u vodi. Na-
stavlja se kroz transport, skladistenje, zatim
preradu i pakovanje, u slu¢aju da se ne kon-
zumira sirova, i kona¢no kroz distribuciju i
konac¢nu potrosnju. U svakoj od ovih faza i
na svim lokacijama moze nastati otpad od
hrane - od farme, preko pijaca i objekata za
preradu hrane do restorana, supermarketa,
domacdinstava.

KAKVE POSLEDICEIMABACANJEHRANE?

KA BOLJEM UPRAVLJANJU
OTPADOM OD HRANE

UGOSTITELJSKI
OBJEKTI

PRERADA |
PROIZVODNJA HRANE

MALOPRODAJA 5 %
| VELEPRODAJA

DOMAGINSTVA 42%

Izvor: Evropska Agencija za zastitu Zivotne sredine

Drustvene posledice

Glad jos uvek nije iskorenjena, ¢akniu
nekim razvijenijim delovima sveta, a veli-
ki delovi stanovnistva Zive ispod granice
siromastva. Ovo je pokazatelj da su po-
sledice koje nastaju bacanjem ispravne
hrane ili organskog otpada koji se moze
ponovno iskoristiti veoma ozbiljne. Prema
proceni Republi¢kog zavoda za statistiku
za 2012. godinu, oko 30% domacdinstava u
Srbiji nije u stanju da priusti meso, ribu ili
njihovu vegetarijansku zamenu za obrok
svakog drugog dana, dok, prema medijskim

izvestajima, narodne kuhinje u celoj zemlji
koristi oko 35 hiljada osoba.

Ekonomske posledice

Ove posledice nastaju troSenjem resursa
(finansijskih sredstava, zemljista, vode ener-
genata) potrebnih da se proizvedu ogromne
koli¢ine hrane koje se bacaju na deponiju.

Posledice po Zivotnu sredinu

Kada se otpad od hrane baci na deponiju,
on se razgraduje i oslobada velike koli¢ine
Stetnih gasova sa efektom staklene baste,
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poput ugljen-dioksida, metana i nitro-oksi-
da. Na ovaj nacin, bacanje hrane u velikoj
meri doprinosi globalnom zagrevanju i kli-
matskim promenama. Iz ovog toka otpada
generise se ¢ak oko 8% ukupnih gasova
sa efektom staklene baste na svetskom
nivou. Osim toga, otpad od hrane moze
biti i jedan od vedih uzro¢nika zaraza kod
Zivotinja, kao $to su slinavka i Sap, svinjski
grip i druge.

KO SU NAJVECI GENERATORI OTPADA
OD HRANE?

Otpad nastaje kao posledica navika stanov-
nistva da stvara prekomerne zalihe namirnica
koje se ne iskoriste na vreme, ve¢ nakon isteka
roka trajanja postanu neupotrebljive za ljude
i zivotinje. Domaéinstva, ugostiteljstvo i
maloprodaja su najveéi generatori otpada
od hrane.

Kada su u pitanju ugostiteljstvo i maloproda-
ja, otpad od hrane u ovim sektorima ¢esto na-
staje kao posledica specifiénih i promenljivih
zahteva potrosaca. Ispunjavanje zahteva po-
troSaca, poput odgovarajuée raznovrsnosti,
izgleda ili svezine, moze uticati na teskoce u
planiranju narudzbina, te rezultirati u bacanju
hrane. Sektor ugostiteljstva stvara oko 14%
otpada od hrane.

40.000 TONA

OTPADA OD HRANE GODISNJE
GENERISE UGOSTITELJSKI
SEKTOR

U ugostiteljskim objektima i javnim men-
zama, otpad moze nastati na dva osnovna
mesta: u kuhinji (,,kuhinjski otpad*) i tokom
konzumacije (,,otpad na tanjiru®).

» Kuhinjski otpad se naj¢e$ce sastoji od
nejestivih delova hrane, kao $to su ljuske
od jaja ili kore od krompira, ¢ije bacanje
je neizbezno. Ovaj otpad ima samo mali
deo onoga §to je moglo biti izbegnuto, sto
je najvedim delom jestivo, i Cije ucesce u
ukupnom kuhinjskom otpadu zavisi od efi-
kasnosti samog osoblja. To znadi da kuhi-
nje ponekad bacaju jestive delove hrane
zbog loseg planiranja, neadekvatnog ku-
hinjskog alata, nedovoljno vestog osoblja
ilineadekvatnih procedura, magacinskog
prostorai sli¢no.

» Otpad na tanjiru naj¢esée obuhvata
ostatke od jestivih delova hrane, koje su
potrosaci ostavili zbog licnih preferencija
i navika ili veli¢ine i sastava porcije.

UGOSTITELJSKI OBJEKTI - MANJE
OTPADA OD HRANE, VISE BENEFITA

Zakon o upravljanju otpadom nalaze gene-
ratorima da otpad predaju operateru, ida za
to snose troskove. Ovi troskovi se ipak mogu
smanjiti uz manje nastalog otpada. Osim fi-
nansijske koristi, smanjenjem koli¢ine otpada,
kaoiispravnim postupanjem otpadom od hra-
ne koji se ne moze izbedi, ugostiteljski objekti
mogu pozitivho da uti¢u na svoju reputaciju,
kao drustveno-odgovorne kompanije.

Imajudi u vidu da svakodnevno generisu ve-
like koli¢ine otpada od hrane, ugostiteljski
objekti se mogu smatrati generatorima ot-

padaiili ¢cak zagadivadima, ukoliko taj otpad
usmeravaju na deponije. Procenjuje se da
domacdi ugostiteljski sektor godiSnje gene-
riSe oko 40 hiljada tona otpada od hrane - u
kuhinji, tokom pripreme hrane, i na tanjiru,
nakon konzumacije jela. Ovaj otpad se go-
tovo u celosti odlaze na deponije, Cime se
znacajno doprinosi emisiji gasova sa efektom
staklene baste i zagadenju zemlje i voda. Od-
govornim upravljanjem otpadom od hrane,
ugostiteljimogu doprineti opste-drustvenim
i ekoloskim ciljevima.

0d kuhinje do tanjira -
put stvaranja otpada u
ugostiteljstvu

OTPAD U KUHINJI
* Losa opremai ili vestine radnika

» Neadekvatan magacinski
prostor

» Neadekvatne procedure

* Prekomerne narudzbine usled
slabog procesa planiranja

OTPAD NA TANJIRU
* Prevelike porcije

* Nemoguénost odabira sastava
porcija
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radicionalnaili linearna ekonomija

podrazumeva da se svi resursi ba-

caju nakon koriséenja, sto ima ve-

like negativne ekoloske, ekonomske
i drustvene posledice. Sistem proizvodnje,
prerade i snabdevanja hrane je najc¢esce
postavljen na tradicionalni, odnosno linear-
ni nacin. Ovaj pristup podrazumeva da kako
od sirovine preradom nastaje gotov proizvod
- trose se razli¢iti resursi, kao $to su ener-
genti, pakovanje, voda, energija i drugo.
Kada se proizvod baci, sa njim se bacaju i
svi resursi koji su bili ugradeni u njegovu pro-
izvodnju.

Kljuéni problem vezan za ovaj pristup je
taj $to rastuci demografski pritisak dovodi
do stalnog rasta potraznje za gotovim proi-
zvodima, uprkos tome $to su resursi potrebni
za to ograniceni. Osim toga, bacanje hrane
ima negativne posledice po Zivotnu sredinu,
kako otpad emituje ogromne koli¢ine gasova
sa efektom staklene baste.

Linearni pristup je dominantan u veéini
delatnosti, i recimo, u domaéem sektoru
ugostiteljstva dovodi do stvaranja ogro-
mnih i Stetnih koli¢ina otpada. Procenjuje
se da srpski sektor ugostiteljstva, odnosno
hoteli i restorani, naru¢uju oko 120 hiljada
tona namirnica godisnje, od ¢ega nastane
ukupno oko 40 hiljada tona otpada, i to 25
hiljada ,,kuhinjskog“ i jos$ oko 15 hiljada onog
koji gosti ostave ,,natanjiru®. Ogromna vedina
ovog otpadaq, ili procenjenih 99%, zavrSava
na deponiji, gde emituje opasne gasove sa

efektom staklene baste, u ukupnoj kolicini
od oko 28.000 tona ekvivalenta ugljen-diok-
sida, $to je koli¢ina koju na godisnjem nivou
emituje oko Sest do sedam hiljada motornih
vozila. Svega 1% se ponovno upotrebljavaili
zbrinjava prema vazedoj regulativi.

Cirkularna ekonomija je naéin da se ot-
pad pretvori u resurs. Nasuprot linearnoj,
cirkularna ekonomija ima za cilj da uti¢e na
smanjivanje koli¢ine otpada koja se stvara
(prevencija) i da na efikasniji nadin upravlja
nastalim otpadom (ponovno kori§éenje).
Ovakav pristup podrazumeva pretvaranje
viskova ili otpada u resurs.

Prvi element cirkularne ekonomije je pre-
vencija: spre¢avanje nastanka otpada. Ovqj
prvi element prakti¢no moze da obuhvata
koris¢enje svih aktivnosti koje dovode do
smanjenje koli¢ine otpada: optimizacija koli-
¢ine narudzbina, uvodenje sistema pracenjai
analitike narudzbina, ulaganje u kvalitet skla-
disne opreme, davanje mogucénosti gostima
restorana da biraju veli¢inu porcija, uvodenje
,decjih“ menija, itd. Spre¢avanje nastanka

Sektor ugostiteljstva narucuje oko
120 hiljada tona namirnica godi$nije od
kojih jedna trecina zavrSi na deponiji!

LINEARNA EKONOMIJA

RESURSI

Odrzivo upravljanje otpadom
od hrane - sta je linearna,
a sta cirkularna ekonomija?

PROIZVODNJA

CIRKULARNA
EKONOMIJA
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Model hijerarhije ponovne upotrebe hrane

SEPARACIJA OTPADA

Prevencija

Ponovno
koriscenje :

otpada od hrane je najefikasniji metod za
upravljanje otpadomiiako je prevencija teh-
nika koja podrazumeva najvece napore, kada
se uspostavi, ostvaruje nesporne i najbolje
rezultate u smislu odrzivosti.

Drugi element cirkularne ekonomije se
odnosi na efikasniju upotrebu nastalog ot-
pada. To podrazumeva sprovodenje razlicitih
aktivnosti ponovnog kori§¢enjaiili reciklaze,
tj. pretvaranja nastalog otpada u resurse,
radije nego da zavrsi na deponiji. Postoji ne-
koliko nac¢ina obrade ovog otpada, koji se
kre¢u od ekoloski i drustveno najpozeljnijih
- doniranje bankama hrane ili Crvenom krstu,

Sprecavanje nastanka otpada

Donacije hrane ljudima

Proizvodnja energije

..... ° Kompostiranje

Odlaganje

KLJUENO / cirkularna ekonomija
znaci u isto vreme manje otpada

i efikasnije koriS¢éenje otpada, za
razliku od linearne ekonomije koja
podrazumeva pristup po principu
»uzmi — iskoristi — baci”

KA BOLJEM UPRAVLJANJU
OTPADOM OD HRANE

”

Autor, na osnovu lokalnog zakonodavnog sistema
i praksi, kao i istrazivanjima medunarodnih izvora

Otpad koji se
moie izhedi

Otpad koji
se moie izheci
+ neizbeini otpad

tamo gde su ostaci organoleptickiispravni i
u roku trajanja, preko prerade u Zivotinjsku
ishranu i elektri¢nu energiju i kompostiranja.
Bacanje hrane na otpad je najnepozeljnije
- posto proizvodi Cist finansijski trosak, i to
sve uz ogromnu ekolosku Stetu.

Separacija otpada je neophodan uslov, bez
kojeg nema cirkularne ekonomije u ugosti-
teljstvu. Postavljanje i koris¢enje odgovara-
jucéih posuda za separaciju ove vrste otpada
u ugostiteljskim objektima je polazni korak
koji se mora obaviti kako bi se stvorili uslovi
za postizanje cirkularne ekonomije, sto je
neophodno zbog tehni¢ko-tehnoloskih, ali
i logisti¢kih razloga.

VODIC ZA PRAVILNO UPRAVLJANJE OTPADOM OD HRANE 1
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Zakonska regulativa koja definise
upravljanje otpadom od hrane

akon o upravljanju otpadom je krov-

ni pravni akt koji regulise pitanja

otpada i njegovog upravljanja u
Srbiji. Prema ovom Zakonu, ugostiteljski
objekti se smatraju jednim od generatora
otpada od hrane i potpadaju pod njegovu
primenu, zbog ¢ega imaju odgovornost da,
izmedu ostalog, sakupljaju i razvrstavaju
nastali otpad, predaju ga licu ovlasé¢enom
za upravljanje otpadom, te omoguce nad-
leznom inspektoru nadzor nad lokacijama
gde se otpad proizvodi. Otpad od hrane se,
prema ovom Zakonu, moze tretirati putem
aerobne digestije, radi dobijanja komposta,
ianaerobne digestije, radi dobijanja metana.
Pravilnik o uslovima higijene hrane definise

uslove i nacin obavljanja ugostiteljske de-
latnosti, nacin pruzanja ugostiteljskih usluga,
razvrstavanja ugostiteljskih objekata i mi-
nimalnih tehnickih uslova za uredenje i opre-
manje ugostiteljskih objekata i blize defini-
S§e minimalne prihvatljive standarde u
upravljanju otpadom za ugostitelje i prava
i obaveze ugostitelja u smislu sanitarne re-
gulative. Ovaj dokument predvida obavezu
odlaganja &vrstih otpadnih materija (kon-
tejneraili kanti sa poklopcima istog kvalite-
ta, smestenih na posebno odredenom pro-
storu).

Zakon o veterinarstvu i Pravilnik o naéinu
razvrstavanja i postupanja sa sporednim

proizvodima Zivotinjskog porekla nalazu
da su lica koja se bave delatnostima koje
stvaraju sporedne proizvode Zivotinjskog
porekla duzna da obezbede njihov prenos
do najblizeg objekta za sakupljanje otpa-
daka ili do objekta u kome se oni preraduju
ili unistavaju na neskodljiv nacin i da se iz
kuhinjskog otpada posebno odvoje sporedni
proizvodi Zivotinjskog porekla od biljnog ot-
pada i odlozZe u odvojenu ambalazu. Prema
Pravilniku, Zivotinjski ostaci iz kuhinja resto-
rana definisani su kao sporedni proizvodi Zi-
votinjskog porekla Kategorije 3 i neophodno
je da operater koji vrsi preuzimanje poseduje
odgovarajuée dozvole Uprave za veterinu.

12 VODIC ZA PRAVILNO UPRAVLJANJE OTPADOM 0D HRANE



KA BOLJEM UPRAVLJANJU
OTPADOM OD HRANE

/7 jednostavnih koraka do odrzivog
S upraviljanja otpadom od hrane

acanje hrane stvara ozbiljne rizike kako za po-

jedinaéna preduzeéa, tako i za drustvo u celini.

Stavise, ovi rizici na globalnom nivou su u stal-
nom porastu, jer zbog demografskih faktora, koli¢ina
proizvedene i baéene hrane stalno raste. lako su svi ugo-
stiteljski objekti specifi¢éni u pogledu sadrzaja jelovnika,
nacina pripreme jela, sastojaka koji se koriste u pripremi,
pa sve do nacina serviranja, postoje ipak neke sli¢nosti
na putu dostizanja efikasnog i odrzivog upravljanja ot-
padom od hrane u svakom objektu. Kako biste usposta-
vili sistem odrzivog upravljanja otpadom od hrane, pred-
stavljamo vam metodu koju mozZete primeniti u svojoj
firmi, korak po korak. Ova sekcija pojasnjava konkretne
postupke koje mozete preduzeti kako biste smanijili ko-
licine otpada koje generisete, ali i kako biste doprineli
boljem iskoriséenju onog dela otpada koji neminovno
nastaje.

Na pocéetku, vazno je da utvrdite koji su osnovni cilje-
vi koje Zelite da postignete kroz program upravljanja
otpadom od hrane. Ciljevi mogu biti:

FINANSIJSKI CILJ:
SMANJITI TROSKOVE NABAVKE
NAMIRNICA.

Operater je, izmedu ostalog, u zakonskoj obavezi da
vodi evidenciju o prikupljenom otpadu. Predajom ot-
pada operateru, ugostitelji mogu stedi jasniji uvid u
koli¢inu i strukturu nastalog otpada, alii porediti se sa
objektimasli¢ne veli¢ine i namene. Time se ugostiteljima
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znacajno olak$ava prevencija otpada, ali i
dobija jasnija slika o tome koliki su zapravo
nepotrebni troskovi po osnovu prevelikih
nabavki, neefikasne pripreme hrane, nea-
dekvatnog skladistenja, loSeg planiranja
nabavki, i tako dalje.

CILJ OCUVANJA ZIVOTNE SREDINE:
SMANUJITI EMISIJE STETNIH GASOVA.

KLJUCNO / Manje otpada znaéi manje
finansijskih troSkova za vasu firmu, manje

Stetnih uticaja na zZivotnu sredinu, ali i viSe
radnih mesta u lancu prerade otpada

Efikasnom separacijomi prevencijom otpada,
moguce je smanijiti koli¢ine nastalog otpada,
kao i bolje koristiti onaj deo otpada koji je
neizbezan. Time se smanjuje koli¢ina otpada
koji se odlaze na deponiju ujedno se smanjuje
emisija Stetnih gasova u atmosferu, $toima
dugoroc¢ni finansijski efekat za preduzece.

DRUSTVENI CILJ:
UNAPREDITI ZIVOT ZA LJUDE 1Z NASE
ZAJEDNICE.

Upravljanje otpadom znaci manje otpada,
koji se efikasnije koristi. Kada ugostitelji do-
prinose ovom cilju, umesto §to jednostavno
odlazu svoj otpad na deponiju, oni zapra-
vo stvaraju moguénosti za zaposljavanje u
lancu vrednosti prerade ovog otpada - na
primer, za nova radna mesta u postrojenjima

SAVET / Operateri za zbrinjavanje
organskog otpada imaju mnogo iskustva

sa uspostavljanjem i odrzavanjem sistema
upravljanja otpadom. Pozovite i trazite
pomo¢!

za preradu otpadaq, ili u transportu i logistici.

Kada se odabere cilj, kljuéno je odabrati
odgovarajuéitim, éemu treba posvetiti po-
sebnu paznju, jer su ljudi najvazniji resurs
ovakvog projekta. Osim toga, potrebno je
da se u odnosu na ciljeve prepoznaju i uspo-
stave kontakti sa organizacijamaiz privrede,
odnosno operaterima, sa kojima se mogu
graditi dugoroéni i partnerski odnosi.

02: Procenite
koliko otpada
od hrane stvarate

Ono $to se ne moze izmeriti, ne moze se ni po-
praviti - a posto u vasoj firmi svakako nastaje
odredena koli¢ina otpada od hrane, potrebno
ju je Sto preciznije utvrditi, jer ¢e se na taj na-
¢in efikasnije upravljati tim otpadom. Postoji
mnogo nacina da se ova koli¢ina ustanovi, a
ispod navodimo neke od njih (od manje ka vise
preciznim):

» Postoje neke srodne delatnosti koje suveé
procenile i objavile podatke o koli¢inama
otpada koje generisu - pa vi primenjujete
ove procene na svoju firmu;

» Vizuelno procenjujete koli¢inu otpada
koju odlazete sa komunalnim otpadom;

» Tokom odredenog perioda organizujete

odvojeno sakupljanje otpada od hrane,
zasebno od ostalog otpada;

» Ugovorite separaciju i odnosenje otpada
od hrane sa operaterom koji vam moze
obezbediti precizne informacije o koli€ini
i strukturi otpada, te dati poredenje ovih
informacija sa firmama sli¢ne velicine.

SAVET / Preciznija procena moze vam
obezbediti bolje uslove saradnje sa
operaterom za zbrinjavanje organskog

otpada
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03: Procenite da li
je moguce sprecifi
nastanak otpada

Najbolji naéin za upravljanje otpadom i koji
donosi najbolje finansijske efekte jeste da
se sama koli¢ina onog dela otpada koga je
moguce izbeéi smanji sto je viSe moguce.
Koristeéi smernice iz prethodnog koraka,
mozete izra¢unati na kom mestu se stva-
raju najveée koli¢ine otpadai proceniti gde
bi mogle da se naprave ustede.

U ugostiteljskim objektima, ovaj deo otpada
najvise nastaje u prostorijama u kojima se na-

mirnice skladiste, a najéesdi uzrok je istek njiho-
vog roka upotrebe. To znadi da bi se prevencija
najpre morala odnositi na unapredenje efika-
snosti nabavke i skladistenja hrane - optimiza-
cijanarudzbina, tamo gde je moguce nabavka
kozmeticki nesavrsenih namirnica, uvodenje
naprednijih sistema pracenja koli¢ina otpada,
unapredenje sistema za upravljanje zalihama
i planiranja rada. Ukoliko dode do situacije u
kojoj znate da se namirnice nece u potpunosti
utrositi tokom pripreme hrane, onda mozZete
razmotriti da je donirate i tako doprinesete
drustveno odgovornom upravljanju resursimai
sprec¢avanju gladi. U ovom slu¢aju vodite racuna
da su ovakve donacije ispravne i bezbedne, iz
zdravstvenihilogisti¢kih razloga. Ukoliko nisu,
onda su namirnice postale otpad i morate ih

VAZNO / Ostaci od veé posluzene hrane

nisu pogodni za donacije iz bezbednosnih i
zdravstvenih razloga!

uputiti ovlaséenom operateru za zbrinjavanje
otpada od hrane.

Cest uzrok nastanka otpada od hrane jeste pre-
terana nabavkaili priprema obroka. Prevencija
podrazumeva i analizu navika i potreba gostiju:
izmenite jelovnik tako da uklonite one stavke
koje zahtevaju sastojke koji se ne koriste u dru-
gim jelima ili uvedite nova jela koja zahtevaju
sastojke koji se u velikoj meri narucujuiza vedinu
drugih jela. Moguce je i ostaviti mogucénost go-
stima lokala da biraju veli¢inu porcija, aliideo
sastojaka u standardnim stavkama na meniju.

04: Odredite viemenski
plan za sprovodenje
programa

U zavisnosti od veli¢ine vase firme, razmotri-
te da li ¢ete krenuti da sprovodite program
odrzivog upravljanja otpadom od hrane u

celokupnom sistemu vase firme ili ¢ete bo-
lji u¢inak postic¢i ako postepeno uvodite u
program deo po deo firme.

Najefikasnije je da se za pocetak prvo foku-
sirate na uvodenje separacije otpada koji
je neizbezan, kao $to su ostaci od pripreme
hrane u kuhinji jer to je otpad koji sigurno
nastaje u znacajnim koli¢inama, dok ostaci
od hrane iz posluzenih porcija mogu varirati
u zavisnosti od vrste posluzenog jela.

Postepeno napredujte i nakon sto ste uveli
separaciju otpada od pripreme hrane u vasoj
kuhinjii uverili se da se praksa uspesno spro-
vodi, uvedite separaciju onog dela otpada
koji se potencijalno moze izbedi i nemojte
zaboraviti da se otpad razvrsta na Zivotinjsko
i biljno poreklo

Tek kad su vasi klju¢ni zaposleni obuceni i
komforni sa novim procedurama krenite sa
uvodenjem separacije.

05: Nabavite posude za
razvrstavanje otpada

Iza svakog uspesnog projekta upravljanja
otpadom stoji organizovani sistem skuplja-
nja i razvrstavanja otpada. To je zato $to
je mnogo jednostavnije i efikasnije odvojiti
otpad od hrane od ostalog otpada na samom

mestu nastanka nego kasnije. Preuzimanje i
odnosenje nerazvrstanog ili loSe razvrstanog
otpada je nekoliko puta skuplje za vasu firmu.
Time pomaZete postrojenjima za reciklazu da
svoj deo posla obave efikasnije. Pored toga
$to je efikasnije, razvrstavanje umanjuje rizik
od kontaminacije otpada od hrane iz drugih
ne-prehrambenih tokova otpada.

Za uspesno razvrstavanje otpada vazno je
da obezbedite adekvatne posude u kojima

ée se otpad od hrane odlagati. Predlazemo
da za ovu namenu koristite jasno obeleZzene
jednoobrazne posude i da obratite paznju
na sledece elemente:
» Odvojite otpad biljnog porekla u po-
sude koje su za to predvidene;
» Odvojite otpad Zivotinjskog porekla u
posude koje su za to predvidene;
» Posude za odlaganje bi trebalo da
budu $to je vise moguce uniformisa-
nogizgleda - jedinstvene boje, oblika,
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stila - ¢ime pomazete da se izbegne
konfuzija kod osoblja i gostiju;
Postavite posude za otpad na lokacije
koje su intuitivne i koje se ¢esto kori-
ste. Poneke kante mogu da ,.kruze“ na
razli¢itim lokacijama, ali potrudite se
da zadrzite najvece ili glavne posude
uvek na istim mestimaj;

Obezbedite dovoljan broj kanti u od-
nosu na koli¢inu biljnogiili Zivotinjskog
otpada koju vasa firma generise;
Akoimate relativho malo prostora, razmo-
trite mogucénost da drzite manje posude
navise ta¢aka generisanja otpada - reci-
mo na lokacijigde se priprema hrana, gde
se pere posude ili gde se hrana konzumira
- koje biste praznili u odgovarajuce kante
locirane na drugom mestu.

Naglasite vasim zaposlenima da su i oni u¢esni-
ci uspostavljanja sistema odrzivog upravljanja
otpadom od hrane i da je vazno da postoji
kolektivna svest uz vrednovanje funkcije sva-
kog pojedinca. Objasnite zaposlenima $ta se
mora, a $ta ne sme baciti u kante za odvajanje.
Napravite jasan i obuhvatan spisak sta jeste,
a §ta nije otpad od hrane i kako se u odvojene
kante odlaze biljni i Zivotinjski otpad. To moze
biti obavljeno kroz grupni sastanak na pocetku
programa, alii prilikom uvodenja svakog novog
radnika u posao.

Otpad od hrane predstavljaju sve organske
materije koje se nadu na tanjiru kao ostatak
konzumirane porcije. To mogu biti kosti, ljuske,
ostaci mesa, povrée ili bilo koji drugi visak por-

JASNO OBELEZITE POSUDE:

Zakonom o veterini je definisano na
koji nacin je potrebno obelezZiti kante;
Na svakoj posudi mora postojati znak
koji daje jasne instrukcije o vrsti otpada
i dali je Zivotinjskog ili biljnog porekla;
Potrudite se da ovi znakovi budu jed-
nostavni i intuitivno jasni;

Ovi znakovi bi morali da navode na to
§ta u posude sme, a §ta ne sme da se
odlozi, kao i za koje potrebe se koristi
otpad iz posude - npr. za kompostira-
nje, preradu u biogas, i sl;

Ako je mogucde, fotografisite tipicne
namirnice koje zapravo koristite u
poslovanju, tako da otklonite svaku
dilemu kod vaseg osoblja;

Na posudama je obavezno istadi in-
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cije koji je bio jestiv. Sa druge strane, to ne uk-
lju¢uje materijale kao $to su ostaci od salveta,
pribor za jelo poput Stapicaiili plasti¢nih kasika,
viljusaka, itd. Osim ostataka od posluzenih por-
cija, otpad od hrane nastaje i u kuhinji prilikom
pripreme hrane. To mogu biti Zivotinjski ostaci
od ¢is¢enja mesa, kosti, kore od voéa i povréa,
marinade i ostale organske materije od pripre-
me hrane, a nikako ambalaZa od namirnica,
kese, celofani, folije, papirni omotadii ostali
kuhinjski elementi koji nisu organskog, tj. Zi-
votinjskog ili biljnog porekla. Otpad od hrane
je potrebno razvrstati na biljno i Zivotinjsko
poreklo te prema takvoj podeli odloZiti u na-
menske kante od operatera. Kao podsetnik

@esoTroN
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deksni broj otpada koji je propisan od
strane Ministarstva za zastitu Zivotne
sredine ili oznaku sporednih proizvoda
zivotinjskog porekla K3 koja je propi-
sana od Uprave za Veterinu;

Uvek se konsultujte sa Vasim opera-
terom oko ispravnog obelezavanja ili
utvrdivanja indeksnog broja - na primer
za kuhinjski otpad koristi se broj 20 01
08 koji je na primeru obelezene kante
jasno istaknut na nalepnici operatera.

mozete odStampati poster iz materijala na
kome je prikazano §ta spada u otpad od hra-
ne izalepite ga na vidljivom mestu u blizini
posude za odvajanje.

Pratite nivo kontaminacije u posudama,
posebno u pocetnoj fazi uvodenja programa
odvajanja otpada. To znadi da je potrebno,
posebno u pocetku, voditi racuna dalise otpad
pravilno razvrstava, i da li dolazi do mesanja
otpada od hrane sa otpadom iz drugih tokova.
Ukoliko je nivo kontaminacije visok odnosno
primetite da u posudama za otpad od hrane
postoje elementi drugih otpada koji nisu ni
biljnog ni Zivotinjskog porekla, kao na primer
plasti¢ne ¢ase, potrebno je osoblju ponoviti
pravila razdvajanja otpada.

Ako je mogude, odredite jednog ili manju gru-
pu radnika kao ,trenere, koji bi bili odgovorni
za obuku preostalog osoblja na dnevnoj bazi.
Postarajte se da oni dobro savladaju materiju i
razumeju znacaj sistema odrZivog upravljanja
otpadom, pa da uime menadzmenta onibudu
lideri uvodenja principa razvrstavanja otpada.
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07:0dluciteseza
operatera za upravljanje
otpadom od hrane

Kad odlucite da ¢e vase preduzede odrzivo
upravljati otpadom od hrane razmotrite koji
operater ¢e biti vas operater od poverenja.

Vas sistem odrzivog upravljanja otpadom po-
drazumeva da ¢e se organski otpad separisati
kod vas, podeliti na Zivotinjsko i biljno poreklo
i naknadno transportovati do lokacije gde se
preraduje. Da biste doneliispravnu odluku, naj-
vaznije je da pravilno procenite ukupnu kolic¢inu
i strukturu otpada koju vasa firma generise.

Usled globalnog problema sa klimatskim
promenama veomad je pozeljno da pronadete
operatera koji vas otpad moze preradititako da
bude upotrebljen za biogas jer se na taj nacin
znacajno otklanjaju Stetne emisije ugljen-di-
oksida i metana u atmosferu. Na ovaj nacin
svojim izborom direktno doprinosite manjem
zagadenju i postajete deo sistema odrzivog
upravljanja otpadom.

Vasa organizacija mozda ved radi sa nekim
operaterom za upravljanje otpadom poput
sakuplja¢a otpadnog jestivog ulja. Oni mozda
mogu ponuditi preuzimanje otpada od hrane,
§to bi zahtevalo samo dopunu vaseg trenutnog
ugovora sa njima. Preporucuje se da prvo pro-
verite sa njima pre nego $to se obratite novim
dobavlja¢ima.

Uvek je pozeljno da sa operaterom za uprav-
ljanje otpadom ugovorite zbrinjavanje vise to-
kova otpada kako bi ste optimizovali troskove,
jerza nekitok otpada mozete ostvariti naknadu
od strane operatera koju mozete potom kom-
penzovati sa troskom kojiimate za zbrinjavanje
otpada od hrane.

Raspitajte se o reputaciji operatera i koliko
je zaista angazovan u polju upravljanja ot-
padom od hrane. Operateri koji mogu da se
bave sakupljanjem otpada od hrane moraju
imati odgovaraju¢u dozvolu izdatu od strane
Ministarstva za zastitu Zivotne sredine. Oba-
vezno zahtevajte na uvid dozvolu operatera
jer predavanjem otpada od hrane operateru
bez dozvole moZe znacajno ugroziti poslovanje
vase firme. Operater bez odgovarajué¢e dozvole
moze izvrsiti zloupotrebu otpada od hrane te
njima nahrani Zivotinje poput svinja i Zivine te
na taj nacin ucini ozbiljno delo kojim ugrozava
zdravlje Zivotinja i ljudi. Takode, nije neuobica-
jeno da se posle nekog vremena otkrije da se
ovaj otpad odnosi na deponiju, umesto kod
reciklera. Uvek je poZeljno da §to vise tokova
otpada objedinite sa jednim operaterom tako
datreba dati prednost operateru koji pored do-
zvole za upravljanje otpadom poseduje i reSenje
Uprave za veterinu kako bi mogao da preuzme
i za Vas zbrine kompletan otpad od hrane od-
nosno i otpad biljnog, a i Zivotinjskog porekla.
Kako biste izbegli zloupotrebe i osigurali uspes-

nu saradnju sa operaterom, predlazemo da u
procesu izbora operatera i potpisivanja ugovora
uzmete u obzir sledece elemente:

» Kako bi trebalo razvrstati otpad?

» Da li su potrebne kante specifi¢nog
oblika, zapremine, izgleda, veli¢ine?

» Dalli je potrebno specijalno obeleza-
vanje?

» Kakav je plan preuzimanja otpada?

» Dalioperaterizdaje zakonom propisan
Dokument o kretanju otpada?

» Da li operater izvrsava higijenizaciju

posuda u koje se odlaze otpad?

Dalli operater organizuje obuke zavase

radnike?

Da li operater ugraduje opremu ili po-

maze da se razviju radni procesi koji

odgovaraju potrebama lokacije na

kojoj poslujete?

» Dalioperater moze pruziti dokaz kako
je vas otpad krajnje zbrinut?

» Dallioperater moze da pruzi bilo kakav
dodatni savet?

<

P

<

P

<
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Primeri iz poslovanja
kompanije ESO TRON

U tabeli ispod navodimo neke od primera restorana sa kojima je operater Eso Tron saradivao.
Kroz ove primere navodimo konkretne probleme sa kojima su se pojedini ugostitelji suoc¢avali,
i nacine na koje je ovaj operater doprineo da se problemi rese, a poslovanje unapredi.

Tabela 1/ Primeri problema i reSenja restorana u upravljanju otpadom od hrane

TIP UGOSTITELJSKOG

OBJEKTA

¢ Riblji restoran uz reku
(splav)

* Renomirani restoran
internacionalne kuhinje
u urbanoj celini

e Ketering kuhinja
bez restoranskog
dela koja vrsi dostavu
u urbanoj celini

UOCENI PROBLEM U
UPRAVLJANJU OTPADOM

* Velika koli¢ina otpada

od hrane

» Zaposleni ne stizu da nose otpad

do kontejnera, pa bacaju u reku

« Vise puta dnevno zaposleni

iznose otpad u dzakovima kroz
bastu restorana do kontejnera

* Komunalni kontejner se brzo

napuni pa se iz njega tokom
letnjeg perioda Sire neprijatni
mirisi koji dopiru do baste

* Raspolazu malim prostorom, ali

generisu velike kolicine otpada
zbog velikog prometa

posude za odlaganje otpada pa
osoblje ¢esto mora daizlaziiz
kuhinje do obliznjeg kontejnera -
ovaj kontejner je ¢esto pretrpan
pa se stanari iz okolnih zgrada
ponekad zale

NACINI NA KOJE OPERATER POMAZE
U ODRZIVOM VUPRAVLJANJU OTPADOM

i « Restoran Zeli da investira u reéni turizam pa ne Zeli

da viSe zagaduje reku

* Operateru mogu da plate zbrinjavanje otpada od

hrane otpadnim jestivim uljem, pa ne trpe direkan
finansijski trosak

* Operater odnosi otpad redovno, pa zbog manje

kolicine i vece frekvencije osoblje ne prenosi otpad
na ocigled gostiju

* Odrzivo upravljanje otpadom od hrane je prepoznato

u zajednici pa saradnja sa operaterom donosi dobru
reputaciju

» Operater je obezbedio namensku kantu koja higijen-

ski ispunjava potrebne standarde za kuhinju

: » Operater redovno i frekventno odnosi otpad, pa je
i o Zbog tesnog prostora, imaju male :

reSen problem komunalnog kontejtnera

* Operateru mogu da plate zbrinjavanje otpada od

hrane otpadnim jestivim uljem, pa ne trpe direkan
finansijski trosak
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Lista koraka za odrzivo upravljanje

@y

otpadom od hrane

7 KORAKA DO ODRZIVOG UPRAVLJANJA OTPADOM OD HRANE

STATUS
AKTIVNOSTI

v

01: Definigite svoje ciljeve
i izgradite tim

02: Procenite koliko otpada
od hrane stvarate

03: Procenite da li je moguce
spreciti nastanak otpada

04: Odredite vremenski plan za
sprovodenje programa

05: Nabavite posude za
razvrstavanje otpada

06: Obugite radnike da pravilno
razvrstavaju otpad

07: Odlu¢ite se za operatera
za upravljanje otpadom od
hrane

Da li vam je krajnji cilj smanjenje troSkova nabavke namirnica, ili Zelite da doprinesete
¢ o€uvanju zivotne sredine i unapredite Zivot za ljude iz vaSe zajednice?

: Odredite osobu iz Vaseg tima koja ¢e biti zaduZena za proces prelaska na odrzivo

: upravljanje otpadom od hrane.

Postoji viSe nacina za procenu koli¢ine otpada. MoZete koristiti podatke srodnih
i delatnosti, vizuelno proceniti koli¢ine otpada koje odlazete sa komunalnim otpadom
: ili tokom odredenog perioda organizovati odvojeno sakupljanje otpada od hrane.

¢ Proverite vase navike nabavke namirnica i proverite na kom mestu se stvaraju najvece
¢ koli¢ine otpada i gde bi mogle da se naprave ustede.

Da li ¢ete krenuti da sprovodite program odrZivog upravljanja otpadom u celokupnom
: sistemu vase firme ili ¢ete postepeno uvoditi u program deo po deo firme?

Obratite paznju da posude budu jednobrazne posude uniformisanog izgleda i jasno

: obelezene tako da sadrze indeksni broj otpada ili oznaku kategorije sporednih proizvoda
: Zivotinjskog porekla koji se odlazu i znakove koje pruzaju instrukcije o tipu otpada koji se
¢ tuodlaze.

i Obugite radnike $ta se mora, a §ta ne sme baciti u kantu za odvajanje otpada od hrane i
odredite radnike koji ¢e biti treneri, odnosno, biti odgovorni za obuku preostalog osoblja.
¢ Nakon implementacije programa, pratite da li se otpad pravilno razvrstava i eventualno

¢ ponovite pravila. Predlazemo da kao podsetnik odStampate poster iz priloga sa pravilima
: zarazvrstavanje i zalepite ga na vidljivom mestu u blizini posude za odvajanije.

Raspitajte se o reputaciji operatera i proverite da li operater ima odgovarajuc¢u dozvolu
i za upravljanje biljnim otpadom izdatu od Ministarstva zastite Zivotne sredine i reSenje
¢ Uprave za Veterinu za upravljanje Zivotinjskim otpadom.
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Sta sve ide u kantu za
pdiaganje otpada od hrane?

BILINI OTPAD:

£ - ,
- VOCE

PLASTIKA,
PAPIR, METAL,

FOLUJE, STAKLO,
LIMENKE...
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Sta sve ide u kantu za
pdiaganje otpada od hrane?

ZIVOTINJSKI OTPAD 4

MLECNI PROIZVODI

PLASTIKA,
PAPIR, METAL,
FOLUJE, STAKLO,
LIMENKE...
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Glosar cesto koriséenih

izraza i skraéenica

Aerobna digestija - proces u
kojem se biorazgradivi materijal
razgraduje u prisustvu kiseonika

Anaerobna digestija - proces u
kojem se biorazgradivi materijal
razgraduje u odsustvu kiseonika

Biootpad - biorazgradivi otpad
iz basti, parkova, od hrane, ku-
hinjski otpad iz domacdinstva,
restorana, ugostiteljstva i ma-
loprodajnih objekatai slican ot-
pad iz proizvodnje prehrambenih
proizvoda

GIZ - Nemacka organizacija za
medunarodnu saradnju

Komunalniotpad - otpad iz do-
madinstava (kuéni otpad), kao i
drugi otpad koji je zbog svoje pri-
rode ili sastava sli¢an otpadu iz
domacdinstva

NALED - Nacionalna alijansa za
lokalni ekonomski razvoj

Operater - svako pravno lice
ili preduzetnik koje, u skladu sa
propisima, upravlja postroje-
njem ili ga kontrolise ili je ovla-
§¢en za donosenje ekonomskih
odluka u oblasti tehnic¢kog funk-
cionisanja postrojenja i na cije
ime se izdaje dozvola za uprav-
ljanje otpadom

KA BOLJEM UPRAVLJANJU
OTPADOM OD HRANE

Otpad - svaka materijaili pred-
met koji drzalac odbacuje, name-
rava ili je neophodno da odbaci

Ponovno iskoriséenje otpada
- svaka operacija &iji je glavni
rezultat upotreba otpada u kori-
sne svrhe kada otpad zamenjuje
druge materijale.

Zagadivac - lice koje proizvodi,
tj. generise otpad te isti ne tre-
tira i ne zbrinjava u saradnji sa
ovlaséenim operaterom.
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