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1. Kome je namenjen ovaj Vodic

Energetski sektor se poslednjih godina znacajno menja. Krajnji kupci elektricne
energije vise nisu samo pasivni korisnici koji preuzimaju elektricnu energiju iz mreze i
pladaju racun za potrosnju. Sve veci broj privrednih subjekata, javnih ustanova,
poslovnih zgrada, logistickih centara, stambeno-poslovnih zajednica i drugih korisnika
Zeli da deo svojih potreba za elektricnom energijom obezbedi iz sopstvenih izvora,
Cime postaje odgovorni ucesnik u procesu energetske tranzicije i smanjenjunju
negativnih emisija sa efektom staklene baste, Cime doprinosi i ostvarenju ESG
(Environmental, Social, and Governance) standarda u poslovanju.

Potrebno je istaci da se status aktivhog kupca ne sti¢e samim postavljanjem solarnih
panela, baterije ili druge opreme. Aktivni kupac je institut koji je regulisan Zakonom o
energetici' i podrazumeva poseban status krajnjeg kupca ili grupe krajnjih kupaca koji
zajednicki deluju, a koji podrazumeva ispunjenje tehnickih uslova, uskladenost sa
odobrenom snagom, ugovorne odnose sa energetskim subjektima, uredenje balansne
odgovornosti, pristupa sistemu i, u zavisnosti od slucaja, mogucnost predaje elektricne
energije u mrezu.

Aktivni kupac je krajnji kupac ili grupa krajnjih kupaca koji zajednicki
deluju, koji koristi ili skladisti elektricnu energiju proizvedenu u okviru
svojih objekata smestenih u okviru odredenih granica ili koji samostalno
prodaje proizvedenu elektricnu energiju ili ucestvuje u uslugama
fleksibilnosti ili merama energetske efikasnosti, pri cCemu ove aktivnosti ne
predstavljaju njegovu osnovnu komercijalnu ili profesionalnu delatnost.

Aktivni kupac predstavlja unapredeni oblik krajnjeg kupca, koji ima moguénost da
koristi svoje tehnicke kapacitete i potrosnju na nacin koji doprinosi vecoj energetskoj
efikasnosti, boljoj upotrebi obnovljivih izvora energije, smanjenju troskova i aktivnijem
uces¢u na trzistu elektricne energije.

Vodic je pripremljen sa ciljem da zainteresovanim korisnicima, kao i potencijalnim
aktivnim kupcima, na jednostavan, pregledan i praktican nacin pojasni Sta znaci biti
aktivni kupac, ko moze stedi taj status, koji su osnovni tehnicki, pravni i administrativni
uslovi, koja dokumentacija se priprema i kojim redom se sprovode koraci u postupku.

T ('Sl. glasnik RS', br. 145/2014, 95/2018 - dr. zakon, 40/2021, 35/2023 - dr. zakon, 62/2023, 94/2024 i 109/2025 -

dr. zakoni)
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Vodi¢ je namenjen da posluzi kao praktican putokaz od prve ideje do realizacije
energetskog projekta i daje prakticha uputstva citaocu, u skladu sa vazeéim
odredbama zakona, podzakonskih akata, pravilima operatora sistema u ZzZelji da
pomogne da razume logiku postupka, da se bolje pripremi ukoliko Zeli da postane
aktivni kupac i da izbegne najces¢e greske koje mogu dovesti do zastoja, dodatnih
troskova ili pogresnog izbora modela prikljucenja.

Aktivni kupac nije samo kupac koji proizvodi elektricnu energiju za
sopstvene potrebe. Aktivni kupac je krajnji kupac koji, pod propisanim
uslovima, moze aktivno upravljati proizvodnjom, skladistenjem, potrosnjom
( eventualnom predajom elektricne energije u elektroenergetski sistem.

Razlozi za uvodenje instituta aktivhog kupca

Prvi razlog je sve intenzivnija primena obnovljivih izvora energije u proizvodnji
elektricne energije. Znacajan broj privrednih i javnih objekata poseduje veliki potencijal
za izgradnju solarnih elektrana, posebno na krovovima industrijskih hala, skladista,
logistickih centara, trznih centara, poslovnih zgrada i objekata javne namene. Na taj
nacin deo potreba za elektrichom energijom moze se obezbediti iz sopstvene
proizvodnje, umesto iskljucivo preuzimanjem iz elektroenergetskog sistema. Ovakvim
pristupom smanjuju se troskovi elektricne energije, rastereCuje mreza i povecava
energetska pouzdanost i nezavisnost krajnjih korisnika.

Drugi razlog odnosi se na potrebu za efikasnijim upravljanjem potrosnjom i vecom
fleksibilnos¢u elektroenergetskog sistema. Sa rastom udela obnovljivih izvora, narocito
solarnih i vetroelektrana, sistem se sve vise suocava sa varijabilnom proizvodnjom koja
zavisi od vremenskih uslova i dostupnosti primarnih izvora energije, kao $to su sunce i
vetar. U takvim uslovima sve vecu vaznost dobijaju korisnici koji mogu da upravljaju
sopstvenom potrosnjom, proizvodnjom i skladistenjem energije. Aktivni kupac, ukoliko
postoje odgovarajuci tehnicki i trzisni uslovi, moze doprineti stabilnijem radu sistema,
smanjenju vrsnih opterecenja i efikasnijem koris¢enju elektricne energije.

Trec¢i razlog je razvoj trzista elektricne energije i postepena transformacija uloge
krajnjeg kupca. Tradicionalni model, zasnovan na jasnoj podeli izmedu proizvodaca i
potrosaca, postepeno ustupa mesto modelima u kojima krajnji kupac postaje aktivan
ucesnik na trzistu. To podrazumeva mogucénost da korisnik ne samo proizvodi deo
energije za sopstvene potrebe, vec i da viskove elektricne energije predaje u mrezu,
ucestvuje na trziStu preko agregatora, koristi sisteme za skladistenje energije i
optimizuje sopstvenu potrosnju i troskove. Na taj nacin otvara se prostor za razvoj
novih poslovnih modela, posebno u industriji, logistici, trgovini, javhom sektoru i
objektima sa vecim brojem korisnika.
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Cetvrti razlog odnosi se na smanjenje trodkova elektri¢ne energije i povecanje
konkurentnosti privrede. Za veliki broj privrednih subjekata troskovi elektricne energije
predstavljaju znacajan deo operativnih troskova poslovanja. Sopstvena proizvodnja
elektricne energije, posebno kada je pravilno dimenzionisana omogucava smanjenje
zavisnosti od trziSnih promena cena elektricne energije. Dodatno, primenom
baterijskih sistema, upravljanjem vrSnom snagom i naprednim upravljanjem
potrosnjom, aktivni kupac moze postati vazan instrument energetske, operativne i
finansijske optimizacije.

Peti razlog je potreba za prakticnom i doslednom primenom postojeceg regulatornog
okvira, kao i njegovim daljim uskladivanjem sa realnim potrebama trziSta. Vazeca
regulativa ve¢ prepoznaje aktivne kupce, kupce-proizvodace, agregatore, energetske
zajednice i druge ucesnike koji mogu proizvoditi, skladistiti, koristiti i plasirati
sopstvenu elektricnu energiju. Medutim, kljucni izazov nije samo u postojanju
zakonskih i podzakonskih resenja, ve¢ u njihovoj jasnoj, ujednacenoj i operativno
primenljivoj realizaciji u praksi. To podrazumeva potrebu da se procedure prikljucenja,
tehnicki uslovi, modeli merenja, balansna odgovornost, ugovorni odnosi, pravila trzista
i odnosi sa operatorima sistema dodatno prilagode stvarnim tehnickim i trziSnim
uslovima na terenu.

2. Osnovni pojmovi

Pre nego $to se pokrene postupak za sticanje statusa aktivnog kupca, neophodno je
pravilno razumeti osnovne pojmove koji se koriste u propisima, tehnickim uslovima
operatora sistema, projektnoj dokumentaciji i ugovorima. U praksi se Cesto deSava da
se pojmovi kao Sto su krajnji kupac, kupac-proizvodac, aktivni kupac, proizvodac,
odobrena snaga, instalisana snaga i balansna odgovornost koriste kao da imaju isto ili
slicno znacenje. Medutim, razlike izmedu ovih pojmova su veoma vazne.

Krajnji kupac

Krajnji kupac je lice, firma, ustanova ili drugi korisnik koji preuzima elektricnu energiju
iz elektroenergetske mreze radi sopstvene potrosnje. To moze biti domacinstvo,
fabrika, poslovni objekat, skola, bolnica, trzni centar, logisticki centar, hladnjaca, hotel,
stambena zgrada ili bilo koji drugi objekat koji koristi elektricnu energiju.

Kupac-proizvodac

Kupac-proizvodacC je korisnik koji proizvodi elektricnu energiju prvenstveno za
sopstvene potrebe, najcesce iz solarne elektrane manje snage. Ovaj model je poznat
kod domacinstava, malih privrednih subjekata i drugih korisnika koji Zele da smanje
racun za elektricnu energiju tako Sto deo potrosnje pokrivaju sopstvenom
proizvodnjom.
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Aktivni kupac

Aktivni kupac je krajnji kupac koji, pored preuzimanja elektricne energije iz mreze,
moze aktivno ucestvovati u proizvodnji, skladistenju, upravljanju potrosnjom i, pod
propisanim uslovima, predaji elektricne energije u elektroenergetski sistem.

Potencijalni aktivni kupac

Potencijalni aktivni kupac je kupac koji jos nije upisan u evidenciju aktivnih kupaca, ali
je pokrenuo ili planira da pokrene postupak za sticanje tog statusa. To je prelazna faza
izmedu obi¢nog krajnjeg kupca i aktivnog kupca.

U praksi, potencijalni aktivni kupac je korisnik koji je doneo odluku da razvije projekat,
pripremio osnovne podatke o objektu i potrosnji, definisao okvirnu snagu elektrane ili
skladiSta i pokrenuo komunikaciju sa operatorom sistema radi izrade studije
prikljucenja ili dobijanja odgovarajucih uslova.

Vazno je razumeti da se status aktivnog kupca ne dobija samo namerom ili izgradnjom
opreme. Tek nakon ispunjenja propisanih uslova, privremenog ili trajnog prikljucenja i
upisa u evidenciju, potencijalni aktivni kupac postaje aktivni kupac u formalnom smislu.

Unutrasnje instalacije

Unutrasnje instalacije su elektricne instalacije koje se nalaze iza obracunskog mernog
mesta kupca. To su instalacije unutar objekta ili kompleksa korisnika, preko kojih se
elektricna energija razvodi do potrosaca, opreme, proizvodnih linija, rasvete,
klimatizacije, punjaca, baterija ili drugih uredaja.

Obracunsko merno mesto

Obracunsko merno mesto je mesto na kojem se meri elektricna energija koju korisnik
preuzima iz mreze ili predaje u mrezu. Na osnovu podataka sa tog mernog mesta vrsi
se obracun potrosnje, predaje, pristupa sistemu i drugih obaveza korisnika.

Odobrena snaga

Odobrena snaga je snaga koju je operator sistema odobrio korisniku za preuzimanje
elektricne energije iz mreze, odnosno u odredenim slucajevima za predaju elektricne
energije u mrezu. To je jedan od najvaznijih parametara u postupku za aktivhog kupca.

U praksi se odobrena snaga Cesto posmatra samo kao podatak iz ugovora ili racuna
za elektricnu energiju. Medutim, kod aktivnog kupca ona postaje osnovni tehnicki
ogranicavajuci faktor. Planirana elektrana, baterija i maksimalna jednovremena snaga
U rezimu generisanja moraju biti uskladeni sa odobrenom snagom i uslovima

operatora sistema.
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Instalisana snaga

Instalisana snaga je snaga ugradene opreme. Kod solarne elektrane moze se govoriti
o DC snazi - maksimalna instalisana snaga solarnih panela i AC snazi - snazi invertera
na izlazu prema mrezi. Kod baterijskog sistema moze se govoriti 0 snazi punjenja i
praznjenja, kao i o energetskom kapacitetu baterije izrazenom u kWh ili MWh. Kod
drugih proizvodnih ili skladisnih sistema, instalisana snaga se odreduje prema
tehnickim karakteristikama opreme.

Maksimalna jednovremena aktivna snaga

Maksimalna jednovremena aktivna snaga je najveca aktivna snaga koju elektrana i/ili
baterijsko skladiste mogu istovremeno predavati iz unutrasnjih instalacija korisnika
prema mrezi ili prema mestu prikljucenja, u zavisnosti od konkretnog tehnickog
reSenja. U praksi je veoma vazno da projektant i investitor ve¢ u ranoj fazi definisu da
li ¢e elektrana i baterija mo¢i da rade istovremeno u reZimu generisanja?, da li postoji
tehnicko ogranicenje, da li postoji zero-export kontrola, i koja je najveéa snaga koja se
moze pojaviti na obracunskom mernom mestu. Maksimalna jednovremena aktivna
snaga je jedan od kljucnih parametara za pravilno dimenzionisanje aktivnog kupca.

Balansna odgovornost

Balansna odgovornost je odgovornost za razliku izmedu planirane i stvarne
proizvodnje, potrosnje ili predaje elektricne energije. Elektroenergetski sistem mora u
svakom trenutku biti u ravnotezi: koliko se elektricne energije proizvodi, toliko se mora
i potrositi, uz neophodna tehnicka odstupanja i rezerve. Za korisnika je vazno da
balansnu odgovornost ne posmatra kao formalnost, ve¢ kao stvarni trzisni i finansijski
element projekta.

Agregator

Agregator je subjekt koji objedinjuje proizvodnju, potrosnju, skladistenje ili
fleksibilnost viSe korisnika i nastupa prema trziStu ili operatoru sistema kao
organizovana celina. Agregator moze pomodi manjim ili srednjim korisnicima da
ucestvuju u trzisSnim modelima u kojima samostalno ne bi mogli efikasno da nastupe.

Fleksibilnost

Fleksibilnost je sposobnost korisnika da prilagodi svoju proizvodnju, potrosnju ili
skladistenje elektricne energije potrebama sistema ili trzista. To moze znaciti smanjenje
potrosnje u odredenom trenutku, pomeranje potrosnje u drugi period, koris¢enje

2Rezim generisanja oznacava nacin na koji elektrana, sama ili u kombinaciji sa baterijskim skladistem, proizvodi,
koristi, ogranicava, skladisti ili predaje elektricnu energiju.
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baterije, smanjenje predaje energije u mrezu ili poveéanje sopstvene potrosnje kada
postoji visSak proizvodnje. Vazno je naglasiti da fleksibilnost nije samo tehnologija, ve¢
i planiranje i organizacija. Potrebni su merni uredaji, sistemi upravljanja, ugovori,
pravila obracuna i jasno definisana odgovornost.

Skladistenje elektricne energije

Skladistenje elektricne energije, najcesce kroz baterijske sisteme, omogucava da se
elektricna energija proizvedena u jednom trenutku koristi kasnije. Kod aktivhog kupca
baterija moze imati vise funkcija.

Predaja elektricne energije u mrezu

Predaja elektricne energije u mrezu znaci da aktivni kupac u odredenom trenutku
proizvodi viSe elektricne energije nego sto trosi na svojim unutrasnjim instalacijama,
pa se visak elektri¢cne energije isporucuje u elektroenergetski sistem.

Zero-export rezim

Zero-export rezim znaci da elektrana ili baterija rade tako da se elektricna energija ne
predaje u mrezu. Sva proizvedena energija koristi se za sopstvenu potrosnju ili se
skladisti, a sistem upravljanja ogranicava proizvodnju ili rad baterije kada postoji rizik
da se visak energije pojavi na obracunskom mernom mestu.

Grupa aktivnih kupaca

Grupa aktivnih kupaca predstavlja vise krajnjih kupaca koji zajednicki deluju kao aktivni
kupac, u slucajevima i pod uslovima propisanim uredbom. Ovaj model je posebno
vazan za zgrade sa viSe stambenih jedinica, poslovnih prostora ili kombinovanih
stambeno-poslovnih celina.

Pomocéne usluge

Pomocne usluge su usluge koje pomazu sigurnom, stabilnom i pouzdanom radu
elektroenergetskog sistema. One mogu obuhvatiti razlicite oblike regulacije, rezerve,
upravljanja naponom, balansiranja ili druge tehnicke funkcije potrebne operatoru
sistema.
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Tabela 1. Katalog osnovnih pojmova

POJAM JEDNOSTAVNO OBJASNJENJE VIZUELNO OBJAS

Krajnji kupac

Kupac-proizvodac

i)
/]
(& l;] Aktivni kupac

= Potencijalni aktivni kupac
Unutrasnje instalacije
Obracunsko merno mesto

Odobrena snaga

Instalisana snaga

Maksimalna jednovremena
aktivna snaga

Balansna odgovornost
Agregator

Fleksibilnost
Skladistenje
Predaja u mrezu
Zero-export

Grupa aktivnih kupaca

Pomocéne usluge

Lice, firma ili ustanova koja preuzima
elektri¢nu energiju iz mreze radi
sopstvene potrosnje.

Korisnik koji proizvodi energiju prvenstveno
za sopstvene potrebe i eventualno predaje
visak po posebnom rezimu.

Krajnji kupac koji osim potrosnje moze imati
proizvodnju, skladistenje, upravljivu potrosnju
i trzi$no ucesce.

Kupac koji jo$ nije upisan kao aktivni kupac,
ali je pokrenuo ili priprema postupak.

Elektri¢ne instalacije iza obracunskog
mernog mesta kupca.

Mesto na kojem se meri preuzeta i/ili
predata elektriéna energija.

Snaga koju je operator sistema odobrio za
preuzimanje, odnosno predaju elektriéne energije.

Snaga ugradene opreme, kao 3to su paneli,
inverteri, elektrana ili baterijski sistem.

Najveca snaga koju elektrana i/ili baterija
mogu istovremeno predavati u reZimu generisanja.

Odgovornost za odstupanja izmedu planirane
i stvarne proizvodnje, potro3nje ili predaje energije.

Subjekt koji objedinjuje proizvodnju, potrodnju,
skladistenje ili fleksibilnost vise korisnika

i nastupa na trzistu.

Sposobnost korisnika da prilagodi proizvodnju,
potrodnju ili rad baterije potrebama sistema

ili trzista.

Cuvanje elektricne energije, najéesce u bateriji,
radi kasnijeg koris¢enja ili pruzanja usluga.
Isporuka viska elektri¢ne energije iz unutrasnjih
i ija korisnika u i sistem.

ReZim rada u kojem se tehnicki spre¢ava
predaja elektrine energije u mrezu.

Vide krajnjih kupaca koji zajednicki deluju kao
jedan aktivni kupac u propisanim sluéajevima.

Tehnicke usluge koje doprinose sigurnom
i i radu elek getskog sistema.

3. Pravni okvir

NJENJE
——

—— [
HEN| g -

ay— il — %

— & 00

Postupak sticanja statusa aktivnog kupca nije samo tehnicko pitanje. lako se u praksi
najceS¢e prvo govori o solarnoj elektrani, bateriji, inverterima, mernom mestu i
prikljucenju, aktivni kupac je istovremeno i pravna, tehnicka, trziSna i ugovorna
kategorija. Zbog toga se projekat aktivhog kupca ne moze pravilno razvijati ako se
posmatra samo kroz izbor opreme ili izradu tehnickog resenja.

Pravni okvir odreduje ko moze biti aktivni kupac, pod kojim uslovima se elektrana ili
skladiste mogu prikljuciti na unutrasnje instalacije krajnjeg kupca, kada je potrebna
studija prikljucenja, ko izdaje uslove, koji ugovori se zakljucuju, kada se moze predavati
elektricna energija u mrezu, kako se ureduje balansna odgovornost i na koji nacin se

aktivni kupac upisuje u odgovarajucu evidenciju.

Zato je cilj ovog poglavlja da prikaze mapu propisa koju korisnik treba da razume pre
nego Sto pokrene postupak. Ova mapa ne sluzi da korisnika optereti pravnim detaljima,
ve¢ da mu pokaze kojim redom se propisi primenjuju i Sta svaki od njih regulise.

Najjednostavnije receno, pravni okvir za aktivne kupce moze se posmatrati kroz pet

nivoa:
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1. zakonski nivo, koji daje osnovna prava, obaveze i pojmove

2. nivo podzakonskih akata, koji detaljnije ureduje uslove prikljucenja,
snabdevanja i postupak za aktivne kupce

3. pravila operatora sistema, koja definisu tehnicke uslove, rad sistema, merenje,
zastite, prikljucenje i sigurnost rada mreze

4. pravila trzista, koja ureduju trgovinu, balansnu odgovornost i trziSno ucesce

5. propise o izgradnji i obnovljivim izvorima energije, koji ureduju dozvole,
projektnu dokumentaciju, izgradnju elektrane, koris¢enje obnovljivih izvora i
proizvodnju za sopstvenu potrosnju

Aktivni kupac se nalazi na preseku pomenutih oblasti. On je krajnji kupac prema
propisima o energetici (Zakon o energetici® (u daljem tekstu: Zakon o energetici),
Zakon o OIE* (u daljem tekstu: ZOIE), Uredba o uslovima isporuke i snabdevanja
elektri¢cnom energijom (u daljem tekstu: Uredba)®), korisnik sistema prema pravilima
operatora, mogudi proizvodac energije iz obnovljivih izvora prema propisima o
obnovljivim izvorima enrgije (u daljem tekstu: OIE), investitor u tehnicku opremu
prema propisima o planiranju i izgradnji i potencijalni ucesnik na trzistu elektricne
energije prema trziSnim pravilima.

Zbog toga je bitno da korisnik na pocetku razume da uspesan projekat aktivnog kupca
ne zavisi samo od toga da li postoji dovoljno prostora za elektranu, ve¢ i od toga da li
je projekat pravilno regulatorno uskladen .

Hijerarhija propisa

Pravni okvir kako generalno tako i za aktivne kupce je hijerarhijski ustrojen. Na vrhu se
nalaze zakoni, uredbe, pravila operatora sistema i trzista, a nakon toga pojedinacni
akti, uslovi, ugovori i tehnicka dokumentacija koji se izdaju ili zakljuCuju u konkretnom
postupku.

Zakoni kao najvisi pravni akti definiSu osnovne pojmove, pravila i ovlas¢enja. Uredbe
blize razraduju postupke i uslove. Pravila operatora sistema definiSu tehnicki nacin
sprovodenja tih pravila u elektroenergetskoj mrezi. Pojedinacni akti operatora sistema,

3 Zakon o energetici (,Sluzbeni glasnik RS", br. 145/2014, 95/2018 - dr. zakon, 40/2021, 35/2023 - dr. zakon,
62/2023, 94/2024 i 109/2025 - dr. zakoni)

4 Zakon o kori$éenju obnovljivih izvora energije (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 40/2021, 35/2023 i 94/2024 - dr.
zakon)

> Uredba o uslovima isporuke i snabdevanja elektricnom energijom (,Sluzbeni glasnik RS", br. 84/2023,

58/2025, 67/2025 i 48/2026)
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kao Sto su studija prikljuCenja, uslovi za projektovanje i prikljucenje, odobrenje za
prikljucenje ili ugovor o prikljucenju, propisuju opsta pravila na konkretan objekat.

To znadi da korisnik ne moze polaziti samo od jednog dokumenta. Na primer, Uredba
o uslovima isporuke i snabdevanja elektricnhom energijom moze propisati da je za
aktivnog kupca potrebna studija prikljucenja, ali sadrzaj tehnickih podataka, nacin
provere kriterijuma, zahtevi za paralelan rad, zastite, merenje i komunikaciju zavise od
pravila operatora sistema i konkretnog stanja mreze. Isto tako, uredba moze predvideti
mogucnost predaje elektricne energije u mrezu, ali trziSni odnosi, balansna
odgovornost i prodaja elektricne energije moraju biti uredeni odgovaraju¢im
ugovorima i trzisSnim pravilima.

U praksi, korisnik treba da razume redosled i hijerarhiju da bi se sprecila jedna od
najces¢ih gresaka: da se prvo izabere oprema i snaga elektrane, a tek nakon toga
proverava da li je takvo resenje dozvoljeno, izvodljivo i tehnicki ispravno za prikljucenje.

Zakon o energetici

Zakon o energetici predstavlja osnovni, krovni, zakon za oblast elektricne energije.
Njime se ureduju energetska politika, sigurno i kvaltetno snabdevanje, uslovi za
obavljanje energetskih delatnosti, organizacija trzista elektricne energije, prava i
obaveze ucesnika na trziStu, uloga Agencije za energetiku, operatora sistema,
snabdevaca i korisnika sistema.

Zakon o energetici uvodi pojam aktivnog kupca i daje osnovni okvir za ulogu krajnjih
kupaca, operatora sistema, snabdevaca, agregatora, skladistenja energije, pristupa
sistemu, balansne odgovornosti i trziSnog uceséa.

Uredba o uslovima isporuke i snabdevanja elektricnom
energijom

Uredba o uslovima isporuke i snabdevanja elektricnom energijom je kljucni
podzakonski akt za razumevanje prikljuc¢enja, snabdevanja i odnosa krajnjih kupaca sa
operatorima sistema i snabdevacima.

Ova uredba ureduje uslove za izdavanje odobrenja za prikljuenje na prenosni,
distributivni i zatvoreni distributivni sistem, promenu tehnickih uslova na mestu
prikljucenja, odobrenu snagu, ugovore o snabdevanju, prava i obaveze operatora
sistema, snabdevaca i krajnjih kupaca, obustavu isporuke ili preuzimanja elektricne
energije, obracunski period, sadrzaj racuna, kvalitet isporuke i druga pitanja koja su
vazna za svakodnevni odnos korisnika i elektroenergetskog sistema.
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Za aktivnog kupca ova uredba je vazna iz vise razloga:

-ureduje osnovnu logiku prikljucenja. Aktivni kupac ne moze postojati bez jasnog
definisanog mesta prikljucka, mernog mesta, odobrene snage i tehnickih uslova. Svaki
projekat aktivnog kupca mora se posmatrati kroz mesto prikljuCenja i kroz odnos
izmedu postojeceg stanja i planirane izmene.

-ureduje odobrenu snagu. Kod aktivnog kupca odobrena snaga je jedan od kljucnih
parametara, jer se prema njoj ocenjuje mogucnost prikljucenja elektrane, skladista i
maksimalne jednovremene aktivne snage u rezimu generisanja.

-ureduje postupak izdavanja odobrenja za prikljucenje, uslove za promenu tehnickih
uslova i prava i obaveze operatora i korisnika. To je posebno vazno kada postojeci
krajnji kupac Zeli da na unutrasnje instalacije doda solarnu elektranu, bateriju ili
upravljivu potrosnju.

-ureduje odnose snabdevanja. Aktivni kupac i dalje ostaje krajnji kupac koji mora imati
ureden odnos sa snabdevacem za elektricnu energiju koju preuzima iz mreze. Ako
predaje energiju u mrezu, potrebno je urediti i odgovarajuce trziSne odnose za smer
predaje.

Zbog toga se uredba moze smatrati osnovnim operativhim dokumentom za korisnika
koji zeli da razume kako se njegov objekat povezuje sa elektroenergetskim sistemom.

U izmene i dopune uredbe koje su se desile u junu 2026. godine unete su kljucne
izmene koje su omogudile uvodenje reZima aktivnih kupaca®.

lzmenama i dopunama uredbe uvedeni su posebni clanovi koji detaljnije ureduju
prikljucenje objekata krajnjih kupaca koji planiraju da postanu aktivni kupci, postupak
za prenosni sistem, postupak za distributivni i zatvoreni distributivni sistem, grupu
aktivnih kupaca, studiju prikljucenja, uslove za projektovanje i prikljucenje, ugovore,
probni rad i trajni upis.

Posebno su vazni clanovi 10a, 10b i 10v Uredbe, koji se odnose upravo na aktivne
kupce na prenosnom sistemu i delu distributivhog sistema kojim upravlja operator
prenosnog sistema. Ovi ¢lanovi ureduju osnovne uslove za aktivnog kupca, slucajeve
kada se pokrece postupak izrade studije prikljucenja, rokove za podnosenje zahteva,
depozite, bankarske garancije, postupak bez predaje energije u sistem i uslove za
privremeni i trajni upis u evidenciju aktivnih kupaca.

Za distributivni sistem clanovi 25a do 25z Uredbe ureduju grupu aktivnih kupaca,
postupak izrade studije priklju¢enja na distributivnom ili zatvorenom distributivnom

8Uredba o izmenama i dopunama Uredbe o uslovima isporuke i snabdevanja elektri¢cnom energijom objavljena je
u ,Sluzbenom glasniku RS” broj 48/2026.
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sistemu, sadrzaj studije, uslove za projektovanje i prikljucenje, ugovor o pruzanju
usluge za prikljucenje, odobrenje za prikljucenje, probni rad i trajni rad.

Za korisnika je klju¢no da razume da izmene Uredbe uvode jasniji, ali i zahtevniji
postupak. Ona omogucava razvoj aktivnih kupaca, ali istovremeno uvodi tehnicke,
administrativne i finansijske uslove koji moraju biti ispunjeni.

Pravila o radu prenosnog sistema

Pravila o radu prenosnog sistema donosi operator prenosnog sistema. Ona ureduju
tehnicki i operativni nacin rada prenosne mreze, uslove za siguran i pouzdan rad
sistema, planiranje razvoja mreze, obaveze korisnika sistema, kriterijume prikljucenja,
funkcionalna ispitivanja, razmenu podataka, upravljanje sistemom i druge elemente
koji su vazni za rad prenosnog sistema.

Za aktivne kupce na ova pravila treba obratiti paznju kada se objekat prikljucuje na
prenosni sistem ili na deo distributivnog sistema kojim upravlja operator prenosnog
sistema. To se posebno odnosi na velike industrijske potrosace, korisnike sa velikom
odobrenom snagom, elektrane i skladiSta vece snage, kao i objekte kod kojih planirana
proizvodnja ili predaja energije moze imati uticaj na prenosni sistem.

Kod aktivhog kupca na prenosnom sistemu ova pravila treba primenjivati zajedno sa
uredbom. Uredba propisuje kada se postupak pokrece i koja dokumentacija se
dostavlja, a pravila prenosnog sistema daju tehnicku logiku provere i uslove koje
projekat mora zadovoljiti.

Na primer, ako aktivni kupac planira solarnu elektranu i bateriju iza brojila, operator
prenosnog sistema mora sagledati ne samo snagu opreme, ve¢ i nacin rada,
mogucénost predaje u sistem, rezim zastita, uticaj na naponske prilike, razmenu
podataka i eventualne zahteve za pomocne usluge.

Pravila o radu distributivnog sistema

Pravila o radu distributivhog sistema donosi operator distributivhog sistema. Ona
ureduju tehnicke i operativne uslove rada distributivne mreze, prikljucenje korisnika,
merenje elektricne energije, kvalitet isporuke, pristup sistemu, obaveze korisnika i
operatora, planiranje razvoja mreze i druga pitanja vazna za distribuciju elektricne
energije.

Za najvedi broj aktivnih kupaca ova pravila ¢e od velikog interesa, jer ¢e se vecina
projekata realizovati na distributivnom sistemu. To se narocito odnosi na industrijske
objekte srednje snage, poslovne zgrade, trzne centre, logisticke centre, javne ustanove,
stambeno poslovne zgrade i korisnike prikljucene na srednji ili niski napon.
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Uredba za aktivne kupce povezane na distributivni sistem predvida izradu studije
prikljuCenja, uslove za projektovanje i prikljucenje, ugovor o pruzanju usluge za
prikljucenje, odobrenje za prikljuCenje, probni rad i trajni rad. Medutim, tehnicki sadrzaj
tih koraka mora biti uskladen sa pravilima o radu distributivhog sistema.

Zbog toga korisnik ne treba da posmatra pravila distributivhog sistema kao formalni
dokument koji se primenjutek na kraju. Ona su vazna ve¢ u fazi preliminarnog
tehnickog resenja, jer mogu uticati na izbor priklju¢ne tacke, snagu invertera, nacin
merenja, podesenje zastita i potrebu za dodatnom opremom.

Pravila o radu trzista elektricne energije

Pravila o radu trzista elektricne energije donosi Elektromreza Srbije, uz prethodnu
sagasnost Agencije za energiju Republike Srbije. Ova Pravila ureduju nacin
funkcionisanja trziSta elektricne energije, prijavu planova, balansnu odgovornost,
odnose ucesnika na trzistu, obracun odstupanja i druga pitanja koja su vazna za
trgovinu elektricnom energijom.

Za obi¢nog krajnjeg kupca trzisna pravila Cesto nisu vidljiva u svakodnevnoj primeni,
jer vecinu odnosa prema trzistu ureduje snabdevac. Medutim, za aktivhog kupca koji
planira predaju elektricne energije u mrezu, prodaju viskova, rad preko agregatora ili
ucestvovanje u fleksibilnosti, trziSna pravila postaju znacajno vaznija.

Aktivni kupac mora razumeti da predaja elektricne energije u mrezu nije samo tehnicko
pitanje. Ako se energija predaje u sistem, potrebno je znati ko tu energiju preuzima,
po kom ugovoru se prodaje, ko snosi balansnu odgovornost, kako se mere i
obracunavaju kolicine, kako se prijavljuju planovi i kako se resavaju odstupanja.

Izbor trziSnog modela zavisi od snage projekta, profila potrosnje, oCekivanih viskova,
tehnickih mogucénosti, ugovora o snabdevanju i poslovne strategije korisnika.

Propisi o planiranju i izgradnji

Propisi o planiranju i izgradnji’ regulisu i definiSu odgovaraju¢u projektnu
dokumentaciju kao i dokumentaciju za dobijanje dozvola za elektrane, skladiste
elektricne energije, prikljucak, rekonstrukciju unutrasnjih instalacija, transformatorsku
stanicu, kablovski vod ili drugu pratecu infrastrukturu ako su potrebne.

7 Propisi o planiranju i izgradnji obuhvataju, pre svega, Zakon o planiranju i izgradnji (‘S. glasnik RS, br. 72/2009,
81/2009 - ispr., 64/2010 - odluka US, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US, 98/2013 -
odluka US, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 - dr. zakon, 9/2020, 52/2021, 62/2023 i 91/2025),
podzakonske akte kojima se ureduju lokacijski uslovi, objedinjena procedura, klasifikacija objekata i sadrzina
tehni¢ke dokumentacije, kao i povezane propise iz oblasti katastra, zaStite od pozara, zastite Zivotne sredine i
energetike. Ovi propisi su vazni za izradu odgovarajuée projektne dokumentacije i pribavljanje dozvola za elektrane,
skladista elektri¢ne energije, prikljucke, rekonstrukciju unutrasnjih instalacija, transformatorske stanice, kablovske

vodove i drugu pratecu infrastrukturu.
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U praksi se Cesto pogresno misli da je za aktivnog kupca dovoljno samo dobiti
saglasnost operatora sistema. Medutim, ako se gradi elektrana, montira oprema na
objektu, izvode elektroenergetski radovi ili menja postojece tehnicko stanje objekta,
potrebno je prethodno dobro proveriti i propise o planiranju i izgradnji. Kod postojecih
objekata posebno je vazno proveriti da li se elektrana postavlja na legalan objekat, da
li je objekat upisan, da li postoji odgovaraju¢e pravo svojine ili koris¢enja, da li
konstrukcija moze prihvatiti dodatno opterecenje, da li se radovi izvode na krovu,
zemljistu ili pratecem objektu i da li je potrebna saglasnost drugih lica.

Kod grupa aktivnih kupaca, kao $to su stambeno-poslovne zgrade, dodatno se javlja
pitanje saglasnosti suvlasnika, upravljanja zajednickim delovima objekta, medusobnih
ugovora i prava koris¢enja prostora na kojem se postavlja elektrana ili skladiste.

Zbog toga je za svaki projekat aktivnog kupca potrebno paralelno voditi dva toka:
energetski postupak kod operatora sistema i postupak za dobijanje dozvola za gradnju
prema propisima o planiranju i izgradnji.

Propisi o obnovljivim izvorima energije

Propisi o obnovljivim izvorima energije® bitni su za aktivne kupce ako planiraju
proizvodnju elektricne energije iz solarnih elektrana, vetroelektrana, biogasa, biomase
ili drugih obnovljivih izvora. U praksi ¢e najveli broj aktivnih kupaca biti vezan za
solarne elektrane, jer su one najpogodnije za postavljanje .

Ovi propisi ureduju koris¢enje energije iz obnovljivih izvora, ciljeve koris¢enja OIE,
integraciju OIE na trziste, proizvodnju elektricne energije za sopstvenu potrosnju,
garancije porekla, podsticaje, posebne postupke za izgradnju i prikljucenje energetskih
objekata koji koriste obnovljive izvore i druga pitanja od znacaja za OIE.

Ako se projekat pogresno kvalifikuje, moze se desiti da korisnik pripremi pogresnu
dokumentaciju ili oCekuje pojednostavljen rezim koji se na njegov slucaj ne primenjuje.
Na primer, manji krovni solarni sistem moze biti u rezimu kupca-proizvodaca, dok vedi
sistem sa baterijom, upravljivom potrosnjom i predajom energije u mrezu moze
zahtevati rezim aktivnog kupca.

Propisi o obnovljivim izvorima energije vazni su i zbog posebnih ogranicenja, obaveza
i mogucnosti koje se odnose na varijabilne obnovljive izvore, skladistenje, pomocne
usluge, garancije porekla i trziSno postupanje sa proizvedenom energijom.

SPropisi o obnovljivim izvorima energije obuhvataju Zakon o koris¢enju obnovljivih izvora energije, povezane
energetske propise, pravila rada sistema i trziSta, kao i propise iz oblasti planiranja, izgradnje i zastite Zivotne
sredine. Za aktivne kupce su posebno vazni jer ureduju proizvodnju elektricne energije iz OIE, sopstvenu potrosnju,
predaju viskova, prikljuenje, merenje, balansnu odgovornost i trzisno ucesée.
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Koje su prethodne provere potrebne

Na korisnika koji planira da postane aktivni kupac propisi predvidaju postupak
prethodnih provera koje slede odgovarajuci redosled.

Prvo se proverava postojeci status korisnika: da li je korisnik krajnji kupac, na kom
naponskom nivou je prikljucen, koja je odobrena snaga, koje je obracunsko merno
mesto i kakav je profil potrosnje.

Zatim se utvrduje Zeljeni model: da li korisnik Zeli samo sopstvenu potrosnju bez
predaje u mrezu, da li zZeli predaju viska energije, da li planira bateriju, da li ima
upravljivu potrosnju, da li nastupa samostalno ili preko agregatora i da li je reC o
jednom kupcu ili grupi aktivnih kupaca.

Nakon toga se proverava energetski postupak: da li je potrebna studija prikljucenja,
kom operatoru se podnosi zahtev, koji su rokovi, koji dokazi se dostavljaju, da li su
potrebni depoziti ili bankarske garancije i koji ugovori se zakljucuju.

Paralelno se proverava postupak dobijanja gradevinske dozvole: da |i je potrebna
gradevinska dozvola, odobrenje za izvodenje radova, projekat za izvodenje, tehnicki
pregled ili upotrebna dozvola.

Na kraju se ureduju trziSni odnosi: snabdevanje, pristup sistemu, balansna
odgovornost, prodaja ili otkup energije, ugovor sa agregatorom i ugovor o
eksploataciji.

Drugim recima, aktivni kupac mora proci kroz Cetiri paralelne provere:
1. tehnicku proveru - da li objekat i mreza mogu prihvatiti planirano resenje
2. pravnu proveru - da li korisnik ima pravo da izgradi i koristi opremu

3. proveru neophodnih saglasnosti i dozvola - da |i su potrebne gradevinske i
druge dozvole

4. trzisnu proveru - kako se ureduju snabdevanje, predaja, prodaja i balansna
odgovornost.

Tek kada su sve ove provere uskladene, projekat aktivhog kupca moze se smatrati
pravilno postavljenim.
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4. Ko moze biti aktivni kupac i kako
razlikovati oshovne modele

Aktivni kupac je krajnji kupac elektricne energije koji, pored preuzimanja energije iz
mreze za sopstvenu potrosnju, moze imati i dodatne energetske aktivnosti. One mogu
obuhvatiti proizvodnju elektricne energije na unutrasnjim instalacijama, skladistenje
energije, upravljanje potrosnjom, predaju viska energije u mrezu i, pod propisanim
uslovima, ucesce na trzistu elektricne energije. To znaci da aktivni kupac nije klasicni
proizvodac elektricne energije, ali nije ni obic¢an krajnji kupac. On ostaje potrosac, ali
preuzima aktivniju ulogu u upravljanju proizvodnjom, potrosnjom i eventualnom
prodajom viska energije.

Aktivni kupac je krajnji kupac elektricne energije koji, pored preuzimanja
energije iz mreZe za sopstvenu potrosnju, moze imati { dodatne energetske
aktivnosti.

Status aktivhog kupca se ne stice automatski. Potrebno je ispuniti tehnicke, pravne,
ugovorne i trziSne uslove. Zato se svaki projekat mora analizirati prema konkretnom
objektu, mernom mestu, odobrenoj snazi, planiranoj elektrani ili bateriji, rezimu rada i
mogucnosti elektroenergetske mreze.

Pravila koja definiSu pojam aktivnog kupca

Aktivni kupac uvek polazi od statusa krajnjeg kupca. Polazna tacka je objekat koji
preuzima elektri¢nu energiju iz mreze za sopstvenu potrosnju. Tek zatim se razmatraju
proizvodnja, skladistenje, upravljiva potrosnja i moguca predaja energije u mrezu.

Osnovna logika moze se predstaviti ovako: krajnji kupac + objekat i
obracunsko merno mesto + elektrana i/ili skladiste i/ili upravljiva potrosnja
+ ispunjeni tehnicki i trzisni uslovi = aktivni kupac

Objekat krajnjeg kupca

Kupac mora imati postojeci ili novi objekat koji je prikljucen ili se prikljucuje na
prenosni, distributivni ili zatvoreni distributivni sistem. Objekat mora imati jasno
definisano obracunsko merno mesto. To moze biti fabrika, trzni centar, logisticki centar,
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poslovna zgrada, javna ustanova, bolnica, skola, sportski objekat ili stambeno-
poslovna zgrada.

Elektrana, skladiste ili upravljiva potrosnja

Aktivni kupac moze imati: elektranu na unutrasnjim instalacijama, najcesce solarnu
baterijsko skladiste elektricne energije, upravljivu potrosnju kao i kombinaciju svih
navedenih elemenata.

Elektrana se nalazi iza obracunskog mernog mesta i prvenstveno sluzi za potrebe
objekta. Baterija moze povecati sopstvenu potrosnju, smanjiti vrSna optercenja i
omoguciti fleksibilnije upravljanje energijom. Upravljiva potrosnja omogucava
pomeranje ili smanjenje potrosnje u odredenim periodima.

Isto obracunsko merno mesto

Ako aktivni kupac predaje energiju u mrezu, predaja se vrsi na istom obracunskom
mernom mestu na kojem kupac preuzima energiju iz mreze. Ovo je jedno od
najvaznijih pravila. Aktivni kupac se ne posmatra kao odvojena elektrana sa nezavisnim
proizvodnim prikljuckom, vec¢ kao krajnji kupac kod kojeg se preko istog mernog mesta
registruju i preuzimanje i predaja energije. Ako se proizvodnja odvija preko posebnog
proizvodnog prikljucka i osnovna svrha je prodaja energije, projekat je blizi klasicnom
proizvodacu elektri¢ne energije.

Minimalna snaga elektrane

Za elektranu na unutrasnjim instalacijama aktivnog kupca znacajan je prag od
najmanje 150 kW instalisane aktivne snage. Taj prag razdvaja model aktivnog kupca
od jednostavnijih rezima koji su ces¢i kod domacinsava i manjih poslovnih korisnika.
Projekti manje snage Ce u praksi Cesto biti blizi modelu kupca-proizvodaca, u zavisnosti
od vazecih propisa i konkretnog rezima.

Uskladenost snaga

Kod aktivhog kupca moraju biti uskladene: odobrena snaga kupca, instalisana snaga
elektrane, snaga baterijje maksimalna jednovremena aktivna snaga, eventualna
maksimalna snaga predaje energije u mrezu.

Nije dovoljno da korisnik ima veliki krov i tehnicku moguénost da postavi veliki broj
panela, jerelektrana mora biti uskladena sa potrosSnjom objekta, postojecim
prikljuckom, unutrasnjim instalacijama i mogu¢nostima mreze.

Ako elektrana i baterija mogu istovremeno raditi u rezimu generisanja, njihov
zajednicki efekat mora biti ukljucen u proracun maksimalne jednovremene aktivne

snage.
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Ugovorni i trzisni odnosi

Ako aktivni kupac predaje energiju u mrezu, mora urediti: snabdevanje elektricnom
energijom, pristup sistemu, balansnu odgovornost, prodaju ili otkup viska energije,
odnos sa trgovcem ili agregatorom, ugovor o eksploataciji. Tehnicko prikljucenje samo
po sebi nije dovoljno. Mora se jasno znati ko preuzima energiju, ko je balansno
odgovoran, kako se energija meri, obracunava i prodaje.

Tehnicki uslovi operatora sistema

Operator sistema proverava da li planirano reSenje moze bezbedno i pouzdano raditi
sa mrezom. Proveravaju se: tokovi snaga, zastite, merenje, regulacija napona,
komunikacija i telemetrija, uticaj na kvalitet elektri¢cne energije, moguénost paralelnog
rada, eventualna ogranicCenja aktivne snage. Konacnu tehnicku ocenu daje nadlezni
operator sistema kroz studiju, uslove za projektovanje i prikljucenje i odobrenje za
prikljucenje.

Kada sagledamo prethodne parametre korisnik verovatno nije dobar kandidat ako
nema jasno definisan objekat i merno mesto, nema dovoljan nivo potrosnje, ne moze

uskladiti planiranu snagu sa odobrenom snagom, nema pravni osnov za koris¢enje
objekta ili zeli da gradi elektranu prvenstveno radi prodaje energije.

Pravilna kvalifikacija projekta odreduje proceduru, dokumentaciju, ugovore, troskove i
rokove.

Tabela 2: Razlika izmedu razlicitih profila korisnika i uloga na trzZistu elektricne energije

KRITERIJUM KUPAC-PROIZVOBAC AKTIVNI KUPAC PROIZVOPAC

@ Osnovni cilj Smanjenje raéuna Optimizacija potroinje, Prodaja energije
proizvodnje i trzidnog nastupa
‘; Tipi¢an korisnik Domadinstvo ili mala firma Industrija, VEllk'_ ROLIOERC Investitor u elektranu
javni ili poslovni objekat
[@] Merno mesto Potrosaéko Isto merno mesto za Proizvodno
— preuzimanje i predaju
f§8)  Proizvodnja Vezana za sopstvenu potrodnju Vezana za potroénju, skladistenje Primarno radi triidta
| fleksibilnost
m Minimalna snaga Prema posebnom reZimu Najmanje 150 kW za elektranu Uslov nije relevantan
Baterija Moguca, ali nije centralna Vazan deo modela U funkciji proizvodnog objekta
AIA Balansna odgovornost Pojednostavljena Mora biti uredena kod predaje Obavezna
‘/i_{l Triidno uteidce Ograniéeno Direktno ili preko agregatora Primarno
* Slozenost Niza Srednja do visoka Visoka
e ,
“H ~fd~
—
gloe — R
- LA
Prolzvodi za sebe Upravlja potrodnjom, proizvodnjom, Prolzvodi primarmo
vifak predaje po posebnom refimu skladiftenjem i uéestvuje na traiitu radi prodaje energije
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Simulacija iz prakse
Praktican primer:

Industrijska kompanija ima objekat sa odobrenom snagom 1.500 kW i planira solarnu
elektranu AC snage 900 kW, kao i bateriju snage 500 kW. Kompanija je potencijalni
aktivni kupac jer ima: postojeci objekat krajnjeg kupca, obracunsko merno mesto,
elektranu vec¢u od 150 kW, znacajnu sopstvenu potrosnju, mogucnost koris¢enja
baterije.

Ipak, potrebno je proveriti da li elektrana i baterija mogu istovremeno raditi u rezimu
generisanja, kolika je maksimalna jednovremena aktivna snaga i da li se planira predaja
energije u mrezu. Ako nema predaje, mora se ugraditi pouzdan zero-export sistem.
Ako postoji predaja, moraju se urediti merenje, pristup sistemu, balansna odgovornost
i ugovor o prodaji energije.

Ovaj primer pokazuje da status aktivhog kupca ne zavisi samo od snage elektrane, vec
od kombinacije potrosnje, mernog mesta, odobrene snage, reZzima rada, baterije i
ugovornih odnosa.

5. Modeli aktivhog kupca

U praksi mogu postojati vise razlic¢itih modela aktivnih kupaca, u zavisnosti od toga da
li korisnik ima elektranu, baterijsko skladiSte, potrosnju kojom upravlja, da li predaje
elektricnu energiju u mrezu, da li deluje samostalno ili kao deo grupe, i da li se nalazi
na prenosnom, distributivnom ili zatvorenom distributivnom sistemu.

Zbog toga je veoma vazno da korisnik ve¢ u pocetnoj fazi prepozna koji model najbolje
odgovara njegovom slucaju. Od izbora modela zavisi dalji postupak, potrebna
dokumentacija, obim studije prikljucenja, tehnicki uslovi, ugovori, nacin merenja,
pitanje balansne odgovornosti i ekonomska logika projekta.

NajcCesca greska u praksi je da se svaki projekat posmatra samo kao ,solarna elektrana
na krovu”. Takav pristup nije dovoljan. Ista solarna elektrana moze imati potpuno
razliCit regulatorni i tehnicki tretman u zavisnosti od toga da li se energija koristi samo
za sopstvenu potrosnju, da li se visak predaje u mrezu, da li postoji baterija, da li se
predaja tehnicki ogranic¢ava na nulu ili da li vise kupaca zajednicki koristi isti proizvodni
kapacitet.

U ovom poglavlju prikazacemo pet osnovnih modela aktivhog kupca:

e Model A - aktivni kupac bez predaje energije u mrezu
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e Model B - aktivni kupac sa predajom energije u mrezu
e Model C - aktivni kupac sa baterijskim skladistem

e Model D - aktivni kupac sa upravljivom potrosnjom

o Model E - grupa aktivnih kupaca

Ovi modeli nisu uvek potpuno odvojeni. U praksi se mogu kombinovati. Na primer,
industrijski objekat mozZe imati solarnu elektranu, bateriju i upravljivu potrosnju, a
istovremeno moze raditi u rezimu bez predaje energije u mrezu. Isto tako, zgrada sa
vise korisnika moze imati zajednicku elektranu i bateriju, pri ¢emu se koristi model
grupe aktivnih kupaca.

Cilj ovog poglavlja nije da zameni formalnu kvalifikaciju projekta, ve¢ da korisniku
pomogne da razume osnovnu logiku svog slucaja i da na vreme postavi prava pitanja.
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Ako korisnik ne zna koji bi mu model aktivhog kupca najvise odgovarao u skladu sa
njegovim mogucnostima i potrebama, bilo bi korisno da pre izbora modela odgovori
na nekoliko osnovnih pitanja.

Slika 7-Pregled osnovnih modela aktivnog kupca

Kako da odredimo koji je nas model aktivnog kupca?

Praktic¢an dijagram odluke za izbor odgovaraju¢eg modela

Pocetna provera

objekat krajnjeg kupca

obraéunsko merno mesto

odobrena snaga

elektrana na unutrasnjim instalacijama
baterijsko skladiste

upravljiva potro$nja

planirana predaja energije u mrezu
jedan kupac ili vise kupaca

~

G
N
MODEL E - Grupa aktivnih kupaca
0 . e _ Vise kupaca zajednicki koristi
Da li viSe kupaca u istoj zgradi elektranu i/ili skladite. Potrebni
L zeli zajedniéki model? su zastupnik, ugovor ¢lanova,
spisak mernih mesta i model
raspodele koristi.
\E J
@ A )
T : ~ MODEL A - Aktivni kupac
Da li korisnik planira elektranu _m_> bez predaje energije u mrezu
iskljucivo za sopstvenu potrosnju, _%7 Energija se koristi unutar objekta.
bez predaje energije u mrezu? Izvoz u mrezu se tehnicki
— ograni¢ava (zero-export).
Pogodno za korisnike sa
stabilnom potro$njom. )
e MODEL B - Aktivni kupac sa )
Da li korisnik Zeli da visak predajom energije u mrezu
L energije predaje u mrezu? Viak energije se predaje preko
. Istog obradunskog mernog mesta.
Potrebni su dodatni tehnicki i
trzisni uslovi, kao i balansna
o odgovornost. =)
A o caiio o o3 = =
Da li korisnik Zeli bateriju za MODEL C - Aktivni kupac sa
Skladl.Eteme.?nerglJ_e: smanjenje baterijskim skladistem
pikova ili fleksibilnost? Baterija povecava sopstvenu
potrosnju, smanjuje vrinu snagu
i omogucava fleksibilnije
upravljanje energijom. )
: AT ite E 3 )
e Da li korisnik ima potrosnju MODEL D - Aktivni kupac sa
L kojom se moze upravljati? upravljivom potrosnjom
Potrosnja se prilagodava proizvodniji,
m : ceni energije ili potrebama sistema.
Z " s ! } Pogodno za rashladne sisteme,
( & POtr?P naje dodatna : * pumpe, EV punjace i industrijske
‘ tehnicka i pravna analiza procese.
} —— Proveriti da li projekat vise odgovara J

drugom reZimu ili kombinovanom
modelu.

Kombinovani model

Ako projekat istovremeno ukljucuje elektranu, bateriju, upravijivu
potrosnju i/ili predaju energije u mrezu, potrebno je analizirati njihov
zajednicki rad i maksimalnu jednovremenu aktivnu snagu.
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Model aktivhog kupca bez predaje energije u mrezu

Ovo je najjednostavniji i ¢esto najprakticniji model za korisnike koji zele da smanje
troskove elektricne energije, ali ne Zele da ulaze u slozenije odnose povezane sa
prodajom viska energije.

U ovom modelu elektrana i/ili baterija rade za potrebe samog objekta. Proizvedena
elektricna energija koristi se za sopstvenu potrosnju, a ako u nekom trenutku postoji
rizik da proizvodnja bude veca od potrosnje, sistem upravljanja ogranicava proizvodnju
ili puni bateriju tako da se energija ne predaje u mrezu.

Ovaj model se Cesto naziva i rezim bez izvoza, odnosno zero-export rezim. Njegova
suStina je da na obracunskom mernom mestu nema predaje aktivne energije u
elektroenergetski sistem.
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Slika 2 modela A - Aktivni kupac sa predajom energije u mrezu

MODEL A Aktivni kupci

Qo
a@»)
MOdeI A _— Aktivni Procedure
kupac bez predaje (5 oo
energije u mrezu =

Sva energija proizvedena iz sopstvenog izvora koristi
se iskljuCivo za sopstvenu potrosnju objekta. Predaja
energije u distributivnu mrezu je onemogucena.

Dokumentacija

Bez predaje u mrezu

Zero-export kontrola
sprecava svaki tok
Fotonaponska energije ka mrezi.

=

@ elektrana

Distribuitivna
mreza

Zero-export
kontrola

oprema potrosnja

| @' Prizvodos. 8 @ Rasveta [%] Klimatizacija ‘ %\) Ventilacija  C—— {ﬂ_]\,k Sopstvena

Prednosti modela A

4\ Maksimalno
koriséenje Stabilnost i K £ — Usk
(* / sopstvene kontrola % Expraos: - @ skladenost

energije

@ Model A je idealan za objekte sa stabilnim profilom potroénje tokom dana i
dovoljnim kapacitetom za odmah dostupno kori§c¢enje proizvedene energije.

zill @ O @ E:\

Aktivno ucesce Efikasnost Sigurnost i Uskladenost Jasne procedure
na trzistu i utede pouzdanost sa propisima i dokumentacija
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Fabrika ima odobrenu snagu i potrosnju oko 2 MW. Na krovu gradi solarnu elektranu
AC snage 1 MW. Tokom radnih dana fabrika uglavnom trosi svu proizvedenu elektricnu
energiju, ali tokom vikenda ili praznika potrosnja moze biti manja. Da ne bi predavala
energiju u mrezu, fabrika ugraduje sistem upravljanja koji automatski ogranicava
proizvodnju elektrane kada potrosnja objekta padne ispod trenutne proizvodnje.

U ovom slucaju cilj nije prodaja elektri¢ne energije, ve¢ smanjenje koli¢ine energije koja
se preuzima iz mreze.

Najveca prednost ovog modela je jednostavnija trziSna logika. Posto nema predaje
energije u mrezu, korisnik ne mora u istoj meri da ureduje prodaju viskova, trzisni
nastup i balansnu odgovornost za energiju koja bi bila isporuc¢ena u sistem.

Druga prednost je vecéa predvidljivost projekta. Energija se koristi unutar objekta, pa je
ekonomski efekat najceS¢e vezan za smanjenje racuna za elektricnu energiju. Korisnik
poredi trosak ulaganja sa ustedom na energiji koju vise ne kupuje iz mreze.

Trec¢a prednost je to Sto ovaj model moze biti prihvatljiv i na lokacijama gde mreza
nema dovoljno kapaciteta da prihvati dodatnu predaju energije. Ako se tehnicki
pouzdano obezbedi da nema izvoza u mrezu, projekat moze biti lakSe sagledan iz ugla
uticaja na elektroenergetski sistem.

Ipak, model bez predaje energije ne znaci da nema obaveza. Elektrana i baterija i dalje
mogu uticati na unutrasnje instalacije, zastite, kvalitet napona i rad objekta. Zbog toga
je potrebno ispuniti tehnicke uslove operatora sistema i dokazati da je rezim bez
predaje stvarno obezbeden.

Najvaznije ogranicenje je potreba za pouzdanim sistemom kontrole. Nije dovoljno
samo u izjavi navesti da nece biti predaje energije u mrezu. Potrebno je projektovati i
ugraditi sistem koji meri tok energije na glavhom mernom mestu i u realnom vremenu
ogranicava rad invertera ili baterije.

Drugo ogranicenje je moguci gubitak dela proizvodnje. Ako je elektrana
predimenzionisana u odnosu na potrosnju, u periodima niske potrosnje proizvodnja
¢e se ogranicavati. To moze smanijiti isplativost projekta. Zbog toga se elektrana u
ovom modelu mora pazljivo dimenzionisati prema stvarnom profilu potrosnje.

Kod postojeceg objekta na prenosnom sistemu bez predaje energije u sistem, uredba
predvida izradu studije prikljucenja koja obuhvata tehnicke uslove bez sistemskog
dela. Za takav slucaj predviden je rok izrade studije od 45 dana od prijema urednog
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zahteva, depozit od 15.000 EUR u dinarskoj protivvrednosti, bez dostavljanja bankarske
garancije za izgradnju objekta i bez definisanja operativnih ogranicenja.

Za korisnika to znaci da se i u rezimu bez predaje mora sprovesti odgovarajudi
postupak, ali je on u odredenim slucajevima jednostavniji od postupka za aktivnog
kupca koji predaje elektricnu energiju u mrezu.

Model bez predaje energije u mrezu najpogodniji je za korisnike koji:
e imaju veliku i stabilnu sopstvenu potrosnju
o zele da smanje racun za elektri¢nu energiju
e ne zele da prodaju visak energije
e imaju mrezna ogranicenja za predaju energije
o Zele jednostavniji trzisSni model
« mogu tehnicki pouzdano ograniciti izvoz energije na nulu
e imaju potrosnju koja se dobro poklapa sa proizvodnjom solarne elektrane.

Ovaj model je Cesto dobar prvi korak za industrijske i komercijalne korisnike. Nakon
Sto se sistem pokaze u praksi, korisnik kasnije moze razmatrati bateriju, fleksibilnost ili
eventualnu predaju energije u mrezu ako za to postoje uslovi.

Model aktivhog kupca sa predajom energije u mrezu

Ovu je vec slozeniji model od modela bez predaje, ali moze biti ekonomski i energetski
interesantan za korisnike koji povremeno ili redovno imaju visak proizvedene
elektricne energije.

U ovom modelu korisnik trosi elektricnu energiju u svom objektu, proizvodi energiju
na unutrasnjim instalacijama, a visak energije predaje u elektroenergetski sistem preko
istog obracunskog mernog mesta na kojem preuzima energiju iz mreze.
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Slika 3 modela B - Aktivni kupac sa predajom energije u mrezu
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Trzni centar ima znacajnu potrosnju tokom dana, ali tokom odredenih perioda,
narocito leti, vikendom ili u danima smanjene aktivnosti, solarna elektrana od 1,5 MW
moze proizvoditi viSe energije nego Sto objekat trenutno trosi. U tom slucaju visak
energije se, ako su ispunjeni tehnicki i ugovorni uslovi, predaje u mrezu.

Drugi primer je industrijski potrosac koji tokom radnih dana trosi svu proizvedenu
energiju, ali tokom vikenda, remonta ili smanjene proizvodnje ima visak koji zeli da
proda.

Predaja energije u mrezu uvodi dodatne tehnicke i trziSne obaveze. Operator sistema
mora proveriti da |li mreza moze prihvatiti predaju energije, da li su potrebna
ogranicenja, kakvo merenje se primenjuje, kako se obezbeduje zasStita i kako se
projekat ponasa u razli¢itim rezimima rada.

Pored tehnickih pitanja, mora se urediti i trziSni deo. Potrebno je znati:
e ko preuzima energiju koja se predaje u mrezu
e po kom ugovoru se energija prodaje
e ko snosi balansnu odgovornost
e kako se meri predata energija
o kako se obracunavaju odstupanja
o da li korisnik nastupa samostalno, preko snabdevaca, trgovca ili agregatora.

Uredba predvida da se studija prikljucenja izraduje kada potencijalni aktivni kupac
planira da predaje elektricnu energiju u mrezu, nezavisno od tipa elektrane ili skladista
na unutrasnjim instalacijama. To pokazuje da je predaja energije u mrezu klju¢ni okidac
za ozbiljniju tehnicku proveru.

Glavna prednost ovog modela je moguénost koriscenja viska proizvedene energije.
Ako korisnik ima periode kada proizvodi vise nego Sto trosi, predaja u mrezu moze
povecati ukupnu iskoris¢enost elektrane i poboljsati ekonomiku projekta.

Druga prednost je veca fleksibilnost poslovnog modela. Korisnik moze kombinovati
sopstvenu potrosnju, prodaju viskova, bateriju, ugovor sa trgovcem ili agregatorom i
eventualno druge trziSne modele.

Treca prednost je mogucnost da korisnik bolje iskoristi raspolozive povrSine za
proizvodnju. Kod modela bez predaje elektrana se Cesto mora ograniciti prema
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minimalnoj potrosnji objekta. Kod modela sa predajom mozZe se razmatrati veca
elektrana, ako mreza i propisi to dozvoljavaju.

Najvedi rizik ovog modela je sloZzenost. Projekat mora biti dobro uskladen tehnicki,
pravno i trziSno. Ako se predaja energije planira bez prethodne provere mreznih
uslova, moze se desiti da operator sistema ne moze prihvatiti zeljenu snagu predaje ili
da zahteva ogranicenja i dodatne radove.

Drugi rizik je trzisni rizik. Cena po kojoj se visak energije prodaje moze se menjati.
Troskovi balansiranja, ugovorni uslovi, naknade i nacin obracuna mogu znacajno uticati
na ekonomiku projekta.

Treci rizik je predimenzionisanje. Ako je elektrana dimenzionsana pre svega radi
prodaje, a ne prema potrosnji objekta, projekat se moze pribliziti logici proizvodaca
elektricne energije, a ne aktivhog kupca. Zato je vazno da se od pocetka jasno odredi
osnovna svrha projekta.

Model sa predajom energije u mrezu pogodan je za korisnike koji:
e imaju znacajnu proizvodnju i povremene viskove
o zele da monetizuju energiju koju ne mogu sami da potrose
e imaju tehnicku mogucnost predaje energije u mrezu
e mogu urediti balansnu odgovornost
e imaju ugovoreni model prodaje ili otkupa energije
o prihvataju slozeniji postupak i trzisne rizike

imaju dobar odnos izmedu sopstvene potrosnje i viskova.

Ovaj model moze biti veoma koristan, ali zahteva ozbiljniju pripremu od modela bez
predaje.

Baterijsko skladiste elektricne energije

Ovaj model moze biti jedan od najvaznijih elemenata naprednog modela aktivhog
kupca. Baterija omogucava da se energija proizvedena u jednom trenutku koristi
kasnije, da se smanje vrsna opterecenja, da se poveca sopstvena potrosnja i da se
objekat fleksibilnije ponasa prema mrezi i trzistu.
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Aktivni kupac sa baterijom moze imati elektranu i bateriju, samo bateriju uz upravljivu
potrosnju ili kombinovani sistem koji obuhvata elektranu, bateriju, potrosnju i sistem
upravljanja energijom.
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Slika 3 modela C - Aktivni kupac sa baterijom
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Fabrika ima velike dnevne pikove potrosnje. Njena osnovna potrosnja je stabilna, ali se
nekoliko puta dnevno ukljucuju veliki motori, kompresori ili proizvodne linije koje
kratkotrajno podizu maksimalnu snagu. Fabrika ugraduje bateriju koja se puni kada je
potrosnja niza ili kada solarna elektrana proizvodi visak, a prazni se u trenucima
najveée potrosnje.

Na taj nacin baterija sluzi za peak shaving, odnosno smanjenje vrSne snage. To moze
smanjiti troskove angazovane snage i rasteretiti unutrasnje instalacije i mrezu.

Baterija kod aktivnog kupca moze imati vise funkcija:

-povecanje sopstvene potrosnje. Kada solarna elektrana proizvodi vise nego Sto
objekat trenutno trosi, visak se moze uskladistiti i iskoristiti kasnije, umesto da se preda
u mrezu ili da se proizvodnja ogranici.

-smanjenje vrsne snage. Baterija se prazni u trenucima visokog opterecenja objekta i
time smanjuje maksimalnu snagu koju objekat preuzima iz mreze.

-podrska rezimu bez predaje. Ako objekat ne Zeli ili ne moze da predaje energiju u
mrezu, baterija moZe preuzeti visak proizvodnje i smanjiti potrebu za ograni¢avanjem
rada solarne elektrane.

-trziSno ucesce i fleksibilnost. Ako su ispunjeni tehnicki i trzisni uslovi, baterija moze
ucestvovati u fleksibilnosti, balansiranju ili drugim uslugama sistema.

Tehnicka pitanja kod baterije
Kod baterije je posebno vazno jasno definisati:
e Snagu punjenja
e snagu praznjenja
e energetski kapacitet
o da li se baterija puni iz mreze, iz elektrane ili iz oba izvora
o da li baterija moze predavati energiju u mrezu
e da li baterija radi istovremeno sa elektranom
« da li postoji ogranicenje maksimalne jednovremene aktivne snage
e kako se meri rad baterije

e kako se upravlja baterijom
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o kako se baterija ponasa u slucaju nestanka napona ili poremecaja.

Baterija moze znacajno promeniti ukupnu snagu sistema. Ako solarna elektrana i
baterija mogu istovremeno raditi u rezimu generisanja, operator sistema mora
sagledati njihov zbirni efekat. Zbog toga se baterija ne sme posmatrati kao dodatak
koji nema uticaj na prikljucenje.

Prednost baterije je veca kontrola nad energijom. Korisnik moze bolje uskladiti
proizvodnju i potrosnju, smanijiti pikove, povecati iskoris¢enost solarne elektrane i
eventualno otvoriti mogu¢nost dodatnih prihoda kroz fleksibilnost.

Rizik baterije je slozenost i cena. Baterijski sistemi zahtevaju pazljivo dimenzionisanje,
sistem upravljanja, protivpozarne i bezbednosne mere, tehnicke uslove operatora,
odrzavanje i jasnu ekonomsku analizu.

Baterija ima smisla kada reSava konkretan problem: visoke pikove, velike viskove
proizvodnje, potrebu za zero-export rezimom, nestabilan profil potrosnje ili trziSnu
fleksibilnost. Ako se baterija ugraduje bez jasne funkcije, moze znacajno povecati
investiciju bez odgovarajuceg efekta.

Aktivni kupac ne mora uvek biti definisan samo kroz elektranu ili bateriju. Veoma vazan
element moze biti i upravljiva potrosnja. To je potrosnja kojom se moze upravljati,
smanjivati, pomerati ili optimizovati u odredenim vremenskim periodima.

Aktivni kupac sa upravljivom potrosnjom

Upravljiva potrosnja proizvedenom elektricnom energijom je posebno vazna u
savremenom elektroenergetskom sistemu, jer omogucéava da se potrosnja prilagodi
proizvodnji, stanju mreze, ceni energije ili potrebama sistema.

Hladnjaca moze u odredenim granicama upravljati radom rashladnih sistema bez
ugrozavanja kvaliteta robe. Pumpna stanica moze deo rada pomeriti u periode
povoljnije energije. Industrijsko postrojenje moze planirati rad odredenih linija prema
dostupnosti sopstvene solarne proizvodnje. EV charging hub moze upravljati snagom
punjenja vozila u zavisnosti od opterecenja mreze, cene energije ili proizvodnje iz
solarne elektrane.

Ovi primeri pokazuju da upravljiva potrosnja nije teorijski pojam, ve¢ prakti¢an alat za
smanjenje troskova i bolje koris¢enje energije.
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Slika 4 modela D - Aktivni kupac sa upravljivom potrosnjom
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Upravljiva potrosnja moze povecati sopstvenu potrosnju energije iz solarne elektrane.
Ako se deo potrosnje moze pomeriti u period kada elektrana proizvodi najvise,
smanjuje se potreba za preuzimanjem energije iz mreze i smanjuje se visak koji bi se
morao predati ili ograniciti.

Upravljiva potrosnja moze pomodi i kod smanjenja pikova. Ako se odredeni potrosaci
ne ukljucuju istovremeno, maksimalna snaga objekta moze biti niza. To moze biti vazno
za troskove i za uskladenost sa odobrenom snagom.

Takode, upravljiva potrosnja moze imati vrednost za fleksibilnost. Ako korisnik moze
pouzdano smanijiti ili povedati potrosnju po potrebi, takva sposobnost moze u
buduénosti imati trziSnu vrednost, posebno preko agregatora.

Da bi potrosnja bila stvarno upravljiva, nije dovoljno da korisnik samo kaze da moze
prilagoditi rad. Potrebno je da postoje:

e merenje potrosnje po glavnim potrosacima

e sistem upravljanja

e automatika ili procedure

e jasna granica koliko se potrosnja moze pomeriti ili smanijiti
e procena uticaja na proizvodni proces

e odgovorna lica

e mogucénost komunikacije sa agregatorom ili sistemom upravljanja, ako je
potrebno.

Upravljiva potrosnja je najvrednija kada je predvidiva i ponovljiva. Ako korisnik moze
samo povremeno i neformalno da smanji potrosnju, to moze pomodi internoj
optimizaciji, ali nije dovoljno za ozbiljnije trziSno ucesce.

Model sa upravljivom potrosnjom pogodan je za korisnike koji imaju znacajne
potrosace koje mogu kontrolisati bez ugrozavanja osnovne delatnosti. To su narocito
industrijski objekti, hladnjace, pumpe, vodovodni sistemi, EV charging hub-ovi, data
centri, logisticki centri i objekti sa sistemima grejanja, hladenja ili ventilacije.

Upravljiva potrosnja je posebno korisna kada se kombinuje sa solarnom elektranom i
baterijom. Tada korisnik moze uskladiti proizvodnju, skladiStenje i potrosnju u jedan
optimizovan energetski sistem.
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Grupa aktivnih kupaca

Grupa aktivnih kupaca je model u kojem vise krajnjih kupaca zajednicki deluje kao
aktivni kupac. Ovaj model je posebno vazan za zgrade sa vise stambenih jedinica,
poslovnih prostora ili kombinovane stambeno-poslovne objekte.

Uredba uvodi grupu krajnjih kupaca koji zajednicki deluju kao aktivni kupac, pri cemu
se grupa tretira kao jedan subjekt u odnosima sa energetskim subjektima. To znaci da
grupa, iako se sastoji od vise pojedinacnih kupaca i mernih mesta, prema operatoru
sistema i drugim energetskim subjektima nastupa organizovano.

Stambeno-poslovna zgrada ima vise stanova, nekoliko poslovnih prostora i zajednicku
potrosnju. Na krovu se planira solarna elektrana koja bi sluzila za deo potreba clanova
grupe, zajedni¢ku potrosnju ili odredeni model raspodele koristi. Clanovi zgrade
formiraju grupu aktivnih kupaca, odreduju zastupnika i ureduju medusobne odnose
ugovorom.

Drugi primer je poslovna zgrada u kojoj vise zakupaca koristi odvojena merna mesta,
ali postoji moguénost da zajednicki koriste solarnu elektranu ili skladiste.
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Slika 5 modela E-Grupa aktivnih kupaca
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Grupa aktivnih kupaca mora imati jasnu unutrasnju organizaciju. To ukljucuje:
e zastupnika grupe
e spisak ¢lanova grupe
e spisak obracunskih mernih mesta
e podatke o elektrani i/ili skladistu
e ugovor izmedu Clanova grupe
o udele ¢lanova
e nacin raspodele koristi
e odgovornost za troskove
e postupanje u slucaju izlaska ¢lana iz grupe
e nacin komunikacije sa operatorom sistema

e uredenu balansnu odgovornost i pristup sistemu ako postoji predaja energije u
mrezu.

Kod grupe je posebno vazno pitanje medusobnih odnosa ¢lanova. Ako ti odnosi nisu
jasno uredeni, kasnije moze dodi do sporova oko raspodele koristi, placanja troskova,
odrzavanja opreme ili izlaska pojedinih Clanova iz grupe.

Prednost ovog modela je Sto omogucava korisnicima koji pojedinacno mozda nemaju
dovoljan kapacitet ili prostor da zajednicki koriste proizvodnju ili skladiStenje. Na
primer, jedan stan mozda nema poseban krov za solarnu elektranu, ali cela zgrada ima
krov koji moze sluziti zajednickom modelu.

Druga prednost je mogucnost bolje iskoriscenosti energije. Ako vise korisnika ima
razlicite profile potrosnje, zajednicka proizvodnja se moze bolje rasporediti nego kod
jednog korisnika.

Trec¢a prednost je razvoj lokalnih energetskih modela, slicnih evropskim konceptima
zajednicke samopotrosnje i energetskog deljenja. Takvi modeli omogucavaju vecu
participaciju gradana i malih poslovnih korisnika u energetskoj tranziciji.
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Najveli izazov je organizacija. Potrebno je posti¢i dogovor izmedu vise korisnika,
urediti prava i obaveze, obezbediti transparentan obracun i definisati ko je odgovoran
prema operatoru sistema.

Drugi izazov je merenje. Mora se jasno znati koja merna mesta ulaze u grupu, kako se
meri proizvodnja, kako se meri potrosnja i kako se raspodeljuju koristi.

Treci izazov je pravna odgovornost. Ako grupa nastupa kao jedan subjekt prema
energetskim subjektima, potrebno je jasno urediti ko potpisuje dokumenta, ko snosi
obaveze i kako se resavaju eventualni sporovi.

Zbog toga je model grupe aktivnih kupaca veoma perspektivan, ali zahteva paZljiviju
pripremu od pojedinacnog modela.

Kombinacija razli¢itih modela

U praksi ¢e mnogi projekti biti kombinovani. Aktivni kupac moze istovremeno imati
solarnu elektranu, bateriju, upravljivu potrosnju i mogucnost predaje energije u mrezu.
Isto tako, grupa aktivnih kupaca moze imati zajednicku elektranu i bateriju, a deo
potrosnje moze biti upravljiv.

Kombinovani model moze dati najbolje rezultate, ali je istovremeno i najzahtevniji za
planiranje. Sto je vise elemenata ukljuceno, to je vaznije jasno definisati rezim rada.

Industrijski objekat moze imati:
« solarnu elektranu od 1 MW
e bateriju od 500 kW /1 MWh
e sistem za upravljanje potrosnjom
e mogucnost predaje viska energije u mrezu
e ugovor sa agregatorom
« zero-export rezim u odredenim periodima
e trziSni model za prodaju viska energije.

U takvom slucaju nije dovoljno posebno analizirati elektranu, posebno bateriju i
posebno potrosnju. Potrebno je analizirati njihov zajednicki rad. Kljucno pitanje je
kolika je maksimalna jednovremena aktivna snaga, kako se ona kontrolise i kako se
prikazuje operatoru sistema.
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Najcesce greske koje se mogu napraviti pri izboru modela

Prva greska je da se model izabere tek nakon projektovanja elektrane. Model treba
izabrati pre projektovanja, jer od njega zavise snaga, oprema, merenje, zastite, ugovori
i dokumentacija.

Druga greska je da se ne odluci da li ¢e biti predaje energije u mrezu. To je jedno od
najvaznijih pitanja, jer predaja u mrezu znacajno menja postupak i obaveze korisnika.

TrecCa greska je da se baterija ne ukljuci u analizu maksimalne jednovremene aktivne
snage. Ako baterija i elektrana rade istovremeno, njihov zajednicki uticaj moze biti vedi
nego $to korisnik oCekuje.

Cetvrta greska je da se upravljiva potrosnja preceni. Potrosnja je upravljiva samo ako
postoji realna tehnicka, organizaciona i procesna moguénost da se njome upravlja.

Peta greska je da se grupa aktivnih kupaca formira bez jasnog ugovora izmedu ¢lanova.
Kod grupe tehnicko resenje nije dovoljno pravna organizacija je jednako vazna.

Sesta greska je da se ekonomska analiza radi samo na osnovu proizvodnje elektrane,
bez analize sopstvene potrosnje, viskova, ogranicenja, baterije, balansnih troskova i
rezima rada.

Trenutak izbora katergorije korisnika

Model aktivhog kupca treba izabrati na pocetku projekta, pre izrade konacnog
tehnickog resenja i pre podnosenja zahteva operatoru sistema. Pravilan izbor modela
omogucava da se dokumentacija pripremi na vreme, da se izbegnu nepotrebni
troskovi i da se tehnicko resenje uskladi sa stvarnim ciljevima korisnika.

Model bez predaje energije u mrezu je najjednostavniji i pogodan za korisnike koji zele
prvenstveno sopstvenu potrosnju. Model sa predajom energije u mrezu omogucava
bolju iskoris¢enost viskova, ali zahteva slozenije tehnicke i trziSne odnose. Model sa
baterijom omogucava smanjenje pikova, vecu sopstvenu potrosnju i fleksibilnost.
Model sa upravljivom potrosnjom omogucava bolju optimizaciju rada objekta. Grupa
aktivnih kupaca omogucava zajednicko koriscenje elektrane ili skladista u zgradama i
kompleksima sa vise korisnika.

Aktivni kupac nije jedan univerzalni model. Pravi model se bira prema
potrosnji, mernom mestu, odobrenoj snazi, rezimu predaje energije,
bateriji, upravljivoj potrosnji i organizaciji korisnika.
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6. Procedura na prenosnom sistemu

Procedura za sticanje statusa aktivhog kupca na prenosnom sistemu predstavlja jedan
od slozZenijih postupaka u odnosu izmedu krajnjeg kupca i elektroenergetskog sistema.
Razlog za to je Cinjenica da se objekti prikljueni na prenosni sistem, ili na deo
distributivnog sistema kojim upravlja operator prenosnog sistema, po pravilu nalaze
na viSem naponskom nivou, imaju vec¢u odobrenu snagu i mogu imati znacajniji uticaj
na rad elektroenergetskog sistema.

Aktivni kupac na prenosnom sistemu nije samo korisnik koji zeli da ugradi elektranu ili
bateriju na svojim unutrasnjim instalacijama. On je krajnji kupac ciji objekat moze u
odredenim rezimima rada preuzimati elektricnu energiju iz mreze, proizvoditi
elektricnu energiju za sopstvene potrebe, skladistiti energiju, upravljati potrosnjom i,
ako je predvideno, predavati elektricnu energiju u mrezu. Zbog toga operator
prenosnog sistema mora da proveri tehnicki uticaj takvog objekta na sistem, tokove
snaga, rezime rada, zastite, moguénost predaje energije, balansnu odgovornost i
uskladenost sa pravilima rada sistema.

Zbog toga je preporucljivo da potencijalni aktivni kupac pre formalnog podnosenja
zahteva uradi internu tehnicku, pravnu i ekonomsku pripremu.

Slika 6-Dijagram toka postupka procedure za sticanje statusa aktivnog kupca na prenosnom sistemu

[o O Interna odluka kupca da razvije projekat ]
= V.

[o @ Preliminarna tehnicka analiza j
V.

[e Priprema podataka za studiju priklju¢enja ]
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Dijagram predstavlja osnovni redosled koraka. Medutim, u konkretnom slucaju,
pojedini koraci mogu biti slozeniji, mogu se delimicno odvijati paralelno ili mogu
zahtevati dodatne radnje, narocito ako je potrebna izgradnja nedostajuce
infrastrukture, promena tehnickih uslova, ukljucivanje treceg lica kao vlasnika elektrane
ili skladista, ili uredivanje predaje elektricne energije u mrezu.

Korak 1 - Interna odluka kupca da razvije projekat

Postupak zapocinje internom odlukom krajnjeg kupca da razvije projekat aktivnog
kupca. Ova odluka ne mora odmah biti formalni akt u pravnom smislu, ali mora jasno
odrediti nameru korisnika.

U ovoj fazi korisnik treba da definiSe osnovni cilj projekta. Cilj moze biti smanjenje
troskova elektricne energije, povecanje energetske nezavisnosti, koris¢enje solarne
elektrane za sopstvenu potrosnju, ugradnja baterije radi smanjenja vrSne snage,
predaja viska energije u mrezu, ucesce u fleksibilnosti ili kombinacija vise ciljeva.

Ova faza je vazna zato Sto pogresno postavljen cilj projekta kasnije dovodi do
pogresnog tehnickog resenja. Na primer, nije isto ako korisnik zZeli elektranu iskljucivo
za sopstvenu potrosnju bez predaje u mrezu, ili ako Zeli da povremeno prodaje visak
energije.

Korak 2 - Preliminarna tehnicka analiza

Preliminarna tehnicka analiza je prvi inZzenjerski korak u postupku. Njena svrha je da se
proveri da li je planirani projekat realno izvodljiv u odnosu na postojeci prikljucak,
odobrenu snagu, unutrasnje instalacije i rezim rada objekta.

U ovoj fazi treba identifikovati da li je projekat blizi modelu aktivhog kupca sa
predajom energije u mrezu ili modelu bez predaje energije. Ako korisnik ne planira
predaju energije u sistem, potrebno je odmah predvideti tehnicki pouzdan sistem koji
spreCava izvoz energije. Ako se planira predaja, potrebno je analizirati kolika je
maksimalna snaga predaje i kako ¢e se ona ugovorno i trzisno urediti.

Preliminarna analiza ne zamenjuje studiju priklju¢enja, ali pomaze da se zahtev
operatoru sistema pripremi kvalitetno i realno.
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Korak 3 - Priprema podataka za studiju prikljucenja

Nakon preliminarne analize®, potencijalni aktivni kupac priprema podatke potrebne za
izradu studije prikljucenja. Kvalitet ovih podataka direktno utice na brzinu i kvalitet
postupka.

U ovoj fazi je vazno da korisnik ne dostavlja samo opste ideje, vec tehnicki upotrebljive
podatke. Operator sistema mora na osnovu dostavljene dokumentacije moci da
sagleda realan uticaj objekta na sistem.

Korak 4 - Podnosenje zahteva za zakljucenje ugovora o
izradi studije prikljucenja

Postupak izrade studije priklju¢enja’™ pokreée se podnosenjem zahteva za zakljuéenje
ugovora o izradi studije prikljucenja. Zahtev se podnosi operatoru prenosnog sistema,
na obrascu koji operator objavljuje na svojoj internet stranici.

Za prenosni sistem posebno su vazni rokovi za podnosenje zahteva. Zahtev se podnosi
u dva godisnja prozora:

e od 1.januara do 1. februara, za interval izrade studije od 1. marta do 30. juna

e od 1. jula do 1. avgusta, za interval izrade studije od 1. septembra do 31.
decembra.

Ovi rokovi su vazni jer propustanje roka moze znaciti da korisnik mora cekati naredni
prozor za podnosenje zahteva. Zato se priprema dokumentacije ne sme zapoceti
neposredno pred kraj roka. Preporucljivo je da investitor i projektant kompletiraju
tehnicke podatke znatno ranije.

Zahtev za studiju narocito je obavezan kada potencijalni aktivni kupac planira da
predaje elektricnu energiju u mrezu, nezavisno od tipa elektrane ili skladista na
unutrasnjim instalacijama. To znaci da sama cinjenica da se energija predaje u sistem
otvara potrebu za ozbiljnom tehnickom proverom.

Korak 5 - Zakljucenje ugovora o izradi studije

Nakon podnosenja urednog zahteva i ispunjenja propisanih uslova, potencijalni aktivni
kupac i operator prenosnog sistema zakljucuju ugovor o izradi studije prikljucenja.

Potencijalni aktivni kupac moZe sam prikupiti osnovne papire, ali ne bi trebalo sam da definise tehnicke
parametre ako nema odgovarajuce elektroenergetsko znanje i projektantsko iskustvo. Potrebno je da se
obrati ekspertima ili projektantskim ku¢ama koje poseduju znanje i iskustvo u oblasti elektroenergetike.

'°Operator sistema izraduje studiju prikljucenja, dok potencijalni aktivni kupac obezbeduje podatke za njenu

izradu.
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Ovaj ugovor ureduje medusobna prava i obaveze u vezi sa izradom studije. Njime se
potvrduje da je postupak formalno pokrenut i da operator pristupa analizi tehnickih
uslova prikljucenja.

Za korisnika je vazno da pre zakljuCenja ugovora proveri da li su svi podaci u zahtevu
tacni i uskladeni sa realnim projektom. Ako se kasnije znacCajno promeni snaga
elektrane, snaga baterije, rezim rada ili predaja energije u mrezu, moze biti potrebno
dodatno usaglasavanje ili nova analiza.

Ugovor o izradi studije ne znaci da je prikljucenje ve¢ odobreno. On znaci da operator
izraduje studiju koja ¢e pokazati moguce uslove, ogranicenja, potrebnu infrastrukturu
i tehnicke zahteve za nastavak postupka.

Korak 6 - Placanje depozita

U skladu sa propisanim pravilima, potencijalni aktivni kupac dostavlja dokaz o
deponovanju sredstava za izradu studije priklju¢enja. Visina depozita zavisi od vrste
postupka i snage projekta.

Kod standardnog postupka za potencijalnog aktivhog kupca na prenosnom sistemu,
depozit za elektranu cija je instalisana snaga manja ili jednaka 50 MW iznosi 50.000
EUR u dinarskoj protivvrednosti. Za vece snage primenjuju se dodatna uvecanja po
MW, u skladu sa uredbom.

Kod postoje¢eg objekta potencijalnog aktivhog kupca bez predaje energije u
elektroenergetski sistem, kada se izraduje studija koja obuhvata tehnicke uslove bez
sistemskog dela, iznos deponovanih sredstava za potrebe izrade studije iznosi 15.000
EUR u dinarskoj protivvrednosti.

Depozitpokazuje ozbiljnost namere podnosioca zahteva i predstavija uslov za
postupanje u daljoj fazi.

Korak 7 - Izrada studije prikljucenja

Studija prikljucenja je jedan od kljucnih dokumenata u postupku. Njome operator
prenosnog sistema sagledava tehnicke uslove i mogucnost prikljucenja planiranog
resenja.

Kod aktivnog kupca sa predajom energije u mrezu studija ima poseban znacaj, jer mora
sagledati kako ce se objekat ponasati kada predaje energiju u sistem. Kod aktivhog
kupca bez predaje energije, studija moze biti usmerena na tehnicke uslove bez
sistemskog dela, ako su ispunjeni propisani uslovi.

Izrada studije se sprovodi u propisanim vremenskim intervalima, u zavisnosti od roka
u kojem je podnet zahtev.
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Korak 8 - Dostavljanje studije potencijalnom aktivhom
kupcu

Nakon izrade, operator prenosnog sistema dostavlja studiju potencijalnom aktivnom
kupcu. Studija predstavlja osnov za dalje odluke investitora.

Studija moze potvrditi da je projekat izvodjiv pod ocekivanim uslovima, ali moze
pokazati i da su potrebna znacajna dodatna ulaganja ili ogranicCenja. Zato je ova faza
vazna za donosenje odluke da li se projekat nastavlja u istom obliku, menja ili
zaustavlja.

Korak 9 - Dostavljanje bankarske garancije ako je
primenljivo

U odredenim slucajevima, nakon dostavljanja studije, potencijalni aktivni kupac je
duzan da dostavi bankarsku garanciju u korist operatora prenosnog sistema.

Bankarska garancija sluzi kao sredstvo obezbedenja i vezuje se za ozbiljnost realizacije
projekta i obaveze korisnika.

Visina bankarske garancije zavisi od vrste projekta i relevantne snage. Kod elektrane
i/ili skladista elektricne energije posmatra se maksimalna aktivna, odnosno instalisana
AC snaga. Kod odredenih sluCajeva moze se posmatrati i snaga za smer potrosnje
odredena studijom.

Za korisnika je vazno da bankarsku garanciju ne posmatra kao sporedan dokument,
jer ona ima direktan finansijski uticaj na projekat. Pre pokretanja postupka potrebno je
proveriti da li korisnik moze obezbediti garanciju, pod kojim uslovima i u kom roku.

Kod postupka za postojeci objekat bez predaje energije u sistem, prema uredbi, ne
dostavlja se bankarska garancija za izgradnju objekta i ne definSu se operativna
ogranicenja, sto ovaj rezim cini jednostavnijim u odnosu na postupak sa predajom
energije.

Korak 10 - Zakljucenje ugovora o prikljucenju i/ili ugovora
o izgradnji nedostajuce infrastrukture

Nakon studije i ispunjenja propisanih uslova, sledi zakljucenje odgovarajucih ugovora.
U zavisnosti od rezultata studije, mogu biti potrebni:

e ugovor o prikljucenju
e ugovor o pruzanju usluge za prikljuCenje, ako je primenljivo

e ugovor o izgradnji nedostajuce infrastrukture
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e ugovor koji ukljucuje trece lice ako je elektrana ili skladiste u vlasnistvu trece
strane.

Ugovor o prikljuCenju ureduje prava i obaveze izmedu operatora i potencijalnog
aktivnog kupca u vezi sa prikljucenjem objekta. Ako je potrebna dodatna
infrastruktura, ugovor o izgradnji nedostajuce infrastrukture ureduje sta se gradi, ko
obezbeduje dokumentaciju, ko resava imovinsko-pravne odnose, ko finansira radove,
koji su rokovi i kako se reSavaju odgovornosti.

Ako je elektrana ili skladiste u vlasnistvu treceg lica, ugovorni odnosi postaju slozeniji.
Tada se mora jasno urediti uloga krajnjeg kupca, treceg lica i operatora sistema.
Posebno je vazno ko odgovara za obaveze prema operatoru i ko je nosilac dozvola i
tehnickih obaveza.

Korak 11 - Gradevinska dozvola ili odobrenje za izvodenje
radova

Paralelno sa energetskim postupkom, korisnik mora obezbediti odgovarajucu
dokumentaciju za ishodovanje dozvola i projektnu dokumentaciju u skladu sa
propisima o planiranju i izgradnji.

Ako se gradi novi objekat krajnjeg kupca, dokumentacije za pribavljanje dozvola
obuhvata i taj objekat i opremu koja se prikljucuje. Ako se na postojecem objektu gradi
elektrana ili skladiste, dozvola se pribavlja za te radove, ako je propisima potrebna.

Vazno je da se dokumentacija uskladi sa tehni¢kim uslovima iz studije priklju¢enja. Ako
projekat za dozvolu predvida jedno resenje, a studija drugo, moze dodi do
neuskladenosti i potrebe za izmenama.

Korak 12 - Izvodenje radova

Nakon pribavljanja potrebnih dozvola i zaklju¢enja ugovora, pristupa se izvodenju
radova. Radovi mogu obuhvatiti izgradnju elektrane, ugradnju baterijskog sistema,
rekonstrukciju unutrasnjih instalacija, izgradnju ili rekonstrukciju prikljucka, ugradnju
mernih uredaja, zastita, komunikacione opreme i sistema upravljanja.

Kod aktivnhog kupca je posebno vazno da se tokom izvodenja ne menjaju kljucni
tehnicki parametri bez prethodnog usaglasavanja. Promena snage invertera, baterije,
rezima rada ili tacke prikljucenja moze uticati na uslove iz studije i odobrenja.

Korak 13 - Probni rad

Probni rad predstavlja fazu u kojoj se proverava da li izvedeni sistem funkcionise u
skladu sa odobrenjem, tehnickom dokumentacijom i uslovima operatora sistema.

: 0

Projekat za odgovorno upravlianic



Pre probnog rada potrebno je sprovesti funkcionalne provere, ispitivanja
elektroinstalacija, proveru zastita, merenja, komunikacije, rada invertera, baterije i
sistema upravljanja. Ako postoji zero-export rezim, mora se dokazati da sistem
sprecava predaju energije u mrezu. Ako postoji predaja energije, mora se proveriti
merenje u oba smera i ponasanje sistema u rezimu predaje.

Cilj probnog rada nije samopustanje u pogon, ve¢ dokazivanje da sistem moze
bezbedno i stabilno raditi u realnim uslovima.

Korak 14 - Privremeni upis u evidenciju aktivnih kupaca

Nakon izdavanja odobrenja za privremeno prikljuenje i pocetka probnog rada,
potencijalni aktivni kupac moze biti privremeno upisan u evidenciju aktivnih kupaca, u
skladu sa propisanim uslovima.

Privremeni upis je vazan jer oznacava da korisnik u fazi probnog rada ulazi u rezim
aktivnog kupca, ali joS nije zavrsio sve korake za trajni rad. Dejstvo privremenog upisa
vezuje se za datum privremenog prikljucenja u probni rad.

U ovoj fazi korisnik mora posebno voditi racuna da postuje uslove iz odobrenja, rezim
rada, ogranicenja, ugovore i obaveze prema operatoru sistema. Ako se tokom probnog
rada utvrde nedostaci, operator moze zahtevati njihovo otklanjanje.

Korak 15 - Trajni rad

Trajni rad predstavlja fazu nakon uspesnog zavrSetka probnog rada, otklanjanja
eventualnih nedostataka, sprovedenih funkcionalnih provera i pribavljanja potrebnih
dokaza i dozvola.

Pre prelaska u trajni rad potrebno je da budu ispunjeni svi tehnicki, ugovorni i
administrativni uslovi. Trajni rad znaci da sistem vise nije u fazi probnog ispitivanja, vec
postaje redovni deo energetskog rezima korisnika.

Korak 16 - Trajni upis u evidenciju aktivnih kupaca

Nakon trajnog prikljuCenja i ispunjenja propisanih uslova, operator sistema vrsi trajni
upis u evidenciju aktivnh kupaca. Time se zavrsava postupak sticanja statusa aktivnog
kupca u punom smislu.

Time potvrduje da je objekat aktivhog kupca prikljucen, da su ispunjeni uslovi za rad i
da korisnik moze nastupati u skladu sa svojim statusom i ugovorenim rezimom.

Nakon upisa, aktivni kupac mora nastaviti da postuje uslove iz odobrenja, ugovore,
tehnicke zahteve, pravila rada sistema i trziSne obaveze. Ako aktivni kupac ne ispunjava
obaveze koje se odnose na rad elektrane ili skladista, operator sistema moze naloziti
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stavljanje opreme van pogona dok se nedostaci ne otklone. Ako se nedostaci ne
otklone, moze dodi do brisanja iz evidencije aktivnih kupaca.

Poseban slucaj - postojeci objekat bez predaje energije u
sistem

Poseban i vazan slucaj je postojeci objekat potencijalnog aktivhog kupca koji je trajno
prikljucen na prenosni sistem i koji ne planira predaju elektricne energije u
elektroenergetski sistem.

U takvom slucaju, ako se elektrana ili skladiste koriste za sopstvene potrebe bez
mogucnosti predaje energije u sistem, postupak moze biti jednostavniji. Uredba
predvidja izradu studije priklju¢enja koja obuhvata tehnicke uslove bez sistemskog
dela. Takva studija se izraduje u roku od 45 dana od prijema urednog zahteva, a iznos
deponovanih sredstava za izradu studije iznosi 15.000 EUR u dinarskoj protivvrednosti.

Za ovaj slucaj ne dostavlja se bankarska garancija za izgradnju objekta i ne definisu se
operativna ogranicenja. To je znacajna razlika u odnosu na postupke u kojima se
planira predaja energije u sistem.

Medutim, i ovaj model zahteva tehni¢ku proveru. Korisnik mora dokazati da nema
mogucnosti predaje energije u elektroenergetski sistem i da elektrana, skladiste ili
upravljiva potrosnja ne ugrozavaju rad mreze, zastita i unutrasnjih instalacija.

Ovaj model moze biti zanimljiv za velike industrijske potrosace koji Zzele da smanje
sopstvenu potrosnju iz mreze, ali ne zZele da ulaze u sloZenije trziSne odnose povezane
sa predajom energije.
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Tabela 3 - postupka bez predaje energije u sistem

FAZA AKTIVNOST NOSILAC KLJUCNI REZULTAT /

Interna odluka o projektu Kupac/investitor Definisan cilj projekta

Preliminarna tehnicka analiza Kupac/projektant/konsultant Procena izvodljivosti

Priprema podataka za studiju Kupac/projektant Tehnicki i administrativni paket

Podnosenje zahteva Potencijalni aktivni kupac i Pokrenut postupak kod operatora

Ugovor o izradi studije Operator i kupac Formalni osnov za izradu studije

Placanje depozita Kupac Ispunjen finansijski uslov

? Izrada studije Operator prenosnog sistema Tehnicka analiza prikljucenja
8 Dostavljanje studije

Operator Kupac dobija uslove za nastavak

Bankarska garancija, ako je potrebna Kupac Sredstvo obezbedenja

Ugovor o prikljucenju / infrastrukturi Operator i kupac Uredena prava i obaveze

Dozvole Kupac/investitor Gradevinska ili druga dozvola

lzvodac/investitor

Izvodenje radova lzgradena oprema i prikljucak

OrDXDTP RIS A if,@

53 33 1= 38 D Do S Do 134 1= Do BS Do Be (> Do
GEngiE@o@ =& G H}@m T

Probni rad Kupac/operator Provera funkcionalnosti
Privremeni upis Operator Status u fazi probnog rada
Trajni rad Kupac/operator Redovan rad sistema

:0 Trajni upis Operator A‘:O Konacan status aktivnog kupca

Najcesce greske u postupku na prenosnom sistemu

Prva greska je kasna priprema dokumentacije. Zbog propisanih vremenskih prozora za
podnosenje zahteva, dokumentacija mora biti spremna pre pocetka roka, a ne na
samom kraju.

Druga greska je nejasan rezim rada. Ako korisnik ne zna da li predaje energiju u mrezu
ili ne, ne moze se pravilno pripremiti studija, tehni¢ko resenje ni ugovorni model.

Trec¢a greska je potcenjivanje znacaja odobrene snage. Planirana elektrana i baterija
moraju biti uskladene sa odobrenom snagom i maksimalnom jednovremenom
aktivnom snagom.

Cetvrta greska je zanemarivanje bankarske garancije. Kod projekata gde je garancija
potrebna, ona mora biti planirana u finansijskom modelu.

Peta greska je odvajanje postupka ishodovanja dozvola i energetskog postupka.
Gradevinska dokumentacija i uslovi priklju¢enja moraju biti medusobno uskladeni.

Sesta gre$ka je neukljucivanje tre¢eg lica na vreme. Ako je elektrana ili skladidte u
vlasnistvu trece strane, to se mora resiti kroz dozvole i ugovore vec¢ u ranoj fazi.

Sedma greska je nedovoljna priprema za probni rad, Funkcionalna ispitivanja, zastite,
merenja i komunikacija moraju biti planirani pre zavrsetka radova.
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Procedura na prenosnom sistemu zahteva ozbiljnu pripremu i jasan redosled koraka.
Potencijalni aktivni kupac mora najpre definisati cilj projekta, proveriti postojeci
prikljucak i odobrenu snagu, pripremiti podatke za studiju, podneti zahtev u
propisanom roku, zakljuciti ugovor o izradi studije, obezbediti depozit, analizirati
rezultate studije, zakljuciti potrebne ugovore, obezbediti dozvole, izvesti radove,
sprovesti probni rad i tek nakon toga stedi trajni status aktivnhog kupca.

Najvaznija razlika u postupku jeste da li se elektricna energija predaje u mrezu ili se
koristi samo za sopstvene potrebe bez mogucnosti predaje u sistem. Predaja energije
U mreZu po pravilu zahteva sloZeniju proveru, trziSne ugovore i balansnu odgovornost.
Model bez predaje energije moze biti jednostavniji, ali i dalje zahteva tehnicku proveru
i uskladenost sa pravilima operatora sistema.

Na prenosnom sistemu aktivni kupac mora biti pripremljen pre
formalnog zahteva. Kvalitetna preliminarna analiza, jasna odluka o
rezimu rada i kompletni podaci za studiju prikljucenja klju¢ni su za

brz i uspesan postupak

7. Procedura na distributivhom
sistemu

Procedura na distributivnom sistemu je verovatno najvazniji deo Vodica za prakti¢nu
primenu instituta aktivnog kupca. Najvedi broj potencijalnih aktivnih kupaca nece biti
prikljuCen na prenosni sistem, ve¢ na distributivni ili zatvoreni distributivni sistem. To
se narocito odnosi na industrijske potrosace srednje snage, komercijalne objekte, javne
ustanove, poslovne zgrade, logisticke centre, hladnjace, stambeno-poslovne zgrade i
druge korisnike koji zele da na svojim unutrasnjim instalacijama prikljuce solarnu
elektranu, baterijsko skladiste ili upravljivu potrosnju.

Za razliku od klasicnog krajnjeg kupca, aktivni kupac na distributivnom sistemu moze
imati slozenije tokove energije. U jednom trenutku objekat moze preuzimati elektricnu
energiju iz mreze, u drugom trenutku moze koristiti sopstvenu proizvodnju, u treCem
moze puniti bateriju, a u Cetvrtom moze, ako je dozvoljeno, predavati visak elektricne
energije u distributivni sistem. Zbog toga postupak mora obuhvatiti tehnicku proveru,
studiju prikljuCenja, uslove za projektovanje i prikljucenje, ugovorne odnose, dozvole,
izvodenje radova, probni rad i trajni rad.

: 0

Projekat za odgovorno upravlianic



Uredba uvodi poseban set clanova koji ureduju aktivne kupce na distributivnom,
odnosno zatvorenom distributivnom sistemu. Ti ¢lanovi su vazni zato Sto prvi put
sistemski razraduju kako se aktivni kupac uvodi u distribuciju, kako se tretira grupa

aktivnih kupaca, sta sadrzi studija prikljucenja, koji su rokovi, koji ugovori se zakljucuju
i kako se dolazi do trajnog rada.

Ovo poglavlje prikazuje postupak korak po korak. Cilj je da korisnik razume redosled
aktivnosti i da zna kada se prikuplja dokumentacija, kada se obraca operatoru sistema,
kada se izraduje tehnicka dokumentacija, kada se izvode radovi i kada se stice
mogucnost probnog i trajnog rada.

Slika 7 - Dijagram toka postupka sticanja svojstva aktivnog kupca na distributivnom sistemu
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Dijagram toka postupka sticanja svojstva aktivnog kupca na distributivnom sistemu
predstavlja osnovni redosled. U konkretnom projektu pojedini koraci mogu ici
paralelno, narocito priprema tehnicke dokumentacije, postupka ishodovanja dozvola i
ugovorno uredenje. Ipak, osnovna logika ostaje ista: prvo se identifikuje objekat i
model, zatim se izraduje studija prikljuCenja, potom se pribavljaju uslovi i ugovori,
zatim se projektuje i gradi, a na kraju se sprovode probni i trajni rad.

Prvi korak je identifikacija objekta krajnjeg kupca i obracunskog mernog mesta. Bez
ovoga nije moguce pravilno odrediti da li korisnik moze biti aktivni kupac, koji
postupak se primenjuje i kakav je odnos prema distributivnom sistemu.

Kod postojeceg objekta posebno je vazno utvrditi da li je objekat trajno prikljucen na
distributivni ili zatvoreni distributivni sistem. Kod novog objekta potrebno je utvrditi
kako se objekat planira prikljuciti i da li se elektrana, skladiste ili upravljiva potrosnja
planiraju od pocetka kao deo energetskog koncepta objekta.

Merno mesto je posebno vazno zato Sto se aktivni kupac vezuje za isto obracunsko
merno mesto na kojem preuzima elektricnu energiju iz mreze i preko kojeg, ako je
dozvoljeno, moze predavati energiju u mrezu. Ako merno mesto nije jasno
identifikovano, ne moze se pravilno definisati ni tehnicki ni ugovorni model.

Nakon identifikacije objekta potrebno je utvrditi da li se postupak vodi za jednog
krajnjeg kupca ili za grupu aktivnih kupaca.

Pojedinacni aktivni kupac je jedan krajnji kupac koji ima svoje obracunsko merno
mesto i na svojim unutrasnjim instalacijama planira elektranu, skladiste ili upravljivu
potrosnju.

Grupa aktivnih kupaca je model u kojem vise krajnjih kupaca zajednicki deluje kao
aktivni kupac. Ovaj model je narocito vazan za zgrade sa vise stambenih jedinica i/ili
poslovnih prostora. U tom slucaju elektrana ili skladiSte moze biti prikljuceno preko
mernog mesta pojedinog kupca, mernog mesta zajednicke potrosnje ili posebnog
mernog mesta za elektranu ili skladiste, u skladu sa uslovima iz uredbe.

Ova provera mora se uraditi na pocetku, jer se dokumentacija i nacin komunikacije sa
operatorom razlikuju za pojedina¢nog aktivnog kupca i grupu. Kod grupe nije dovoljno
imati samo tehnicko resenje. Potrebno je imati i pravno-organizacioni model koji jasno
ureduje medusobne odnose clanova.
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Treci korak je preliminarna tehnicka analiza. Ona treba da pokaze da li su postojeca
odobrena snaga, merno mesto i unutrasnje instalacije uskladeni sa planiranom
elektranom, baterijom ili upravljivom potrosnjom.

Ova analiza je veoma vazna jer se projekat ne sme dimenzionisati samo prema
raspolozivoj povrsini krova ili Zeljenoj snazi investitora. Kod aktivhog kupca osnovni
ogranicavajuci parametri su odobrena snaga, maksimalna jednovremena aktivna
snaga, rezim predaje energije i tehnicka moguénost distributivne mreze.

Ako se ve¢ u ovoj fazi vidi da je planirana snaga prevelika, korisnik moze razmotriti
smanjenje snage, ogranicenje aktivne snage, bateriju, zero-export rezim ili izmenu
ukupnog energetskog koncepta.

Nakon preliminarne analize priprema se dokumentacija za studiju priklju¢enja. Ovo je
jedna od najvaznijih faza, jer kvalitet dokumentacije direktno uti¢e na dalji tok
postupka.

Kod distribucije je posebno vazno da se dokumentacija pripremi dovoljno precizno da
operator moze sagledati tokove snaga u oba smera, uticaj na lokalnu mrezu, tehnicke
uslove za paralelan rad i moguc¢nost eventualnih ogranicenja.

Ako dokumentacija nije potpuna, operator moze traziti dopunu ili ne¢e postupati po
zahtevu dok se nedostaci ne otklone. Zbog toga je preporucljivo da investitor pre
podnosenja zahteva uradi internu proveru kompletnosti dokumentacije.

Zahtev se podnosi nadleznom operatoru distributivnog sistema ili operatoru
zatvorenog distributivnog sistema, u zavisnosti od toga na koji sistem je objekat
prikljucen ili se prikljucuje.

Zahtev se podnosi na propisanom obrascu operatora i u skladu sa procedurom za
prikljucenje. Za aktivne kupce sa mogucnoscu predaje energije u sistem, uredba
predvida odredene vremenske intervale za podnosenje zahteva i izradu studije. Za

aktivne kupce bez predaje energije u sistem predviden je drugaciji, jednostavniji
vremenski rezim.

Ovo je formalni pocetak postupka pred operatorom sistema. Medutim, uspeh
postupka zavisi od toga koliko je dobro uradena prethodna priprema.
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Nakon $to operator utvrdi da su ispunjeni uslovi za postupanje po zahtevu, zakljucuje
se ugovor o izradi studije priklju¢enja. Ovim ugovorom ureduju se prava i obaveze
operatora i potencijalnog aktivhog kupca u vezi sa izradom studije.

Ugovor o izradi studije ne znaci da je priklju¢enje odobreno. On znaci da se operator
obavezuje da analizira tehnicke moguénosti i uslove prikljuCenja, a potencijalni aktivni
kupac da dostavi potrebne podatke i plati sredstva za izradu studije.

Pre potpisivanja ugovora korisnik treba da proveri da li su tehnicki podaci u zahtevu
konacni ili bar dovoljno stabilni. Ako se nakon zaklju¢enja ugovora znacajno promeni
snaga elektrane, snaga baterije, rezim rada ili tacka priklju¢enja, moze biti potrebna
dopuna ili nova analiza.

Po zakljuCenju ugovora o izradi studije, podnosilac zahteva placa sredstva za izradu
studije prema predracunu operatora sistema i u skladu sa uredbom.

Za potencijalnog aktivhog kupca na distributivnom ili zatvorenom distributivnom
sistemu predviden je osnovni iznos za izradu studije, uz uveéanja u zavisnosti od snage
elektrane, skladista ili odobrene snage potrosnje ako se objekat prikljucuje bez
elektrane ili skladista.

Placanje sredstava za izradu studije je vazan procesni korak. Bez toga operator ne
pristupa daljoj obradi u punom obimu. Korisnik treba da ¢uva dokaz o uplati i da ga
dotavi u skladu sa zahtevom operatora.

U finansijskom planiranju projekta, troskovi studije ne treba da se posmatraju
izolovano. Oni su samo jedan deo ukupnih troskova koji mogu obuhvatiti
projektovanje, dozvole, izgradnju prikljucka, rekonstrukciju unutrasnjih instalacija,
opremu, ispitivanja, telemetriju, ugovore i eventualna ogranicenja.

Studija pokazuje da li i pod kojim uslovima potencijalni aktivni kupac moze prikljuciti
elektranu, skladiste ili upravljivu potrosnju na unutrasnje instalacije i raditi u paraleli sa
distributivnim sistemom.

Studija mora sagledati stvarne rezime rada: kada objekat preuzima energiju, kada
proizvodi za sopstvenu potrosnju, kada eventualno predaje visak, kada baterija puni ili
prazni, i kako sve to utiCe na mrezu.

Nakon prijema studije, investitor treba da uradi tehnicko-ekonomsku proveru: da li su
uslovi prihvatljivi, da li dodatni troskovi menjaju isplativost i da li projekat treba
prilagoditi.
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Nakon prijema studije prikljucenja, imalac studije treba da podnese zahtev za izdavanje
uslova za projektovanje i prikljucenje. Ovaj korak je vazan jer se na osnovu uslova
izraduje dalja projektna dokumentacija.

Ako studija nudi vise mogucih nacina prikljucenja, korisnik treba da izabere jedan od
ponudenih nacina. Taj izbor mora biti paZljivo analiziran, jer utice na troskove, rokove,
tehnicko resenje i dokumentaciju za ishodovanje dozvola.

Uslovi za projektovanje i prikljucenje treba da omoguce projektantu da izradi tehnicku
dokumentaciju u skladu sa zahtevima operatora sistema. Oni definisSu tehnicke
parametre, prikljucnu tacku, potrebnu opremu, zastite, merenje, komunikaciju, rezime
rada i druge uslove koje projekat mora ispuniti.

U ovoj fazi korisnik treba da ukljuci projektanta elektroenergetike, gradevinske
projektante ako su potrebni, konsultanta za dozvole i, ako se planira trziSno ucesce,
struCnjake za ugovore o snabdevanju, otkupu energije i balansnoj odgovornosti.

Nakon izdavanja uslova za projektovanje i prikljucenje, sledeci korak je podnosenje
zahteva za zakljucenje ugovora o pruzanju usluge za prikljucenje.

Ovaj ugovor ureduje prava i obaveze operatora i potencijalnog aktivnog kupca u vezi
sa prikljuckom, proverom ispunjenosti uslova, finansijskim obavezama, rokovima,
posledicama neispunjenja i drugim pitanjima.

Ako je elektrana ili skladiSte u vlasnistvu treceg lica, ugovor treba da ukljuci i to trece
lice. U tom slucaju se posebno mora urediti odgovornost izmedu operatora, aktivhog
kupca i vlasnika opreme.

Nakon zaklju¢enja ugovora o pruzanju usluge za prikljucenje, operator sistema izraduje
i dostavlja projektni zadatak za izgradnju prikljucka, ako je prikljucak ili njegova
rekonstrukcija predvidena studijom i ugovorom.

Projektni zadatak je osnova za izradu tehnicke dokumentacije priklju¢ka. On treba da
precizira tehnicke zahteve, granicu vlasnistva i odgovornosti, potrebne
elektroenergetske objekte, merenje, zastite, komunikaciju i druge elemente koji su
vazni za pravilno projektovanje.

Za korisnika je vazno da projektni zadatak uskladi sa ostatkom projektne
dokumentacije. Prikljucak, elektrana, baterija i unutrasnje instalacije moraju biti
projektovani kao jedinstvena funkcionalna celina. Ako projektni zadatak nije uskladen
sa resenjem elektrane ili baterije, kasnije moze doci do tehnickih neusaglasenosti.
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Na osnovu studije, uslova za projektovanje i priklju¢enje i projektnog zadatka izraduje
se tehnicka dokumentacija. Obim dokumentacije zavisi od vrste objekta, vrste radova,
naponskog nivoa, snage sistema i propisa o planiranju i izgradniji.

Tehnicka dokumentacija mora biti uskladena sa uslovima operatora sistema. Ako
projektant odstupi od uslova bez usaglasavanja, moze do¢i do problema u fazi
odobrenja za prikljucenje ili probnog rada.

U zavisnosti od vrste i obima radova, investitor mora pribaviti gradevinsku dozvolu,
odobrenje za izvodenje radova ili drugi odgovarajuci akt u skladu sa propisima o
planiranju i izgradnji.

Ako se elektrana postavlja na postojeci objekat, potrebno je proveriti status objekta,
pravo koriséenja krova ili zemljista, staticku nosivost, protivpozarne uslove i eventualne
saglasnosti. Ako se gradi nova transformatorska stanica, prikljucni vod ili drugi
elektroenergetski objekat dokumentacija za pribavljanje svih dozvola moze biti
slozenija.

Kod grupe aktivnih kupaca, postupak pribavljanja dozvola moze zahtevati dodatne
odluke i saglasnosti u vezi sa zajednickim delovima zgrade ili zajednickom imovinom.

Vazno je da se dokumentacija za pribavljanje dozvola uskladi sa studijom i uslovima za
projektovanje i priklju¢enje. Ako dozvola obuhvata tehnicko resenje koje nije
uskladeno sa uslovima operatora, kasnije se moze javiti potreba za izmenom projekta
ili dozvole.

Nakon izrade tehnicke dokumentacije i pribavljanja potrebnih dozvola, podnosi se
zahtev za odobrenje za prikljucenje. Kod aktivhog kupca ovaj zahtev se podnosi zbog
izmene nacina i tehnickih uslova priklju¢enja u odnosu na postojece stanje, odnosno
zbog prikljuCenja elektrane, skladista i/ili upravljive potrosnje.

Odobrenje za prikljucenje je kljucni akt koji omogucava nastavak realizacije prema
konkretnom tehnickom resenju. Ako korisnik nakon izdavanja odobrenja promeni
kljucne tehnicke podatke, moze biti potrebno podnosenje novog zahteva ili nova
studija.

Nakon dobijanja odobrenja i potrebnih dozvola, pristupa se izvodenju radova. Radovi
mogu obuhvatiti izgradnju solarne elektrane, ugradnju baterije, rekonstrukciju
unutrasnjih instalacija, izgradnju ili rekonstrukciju prikljucka, ugradnju mernih uredaja,
zastita, komunikacije i sistema upravljanja.

: 0

Projekat za odgovorno upravlianic



Posebno je vazno da se oprema ugradena na terenu poklapa sa opremom iz odobrene
dokumentacije. Promena invertera, baterije, zastitne opreme ili nacina prikljucenja
moze zahtevati dodatno usaglasavanje.

Nakon zavrsetka radova sprovodi se tehnicki pregled, ako je propisan. Cilj tehnickog
pregleda je da se potvrdi da su radovi izvedeni u skladu sa projektom, dozvolama,
propisima i pravilima struke.

Za prikljuCenje objekta aktivnog kupca u probni rad, imalac odobrenja za priklucenje
podnosi operatoru sistema zahtev za izdavanje odobrenja za privremeno prikljucenje
u probni rad.

Probni rad ne proverava samo da li je oprema ugradena, vec i da li ceo sistem pravilno
funkcionise u razlicitim rezimima rada.

Nakon izdavanja odobrenja za privremeno prikljucenje, sprovodi se prvo stavljanje pod
napon. Ovo je operativno-tehnicka faza u kojoj se sistem prvi put stavlja u rad pod
kontrolisanim uslovima.

Kod aktivnog kupca prvo stavljanje pod napon mora biti pazljivo planirano jer sistem
moze imati viSe izvora i rezima rada: mrezu, elektranu, bateriju, potrosnju i eventualnu
predaju energije.

Funkcionalne provere se sprovode da bi se dokazalo da sistem radi u skladu sa
uslovima operatora sistema, projektnom dokumentacijom i odobrenjem za
prikljucenje.

Funkcionalne provere treba dokumentovati zapisnicima. Ako se utvrde nedostaci,
moraju se otkloniti pre prelaska u trajni rad.

Nakon uspesnog prvog stavljanja pod napon i sprovedenih potrebnih provera,
operator sistema izdaje odgovarajuci akt ili potvrdu o priviemenom prikljucenju, u
skladu sa propisanim postupkom.

Privremeno priklju¢enje omogucava rad u probnom rezimu, ali ne znaci da su svi uslovi
za trajni rad automatski ispunjeni. Tokom ovog perioda prati se ponasanje sistema i
proverava se da li aktivni kupac ispunjava uslove iz odobrenja i tehnicke
dokumentacije.
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Za korisnika je vazno da tokom probnog rada vodi urednu evidenciju o radu sistema,
eventualnim poremecajima, ispitivanjima, intervencijama i komunikaciji sa operatorom
sistema.

Ako je za predmetne radove potrebna upotrebna dozvola, ona se pribavlja nakon
sprovedenog tehni¢kog pregleda i ispunjenja uslova propisanih zakonima o planiranju
i izgradnji.

Upotrebna dozvola potvrduje da se objekat ili izvedeni radovi mogu koristiti u skladu
sa namenom. Kod aktivhog kupca to moze biti vazan uslov za prelazak u trajni rad.

Ako se radi o postoje¢em objektu na kojem se gradi elektrana ili skladiSte, potrebno je
proveriti da li se upotrebna dozvola odnosi na ceo objekat, na izvedene radove ili na
poseban deo energetskog sistema, u zavisnosti od rezima.

Nakon zavrSetka probnog rada, sprovedenih funkcionalnih provera, pribavljene
upotrebne dozvole ako je potrebna i ispunjenja svih uslova iz odobrenja, operator
sistema izdaje akt o prikljucenju u trajni rad.

Trajni rad znaci da aktivni kupac prelazi iz faze probnog rada u redovni rezim. Od tog
trenutka sistem se koristi kao deo redovnog energetskog rezima korisnika, u skladu sa
ugovorima, tehnickim uslovima i pravilima operatora sistema.

Nakon trajnog rada, aktivni kupac mora nastaviti da postuje uslove iz odobrenja i
ugovora. Ako dode do promene snage, opreme, rezima rada ili predaje energije,
potrebno je proveriti da li se mora pokrenuti novi postupak ili izmena postojecih akata.
Posebna napomena za aktivne kupce bez predaje energije u
sistem

Kod aktivnih kupaca koji ne planiraju predaju energije u distributivni sistem, postupak
moze imati odredene posebnosti i biti jednostavniji u odnosu na model sa predajom.
Medutim, to ne znaci da se postupak moze preskociti.

Ako nema predaje energije u sistem, trzisni deo moze biti jednostavniji, ali tehnicki deo
i dalje mora biti ozbiljno obraden.

Posebna napomena za grupu aktivnih kupaca

Kod grupe aktivnih kupaca procedura ima dodatnu pravnu i organizacionu dimenziju.
Pored tehnickog resenja, grupa mora imati jasno uredene odnose izmedu clanova.
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Grupa se prema energetskim subjektima tretira kao jedan subjekt, ali interno mora
imati jasno uredene odnose. Ako ti odnosi nisu uredeni, moze doci do sporova izmedu
clanova ili problema u komunikaciji sa operatorom sistema.

Tabela 4 - postupka sticanja svojstva aktivnog kupca na distributivnom sistemu

m AKTIVNOST NOSILAC KLJUCNI REZULTAT

Identifikacija objekta @® Kupac/ 9 Utvrden objekat
9 i mernog mesta B3 projektant ¥ imerno mesto
00 Provera pojedinacni @@ Kupac/ @  Izabran model
GER® kupac ili grupa @B tupnik grupe @ @ postupka
/\f I Preliminarna analiza @  Projektant / Procena
ol Q snage @B onsultant izvodljivosti
? h Priprema dokumentacije ; Ku;?ac / i Paket za studiju
projektant
% Podnosenje zahteva @ Potencijalni =] Pokrenut
operatoru @  tivni kupac ~ @ postupak
' ‘ ; ; it o0 : =) Formalizovana
tor i ki =
? \@ Ugovor o izradi studije an Operator i kupac __! radh shidiie
g Pla¢anje sredstava 4 Kupac @ Isptinjen
@ - finansijski uslov
| ﬁﬁol Izrada studije % therator = Te.:?}c!(a a.mallza
= sistema Q prikljucenja
; - : ® ® Kupac/ Osnov za
| ;\’X L t =
? EI Yeslavigapmickrovanie [l operator =] projektovanje
—El Ugovor o pruzanju usluge ® ® Kupac/ @ Uredena prava
=i za prikljucenje [ operator i obaveze
v— Projektni zadatak % 0 .—]  Tehnicki osnov
= t ==
? = za prikljucak L “@ prikljucka
[ m Tehnicka dokumentacija @ Projektant EI Peojghs,
ES @ elaborati
= @ " — Gradevinska/
? E[& Dpagl aa Investitor =@ izvodagka dozvola
; S s Akt za
? Odobrenje za priklju¢enje % Operator @ Siikllusinia
: & |zvodad/ lzgraden
? L4 ke denjsapdena @A investitor ﬁ sistem
= o ®®0® Komisija/ == Potvrda izvedenog
= Tehnick L =
? = shaicidpeagled B ;, titor ~@ stanja
Zaht b rad @® Imalac @ Pokrenut
? % sl o i @ odobrenja probni rad
+ Prvo stavljanje @  Operator/ Q) Sistem stavljen
pod napon @A izvodaé pod napon
_— @ @ Operator/ Dokazan rad
unkcionalne provere A !(onsmE( / Sistorna
izvodac
Uu U
. My o B =4 Probnirad
@ Privremeno prikljucenje % Operator |;;;°' ey
= ! o ; = Dozvola za
? = Upotrebna dozvola -_a Investitor P Loritbenia
et ® ® Operator/ Akt o trajnom
@ ,ﬁ@ Wrajhlrad @B |orisnik prikljuéenju
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Najcesce greske u postupku na distributivhom sistemu

Prva greska je da se postupak pokrene bez jasne identifikacije mernog mesta. Ako
merno mesto nije pravilno identifikovano, ne moze se pravilno analizirati ni
preuzimanje ni predaja energije.

Druga greska je da se ne razlikuje pojedinacni aktivni kupac od grupe aktivnih kupaca.
Kod grupe je ugovor izmedu ¢lanova jednako vazan kao tehnicko resenje.

Treca greska je dimenzionisanje elektrane samo prema krovu. Potrebno je analizirati
odobrenu snagu, potrosnju, mrezu, bateriju i maksimalnu jednovremenu aktivnu
snagu.

Cetvrta gre$ka je nejasan rezim predaje energije. Ako se ne zna da li se energija predaje
u sistem, nije moguce pravilno odrediti postupak, merenje, ugovore i balansnu
odgovornost.

Peta greska je da se tehnicka dokumentacija izraduje pre studije i uslova operatora, pa
se kasnije mora menjati.

Sesta gredka je zanemarivanj postupka privaljanja dozvola. Energetski postupak kod
operatora i gradevinski postupak moraju biti uskladeni.

Sedma greska je nedovoljna priprema za probni rad. Funkcionalne provere, zastite,
merenje i komunikacija moraju biti planirani unapred.

Osma greska je izostavljanje trziSnih ugovora. Ako se energija predaje u mrezu, moraju
biti uredeni pristup sistemu, prodaja ili otkup energije i balansna odgovornost.

Procedura na distributivnom sistemu je najprakticniji i najcesc¢i put za vecinu aktivnih
kupaca. Ona obuhvata niz koraka koji pocinju identifikacijom objekta i mernog mesta,
a zavrsavaju se trajnim radom i aktom o prikljucenju u trajni rad.

Klju¢ uspesnog postupka je dobra priprema. Korisnik mora na pocetku znati da i
nastupa kao pojedinacni aktivni kupac ili grupa, kolika je odobrena snaga, kolika je
planirana snaga elektrane i/ili baterije, da li se energija predaje u sistem, kakvo je stanje
unutrasnjih instalacija i koji su potrebni ugovori.

Studija prikljucenja je centralni tehnicki dokument. Ona povezuje planirani projekat sa
realnim stanjem distributivne mreze i pokazuje pod kojim uslovima se projekat moze
realizovati. Nakon studije slede uslovi za projektovanje, ugovori, dozvole, odobrenje za
prikljucenje, izvodenje, probni rad i trajni rad.
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8. Dokumentacija

Dokumentacija je jedan od najvaznijih delova postupka za sticanje statusa aktivnog
kupca. Dobro pripremljena dokumentacija znacajno ubrzava postupak, smanjuje broj
dopuna, olaksava komunikaciju sa operatorom sistema i omogucava da se tehnicko
reSenje pravilno sagleda vec u ranoj fazi. Suprotno tome, nekompletna ili neusaglasena
dokumentacija gotovo uvek dovodi do zastoja, dodatnih pitanja, pomeranja rokova i
potrebe za naknadnim izmenama projekta.

Kod aktivhog kupca dokumentacija nije samo administrativha. Ona mora da pokaze ko
je podnosilac zahteva, koji objekat je predmet postupka, gde se nalazi obracunsko
merno mesto, kolika je odobrena snaga, kakva je postojeca potrosnja, koja elektrana
ili baterija se planira, da li se energija predaje u mrezu, kakav je uticaj na unutrasnje
instalacije i koji se ugovorni i trziSni odnosi moraju urediti.

Zbog toga je preporucljivo da se dokumentacija organizuje po fazama. Prva faza
obuhvata dokumentaciju koja se priprema pre zahteva za studiju prikljucenja. Druga
faza obuhvata dokumentaciju za samu studiju. Tre¢ca faza odnosi se na uslove za
projektovanje i prikljuenje, ugovor o pruzanju usluge za priklju¢enje i tehnicku
dokumentaciju. Cetvrta faza obuhvata dozvole i izvodenje radova. Peta faza odnosi se
na probni rad, funkcionalne provere i trajni rad.

Dokumentacija mora dokazati da je projekat aktivnog kupca tehnicki mogu¢, pravno
zasnovan, ugovorno ureden i uskladen sa pravilima operatora sistema.

Dokumentacija pre zahteva za studiju

Pre formalnog podnosenja zahteva za izradu studije prikljucenja, potencijalni aktivni
kupac treba da prikupi osnovnu dokumentaciju i podatke. Ova faza je presudna jer se
na osnovu nje utvrduje da li projekat uopste moze biti pravilno pripremljen za
operatora sistema.

U praksi, pre zahteva za studiju treba prikupiti razlicite dokumente.
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Slika 8 — Pregled potrebne dokumentacije i podataka
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Dokumentacija ne mora uvek biti u istom obimu za svaki projekat. Manji i jednostavniji
projekti mogu zahtevati manje podataka, dok sloZeniji projekti sa ve¢om elektranom,
baterijom, predajom energije u mrezu ili grupom aktivnih kupaca zahtevaju detaljniju

pripremu.

Najvaznije je da podaci budu medusobno uskladeni. Na primer, snaga elektrane u
idejnom tehnickom reSenju mora odgovarati snazi navednoj u zahtevu. Podaci o

bateriji moraju biti uskladeni sa proracunom maksimalne jednovremene aktivne snage.
Rezim rada mora jasno pokazati da li se energija predaje u mrezu ili ne. Ako postoje
razlike izmedu dokumenata, operator moze traziti pojasnjenje ili dopunu.Osnovni
podaci o podnosiocu zahteva

65

0

Projekat za odgovorno upravlianic



Ovi podaci sluze za identifikaciju lica koje pokrece postupak. Ako je podnosilac pravno
lice, potrebno je pripremiti podatke o poslovhom imenu, sedistu, PIB-u, maticnom
broju, odgovornom licu, kontakt osobi i podacima za komunikaciju. Ako je podnosilac
fizicko lice ili preduzetnik, pripremaju se odgovarajuci identifikacioni podaci u skladu
sa obrascem operatora i vaze¢im propisima.

Podaci izgledaju jednostavno, ali su vazni jer se na osnovu njih zakljuCuju ugovori i
vodi komunikacija sa operatorom sistema. Ako se dokumentacija podnosi preko
konsultanta, projektanta ili punomocnika, potrebno je obezbediti jasno ovlascenje za
postupanje.

Podaci o objektu i mernom mestu predstavljaju tehnicku osnovu postupka. Aktivni
kupac se vezuje za objekat krajnjeg kupca i njegovo obra¢unsko merno mesto, pa ovi
podaci moraju biti tacni.

Merno mesto je posebno vazno ako se planira predaja energije u mrezu. U tom slucaju
potrebno je proveriti da li postojece merenje omogucéava merenje u oba smera ili e
biti potrebna zamena, dogradnja ili prilagodavanje merne opreme.

Kod grupe aktivnih kupaca potrebno je prikupiti podatke o svim obracunskim mernim
mestima koja ulaze u grupu, kao i podatke o mernom mestu preko kojeg je prikljucena
elektrana ili skladiste.

Podaci o potrosnji su neophodni za pravilno dimenzionisanje elektrane, baterije i
ukupnog energetskog modela aktivhog kupca. Bez podataka o potrosnji nije moguce
proceniti kolika elektrana ima smisla, koliki visak energije se moze ocekivati, da li je
baterija opravdana i da li se energija moze koristiti bez predaje u mrezu.

Minimalno je potrebno prikupiti racune za elektri¢nu energiju za poslednjih 12 meseci.
Za kvalitetniju analizu preporucuje se period od 24 meseca, narocito kod objekata sa
sezonskom potrosnjom.

Medutim, za ozbiljan projekat aktivhog kupca racuni nisu dovoljni. Potrebni su
petnaestominutni ili satni profili potrosnje, ako su dostupni. Oni pokazuju stvarni oblik
potrosnje tokom dana i omogucavaju uporedivanje sa proizvodnjom solarne elektrane.

Kod aktivnog kupca je posebno vazno analizirati minimalnu potrosnju. Ako je
minimalna potrosnja objekta niza od proizvodnje elektrane, mora se odluciti Sta se
desava sa viskom: predaja u mrezu, punjenje baterije ili ogranicenje proizvodnje.
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Odobrena snaga je jedan od kljucnih podataka za aktivnog kupca. Ona predstavlja
snagu koju je operator sistema odobrio korisniku za preuzimanje elektricne energije iz
mreze, a u odredenim slucajevima i za predaju elektricne energije u mrezu.

Dokumentacija treba da sadrzi dokaz ili podatak o odobrenoj snazi, koji se moze
pribaviti iz ugovora, racuna za elektricnu energiju, akta operatora sistema ili direktnom
komunikacijom sa operatorom.

Ako se ovi podaci ne prikazu jasno, projekat moze biti tehnicki nejasan i operator ¢e
tesSko modi da oceni njegov uticaj na mrezu.

Vlasnicka i lokacijska dokumentacija dokazuje da podnosilac zahteva ima pravni osnov
za koriS¢enje objekta ili zemljiSta na kojem se planira elektrana, skladiste ili prateca
infrastruktura.

Kod distributivhog sistema uredba posebno predvida dostavljanje informacije o
lokaciji, urbanistickog projekta ili drugog planskog osnova, u zavisnosti od toga da li
je potrebna dalja planska razrada. Takode se dostavlja dokaz o vlasnistvu ili pravu
koris¢enja objekta i/ili zemljista.

Kod prenosnog sistema, ako je za izgradnju elektrane na unutrasnjim instalacijama
potreban planski dokument, dostavlja se odgovarajuca odluka o njegovoj izradi.

Kod grupe aktivnih kupaca vlasnicka i lokacijska pitanja mogu biti slozenija, narocito
ako se elektrana postavlja na zajednicki krov ili zajednicke delove zgrade. Tada je
potrebno posebno urediti ko ima pravo da koristi tu povrsinu, ko odrzava opremu i
kako se raspodeljuju koristi.

Idejno tehnicko resenje je dokument koji na razumljiv i tehnicki upotrebljiv nacin
opisuje planirani projekat. Ono ne mora uvek imati isti formalni status kao projektna
dokumentacija za dozvole, ali je izuzetno korisno za pripremu zahteva i komunikaciju
sa operatorom sistema.

Dobar dokument ne treba da bude preopsiran, ali mora biti dovoljno precizan. Njegova
svrha je da pokaze Sta se tacno planira. Ako se u idejnom resenju ne navede da i
postoji predaja energije u mrezu, operator nece moci pravilno da kvalifikuje zahtev.

Jednopolna Sema je jedan od najvaznijih tehnickih priloga. Ona prikazuje postojece i
planirano elektroenergetsko stanje u objektu.

67 v

Projekat za odgovorno upravlianic



Kod projekata sa baterijom Sema mora jasno prikazati da li baterija moze raditi
paralelno sa elektranom i kako se njen rad kontrolise. Kod zero-export rezima mora se
prikazati merenje na osnovu kojeg se ogranicava proizvodnja.

Podaci o planiranoj elektrani moraju biti dovoljno precizni za tehnicku analizu. Nije
dovoljno navesti samo ,solarna elektrana 1 MW". Potrebno je prikazati strukturu
sistema.

Posebno je vazno prikazati da li elektrana moze predavati energiju u mrezu. Ako ne
moze, mora se opisati kako se tehnicki sprecava predaja. Ako moze, mora se navesti
maksimalna snaga predaje i nacin merenja.

Ako projekat ukljucuje baterijsko skladiSte, potrebno je pripremiti poseban set
podataka. Baterija moZe znacajno promeniti rezim rada aktivhog kupca, pa njen opis
mora biti detaljan.

Kada se baterija posmatra samo kao dodatak, bez jasnog rezima rada, dokumentacija
Ce biti nedovoljna. Operator mora znati kako baterija utice na mrezu i na ukupnu snagu
sistema.

Rezim rada: predaja ili bez predaje energije

Jedan od najvaznijih delova dokumentacije jeste opis rezima rada. Korisnik i projektant
moraju jasno navesti da li se elektricna energija predaje u mrezu ili ne.

Ovaj deo dokumentacije je kljucan za pravilnu kvalifikaciju postupka. Predaja energije
u mrezu po pravilu otvara slozeniju tehnicku i trziSnu proceduru.

Kod prenosnog sistema, uz zahtev za zakljucenje ugovora o izradi studije prikljucenja
dostavljaju se podaci neophodni za izradu studije u skladu sa pravilima za prikljucenje.
Pored toga, dostavlja se odluka o izradi odgovarajuceg planskog dokumenta ako je
takav dokument potreban za izgradnju elektrane na unutrasnjim instalacijama, dokaz
da ¢e se obezbediti kapacitet za pruzanje pomocnih usluga ako je primenljivo, kao i
dokaz o deponovanju sredstava za izradu studije.

Kod prenosnog sistema dokumentacija mora biti posebno precizna jer se radi o
objektima koji mogu imati znacajan uticaj na elektroenergetski sistem.

Kod distributivhog sistema, dokumentacioni paket za studiju prikljucenja treba da
omoguci operatoru da sagleda uticaj aktivnhog kupca na lokalnu mrezu. Uredba
predvida da se dostavljaju podaci neophodni za izradu studije, lokacijski ili planski
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osnov, dokaz o skladistu ili drugom upravljivom kapacitetu za odredene varijabilne OIE
preko 5 MW ako je primenljivo, kao i dokaz o vlasnistvu ili pravu koriséenja objekta i/ili
zemljista.

Kod distribucije je posebno vazno prikazati tokove snaga u oba smera i uticaj na
lokalnu mrezu. Cak i relativno manja elektrana moze imati znacajan uticaj ako je
prikljucena na deo mreze koji ima ogranicen kapacitet ili osetljive naponske prilike.

Ako se postupak vodi za grupu aktivnih kupaca, potrebna je dodatna dokumentacija
koja se odnosi na unutrasnju organizaciju grupe.

Kod grupe je narocito vazno da ugovor izmedu ¢lanova bude jasan. Ako nije jasno ko
ima koji udeo, kako se deli korist, ko placa odrzavanje i Sta se deSava ako ¢lan izade iz
grupe, projekat moze kasnije imati ozbiljne pravne i organizacione probleme.

Nakon dobijanja studije prikljucenja, slededi korak je zahtev za uslove za projektovanje
i prikljuenje. Dokumentacija u ovoj fazi treba da pokaze da korisnik prihvata jedan od
mogucdih nacina prikljucenja i da Zeli da nastavi postupak.

Uslovi za projektovanje i priklju¢enje postaju osnova za izradu tehnicke dokumentacije.
Zbog toga korisnik mora pazljivo izabrati nacin prikljucenja, jer taj izbor utice na dalji
projektni i postupak pribavljanja dozvola.

Za zakljuCenje ugovora o pruzanju usluge za prikljuenje potrebno je pripremiti
dokumentaciju koja omogucava operatoru da definise prava, obaveze, troskove i
rokove.

Ovaj ugovor je vazan jer ureduje finansijske i tehnicke obaveze u vezi sa prikljucenjem.
Pre potpisivanja korisnik treba da proveri rokove, troskove, posledice kasnjenja,
obaveze operatora i svoje obaveze.

Projektna dokumentacija i dokumentacija za ishodovanje dozvola zavisi od vrste i
obima radova. Ako se gradi elektrana, baterija, prikljucak ili rekonstrusu unutrasnje
instalacije, potrebno je utvrditi koji nivo dokumentacije je potreban prema propisima
o planiranju i izgradnji.

Kod aktivnog kupca je vazno da projektna dokumentacija bude uskladena sa uslovima
operatora sistema. Ako se u projektnoj dokumentaciji promeni snaga, tip opreme,
nacin prikljucenja ili rezim rada, potrebno je proveriti da li se moraju menjati i
prethodno dobijeni uslovi.
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Za odobrenje za prikljucenje potrebno je dokazati da je tehnicko reSenje razradeno i
da su ispunjeni uslovi za prikljucenje.

Ova faza je posebno vazna jer se na osnovu nje izdaje akt koji omogucava dalju
realizaciju prikljucenja. Dokumentacija mora biti tehnicki uskladena i potpuna.

Tokom izvodenja radova potrebno je voditi urednu gradilisnu, tehnicku i kontrolnu
dokumentaciju. Ona ¢e kasnije biti potrebna za tehnicki pregled, probni rad i trajni rad.

Kod aktivhog kupca posebno je vazno dokumentovati podesenja zastita, konfiguraciju
invertera, podesenja zero-export sistema, parametre baterije i komunikacione signale.

Za tehnicki pregled i probni rad priprema se dokumentacija koja dokazuje da je sistem
izveden, ispitan i spreman za kontrolisano pustanje u rad.

Kod probnog rada je vazno pripremiti i plan funkcionalnih provera. Taj plan treba da
obuhvati rad elektrane, rad baterije, ograni¢enje aktivne snage, zero-export rezim,
predaju energije ako je dozvoljena, ispad mreze, povratak mreze i komunikacione
signale.

Za prelazak u trajni rad potrebno je dokazati da su svi uslovi iz probnog rada ispunjeni,
da su eventualni nedostaci otklonjeni i da objekat moze raditi u redovnom rezimu.

Nakon ispunjenja uslova, operator izdaje akt o prikljucenju u trajni rad i vrsi trajni upis
u evidenciju aktivnih kupaca, u skladu sa propisanim postupkom.
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Slika 9 — Preporuka za internu kontrolu

PROVERA DA / NE / NIJE PRIMENLJIVO

o ‘ Podnosilac zahteva je jasno identifikovan (] pa [JNe [] Nije primenljivo

e / Postoji ovlascenje ako zahtev podnosi punomocénik []pa [ Ne [ ] Nije primenljivo
N

e Eﬂ Objekat je jasno identifikovan []pa [] Ne [ ] Nije primenljivo

o Merno mesto je jasno navedeno [:] Da [:] Ne D Nije primenljivo

e + Odobrena snaga je potvrdena []pa I Ne [ ] Nije primenljivo
A

0 Prikupljeni su racuni za 12-24 meseca []pa [J Ne [] Nije primenljivo

0 II'G) Prikupljeni su profili potrosnje ako su dostupni [] pa [] Ne [] Nije primenljivo

0 ;_ﬁ Pribavljen je list nepokretnosti ili dokaz prava koriséenja []pa (] Ne [] Nije primenljivo

e ng Pribavljen je lokacijski ili planski osnov ako je potreban (] pa (] Ne (] Nije primenljivo

@ !E[l Izradeno je idejno tehnicko resenje I:] Da D Ne D Nije primenljivo

0 ‘Lg § Izradena je jednopolna Sema postojeceg stanja []pa D Ne [ ] Nije primenljivo
T F

@ P i Izradena je jednopolna Sema planiranog stanja [] pa [ Ne [] Nije primenljivo

e

@ @’ Definisana je DC i AC snaga elektrane (] pa [ Ne [] Nije primenljivo

@ Definisana je snaga i kapacitet baterije ako postoji (] pa [ Ne D Nije primenljivo
7T

@ - A Definisana je maksimalna jednovremena aktivna snaga []pa [] Ne [ ] Nije primenljivo

@ ‘_I Jasno je navedeno da li postoji predaja energije u mrezu (] pa (] Ne O Nije primenljivo

Q @ Ako nema predaje, opisan je zero-export sistem (] pa I Ne (] Nije primenljivo

@ ﬁ Ako ima predaje, naznaéeni su ugovorni i trzi$ni koraci (] pa [ Ne [] Nije primenljivo

@ 11Z Pripremljen je dokaz o uplati/depozitu ako je potreban D Da I:I Ne D Nije primenljivo

@ 32% Provereno je da li je potrebno ukljuciti trece lice (] pa (] Ne (] Nije primenljivo

.. Provereno je da li se radi o pojedinaénom kupcu ili grupi D Da D Ne D Nije primenljivo

;_ Dokumenti su medusobno uskladeni Da Ne Nije primenljivo
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Najcesce greske u dokumentaciji

Prva greska je neuskladenost snage u razli¢itim dokumentima. Na primer, u jednom
dokumentu se navodi elektrana od 1 MW, u drugom 1,2 MW, a u jednopolnoj Semi
drugacija snaga invertera. Takva razlika stvara nejasnocu i dovodi do dodatnih pitanja.

Druga greska je nejasan rezim rada. Ako dokumentacija ne kaze da li se energija
predaje u mrezu ili ne, operator ne moze pravilno odrediti postupak.

Treca greska je izostanak podataka o bateriji. Ako baterija postoji, mora se opisati njen
rezim rada, snaga, kapacitet i uticaj na maksimalnu jednovremenu aktivnu snagu.

Cetvrta gredka je nedostatak podataka o mernom mestu. Aktivni kupac se vezuje za
obracunsko merno mesto, pa ono mora biti jasno identifikovano.

Peta greska je nepotpuna vlasnicka dokumentacija. Ako nije jasno ko ima pravo da
koristi objekat, krov, zemljiste ili unutrasnje instalacije, postupak moze biti zaustavljen.

Sesta gredka je izrada projektne dokumentacije pre dobijanja uslova operatora. Ako se
projekat prerano zakljuca, kasnije moze biti potrebno menjati ga zbog uslova
prikljucenja.

Sedma greska je nedostatak dokaza o uplati ili deponovanju sredstava. Ako je uplata
procesni uslov, operator ne moze nastaviti postupak bez dokaza.

Osma greska je loSa organizacija dokumentacije. Ako su dokumenti neimenovani,
rasuti i bez jasne strukture, otezava se pregled i povecava rizik od propusta.

Dokumentacija za aktivhog kupca mora biti pripremljena sistematski i po fazama. Nije
dovoljno prikupiti samo osnovne administrativne podatke. Potrebno je dokazati
tehnicku izvodljivost, pravni osnov, lokacijske uslove, rezim rada, snagu elektrane i
baterije, nacin merenja, uticaj na mrezu, ugovorne odnose i spremnost za probni i trajni
rad.

Najvaznija dokumentacija pre zahteva za studiju obuhvata podatke o podnosiocu
zahteva, objektu, mernom mestu, potrosnji, odobrenoj snazi, vlasnistvu, lokaciji,
idejnom tehnickom reSenju, jednopolnim Semama, elektrani, bateriji, rezimu rada i
dokazima o uplati ili depozitu.

Za prenosni sistem naglasak je na podacima za studiju, planskom osnovu ako je
potreban, dokazima za pomocne usluge ako su primenljivi i deponovanju sredstava.
Za distributivni sistem naglasak je na lokacijskom/planskom osnovu, dokazu prava
koriscenja, tehnickim podacima i analizi uticaja na lokalnu mrezu.
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Dobro pripremljena dokumentacija nije formalnost, vec preduslov
uspesnog projekta aktivnog kupca. Ona povezuje tehnicko resenje,
pravni osnov, postupak kod operatora, dozvole, ugovore i buduci rad
sistema.

?.Ugovorni odnosi aktivhog kupca

Aktivni kupac nije samo tehnicki projekat ugradnje elektrane, baterije ili sistema za
upravljanje potrosnjom. On je i ugovorni model. Da bi aktivni kupac mogao zakonito i
bezbedno da radi, nije dovoljno da ima izgradenu opremu i tehnicko odobrenje. Mora
imati uredene ugovorne odnose sa operatorom sistema, snabdevacem, trgovcem,
balansno odgovornom stranom, eventualnim agregatorom, treéim licem koje
poseduje opremu i, u slucaju grupe aktivnih kupaca, sa ¢lanovima grupe.

Ugovori odreduju ko $ta radi, ko za Sta odgovara, ko placa troskove, ko snosi rizik, ko
odrzava opremu, ko preuzima energiju, ko ureduje balansnu odgovornost, Sta se
desava ako dode do kasnjenja, kvara, promene rezima rada ili neispunjenja obaveza.

Zbog toga aktivni kupac mora razumeti najmanje tri grupe ugovora:
1. ugovore povezane sa prikljucenjem i tehnickim uslovima
2. ugovore povezane sa snabdevanjem, predajom energije i trzistem

3. ugovore povezane sa eksploatacijom, agregatorom i medusobnim odnosima
ucesnika.

Najvaznije je razumeti da se ovi ugovori ne zakljuCuju svi u istom trenutku. Neki su
potrebni na pocetku postupka, kao $to je ugovor o izradi studije prikljucenja. Neki se
zakljucuju nakon dobijanja studije i uslova, kao sto su ugovor o prikljucenju ili ugovor
o pruzanju usluge za prikljucenje. Neki moraju biti uredeni pre privremenog
prikljucenja i probnog rada, kao sto su odnosi snabdevanja, trgovine, pristupa sistemu,
balansne odgovornosti i ugovor o eksploataciji.

Ako se ugovori ne planiraju na vreme, projekat moze tehnicki biti zavrsen, ali ne moze
uci u pravilan rezim rada. Zato ugovorni deo mora da se vodi paralelno sa tehnickim i
postupkom za ishodovanje dozvola.

Ugovor o izradi studije prikljucenja

Ugovor o izradi studije prikljucenja je jedan od prvih ugovora u postupku aktivnog
kupca. Zakljucuje se izmedu potencijalnog aktivnog kupca i nadleznog operatora
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sistema, a njegova svrha je da se operator obaveze da izradi studiju prikljucenja na
osnovu dostavljenih podataka i propisanih uslova.

Ovaj ugovor ne znaci da je prikljucenje odobreno. On znaci da se pokrece formalna
tehnicka analiza. Studija prikljuc¢enja treba da pokaze da li je planirani projekat mogug,
pod kojim wuslovima, da |i su potrebna ogranicenja, dodatna infrastruktura,
rekonstrukcija mreze ili posebni tehnicki zahtevi.

Za aktivnog kupca je vazno da pre potpisivanja ovog ugovora ima dovoljno stabilno
tehnicko resenje. Ako se nakon pokretanja studije znacajno promene snaga elektrane,
snaga baterije, rezim predaje energije u mrezu ili mesto prikljuenja, moze biti
potrebno dodatno usaglasavanje, dopuna ili Cak nova studija.

U praksi, ovaj ugovor predstavlja prelazak iz faze ideje u fazu formalne tehnicke
provere.

Ugovor o prikljuc¢enju

Ugovor o priklju¢enju ureduje prava i obaveze u vezi sa priklju¢enjem objekta aktivhog
kupca na elektroenergetski sistem. On se zakljucuje nakon $to se kroz studiju i druge
akte utvrdi nacin prikljucenja i uslovi pod kojima se prikljucenje moze realizovati.
Posebno je vazan kod objekata na prenosnom sistemu, ali se njegova logika javlja i u
drugim postupcima u skladu sa pravilima operatora i vrstom prikljucenja.

Kod aktivhog kupca ugovor o priklju¢enju mora biti uskladen sa stvarnim rezimom
rada. Nije isto ako korisnik ima elektranu bez predaje energije u mrezu ili elektranu
koja moze predavati visak. Nije isto ni ako postoji baterija koja moze raditi samo za
sopstvenu potrosnju ili baterija koja moze predavati energiju u mrezu.

Ako je elektrana ili skladiste u vlasniStvu treceg lica, ugovor o priklju¢enju moze
ukljucivati i to trece lice ili zahtevati dodatno ugovorno uredenje odgovornosti.

Ugovor o pruzanju usluge za prikljucenje

Ugovor o pruzanju usluge za prikljuCenje narocito je vazan kod distributvnog sistema.
On ureduje medusobna prava i obaveze operatora sistema i potencijalnog aktivnog
kupca u vezi sa realizacijom prikljucenja, proverom ispunjenosti uslova i tehnickim
postupkom koji vodi ka prikljucenju.

Za aktivnog kupca je ovaj ugovor vazan jer povezuje tehnicke uslove sa operativnom
realizacijom. Studija prikljucenja pokazuje $ta je potrebno, uslovi za projektovanje daju
tehnicke zahteve, a ugovor o pruzanju usluge za prikljucenje ureduje kako se to
sprovodi u praksi.
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Pre potpisivanja ugovora korisnik treba da obrati paznju na troskove, rokove, svoje
obaveze, obaveze operatora, posledice kasnjenja i nacin dokazivanja ispunjenosti
uslova.

Ugovor o izgradnji nedostajuce infrastrukture

Ugovor o izgradnji nedostajuce infrastrukture zakljucuje se kada za prikljucenje objekta
nije dovoljno postojee stanje mreze, vec je potrebno izgraditi ili rekonstruisati
odredenu elektroenergetsku infrastrukturu.

Ovaj ugovor je vazan jer jasno ureduje ko je odgovoran za izradu dokumentacije,
reSavanje imovinsko-pravnih odnosa, pribavljanje dozvola, finansiranje, izgradnju,
rokove i predaju infrastrukture.

Za aktivnog kupca nedostajuca infratruktura moze znacajno uticati na ekonomiku
projekta. Projekat koji izgleda isplativo ako se posmatra samo elektrana moze postati
znatno skuplji ako je potrebna rekonstrukcija mreze ili izgradnja novog prikljucka.

Zato je vazno da se nakon studije priklju¢enja pazljivo analizira da li je potrebna
dodatna infrastruktura, ko je finansira, ko je gradi, u Cijem vlasnistvu ostaje i koji su
rokovi.

Ugovor o eksploataciji

Ugovor o eksploataciji je ugovor koji ureduje uslove koris¢enja, rada i odrzavanja
objekta ili dela objekta koji je povezan sa elektroenergetskim sistemom. Kod aktivnog
kupca ovaj ugovor je posebno vazan jer se sistem nakon izgradnje mora koristiti u
skladu sa uslovima operatora, pravilima rada sistema i tehnickim ogranicenjima.

Uredba predvida da pre priviemenog priklju¢enja, u zavisnosti od vrste objekta i
aktivnosti koje potencijalni aktivni kupac namerava da obavlja, mora biti zakljucen
ugovor o eksploataciji.

Za korisnika je vazno da razume da se obaveze ne zavrSavaju pustanjem sistema u rad.
Aktivni kupac mora tokom celog perioda eksploatacije odrzavati sistem u stanju koje
odgovara odobrenom rezimu rada. Ako ne postuje tehnicke uslove, operator moze
zahtevati otklanjanje nedostataka ili stavljanje opreme van pogona.

Ugovor o snabdevanju

Ugovor o snabdevanju ureduje preuzimanje elektricne energije iz mreze za potrebe
krajnjeg kupca. Aktivni kupac i dalje ostaje krajnji kupac, pa mora imati ureden ugovor
o snabdevanju za energiju koju preuzima iz elektroenergetskog sistema.
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Ako korisnik izgradi elektranu ili bateriju, ugovor o snabdevanju moze zahtevati
izmene ili uskladivanje, narocito ako se menja profil potrosnje, nacin merenja, obracun
ili odnos prema snabdevacu.

Ako aktivni kupac ne predaje energiju u mrezu, ugovor o snabdevanju ostaje osnovni
trzisni ugovor korisnika. Ako predaje energiju u mrezu, pored ugovora o snabdevanju
potrebno je urediti i odnos za predatu elektricnu energiju.

Ugovor o pristupu sistemu

Ugovor o pristupu sistemu ureduje koriscenje elektroenergetske mreze. Aktivni kupac
koristi mrezu za preuzimanije elektri¢ne energije, a ako predaje energiju u mrezu, koristi
je i za isporuku elektricne energije u sistem.

Kod obicnog krajnjeg kupca pristup sistemu moze biti ureden kroz postojeci odnos sa
snabdevacem ili kroz odgovaraju¢e ugovore prema pravilima sistema. Kod aktivnog
kupca koji predaje energiju u mrezu, pitanje pristupa sistemu postaje posebno vazno,
jer mora biti jasno pod kojim uslovima se energija isporucuje u mrezu.

Pre privremenog prikljuCenja aktivni kupac mora imati uredene odnose pristupa
sistemu u skladu sa planiranim nacinom rada.

Ugovor o balansnoj odgovornosti

Ugovor o balansnoj odgovornosti ureduje ko snosi odgovornost za odstupanja izmedu
planirane i stvarne proizvodnje, potrosnje ili predaje elektri¢ne energije.

Kod aktivnog kupca ovaj ugovor je narocito vazan ako se elektri¢na energija predaje u
mrezu ili ako korisnik uclestvuje na trzistu. Solarne elektrane imaju promenljivu
proizvodnju, potrosnja objekta moze varirati, baterija moze menjati rezim rada, pa
stvarni tokovi energije mogu odstupati od planiranih.

Bitno je da ovaj odnos bude jasno ugovoren pre pocetka predaje energije u mrezu.
Ako balansna odgovornost nije uredena, aktivni kupac ne moze uredno ucestvovati u
trzisSnom rezimu predaje ili prodaje energije.

Za aktivnog kupca ovo je jedan od najvaznijih trzisnih ugovora.
Ugovor o otkupu ili prodaji elektricne energije

Ako aktivni kupac predaje elektricnu energiju u mrezu, mora imati ureden model
otkupa ili prodaje te energije. Elektricna energija koja se predaje u sistem mora imati
kupca, cenu ili nacin odredivanja cene, obracunski period, merenje i odgovornost za
odstupanja.
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Kod aktivnog kupca je vazno da ugovor o prodaji energije bude uskladen sa tehnickim
uslovima. Ako operator ogranici aktivnu snagu ili ako postoji zero-export rezim, to
direktno utice na koliCinu energije koja se moze prodati.

Ugovor sa agregatorom

Agregator je subjekt koji moze objediniti proizvodnju, potrosnju, skladistenje ili
fleksibilnost vise korisnika i nastupati prema trzistu ili operatoru sistema. Aktivni kupac
moze koristiti agregatora ako ne Zeli ili ne moze samostalno upravljati trziSnim
nastupom, fleksibilnoscu ili optimizacijom potrosnje.

Za aktivnog kupca agregator moze biti koristan ako korisnik ima bateriju, upravljivu
potrosnju, vece viskove energije ili Zeli da ucestvuje u trziSnim modelima koje
samostalno ne moze efikasno da realizuje.

Medutim, ugovor sa agregatorom mora biti pazljivo uskladen sa ugovorom o
snabdevanju, pristupu sistemu, balansnoj odgovornosti i tehnickim uslovima
operatora sistema. Agregator ne sme upravljati opremom na nacin koji bi doveo do
krSenja odobrenih tehnickih uslova ili ogranicenja.

Ugovor izmedu clanova grupe aktivnih kupaca

Ako vise krajnjih kupaca zajednicki deluje kao grupa aktivnih kupaca, potrebno je
zakljuciti ugovor izmedu clanova grupe. Ovaj ugovor je jedan od najvaznijih
dokumenata za grupni model, jer ureduje unutrasnje odnose izmedu clanova.

Kod grupe aktivnih kupaca tehnicko resenje moze biti relativno jednostavno, ali
ugovorni odnosi mogu biti slozeni. Ako ugovor izmedu clanova nije jasan, kasnije
moze doci do sporova oko raspodele koristi, troSkova odrzavanja, prava koris¢enja
krova, izlaska ¢lanova ili odgovornosti prema operatoru sistema.

Zato ugovor izmedu ¢lanova grupe treba pripremiti pre podnosena zahteva operatoru
sistema, a ne tek nakon izgradnje elektrane.

w v

Projekat za odgovorno upravlianic



Redosled ugovora u postupku

Ugovori se ne zakljuc¢uju nasuméno, vec prate tok projekta.

Slika 10 - Ugovori grupisati po fazama

FAZA UGOVORI
v-.
o g Priprema i studija e Ugovor o izradi studije priklju¢enja
= e Ugovor o prikljucenju
9 il Nakon studije e Ugovor o pruzanju usluge za priklju¢enje
fodl e Ugovor o izgradnji nedostajuce infrastrukture
Ugovor o eksploataciji
Ugovor o snabdevanju

Ugovor o pristupu sistemu
Ugovor o balansnoj odgovornosti
Ugovor o otkupu/prodaji energije

9 % Pre probnog rada

] Ugovor sa agregatorom
0 ol TrziSno ucesce

‘A Ugovor sa trgovcem
> e Ugovor o prodaji energije

6 é)é Grupni model © Ugovor izmedu ¢lanova grupe aktivnih kupaca
-

J

Vazno je da se trzisni ugovori ne ostave za sam kraj. Ako aktivni kupac planira predaju
energije u mrezu, balansna odgovornost, pristup sistemu i ugovor o prodaji energije
moraju biti reSavani paralelno sa tehnickim postupkom.

Najcesce greske kod ugovora

Prva greska je da se ugovori posmatraju kao formalnost. Ugovori nisu samo dokumenti
za potpisivanje, vec definiSu prava, obaveze, troskove i rizike.

Druga greska je da se trzisni ugovori ostave za kraj. Ako se predaja energije u mrezu
ne uredi na vreme, sistem moze biti tehnicki spreman, ali ne moze pravilno raditi u
trziSnom rezimu.

Treca greska je neuskladenost ugovora. Na primer, ugovor sa agregatorom ne sme
predvidati rezim rada koji nije dozvoljen uslovima operatora sistema.

Cetvrta greska je nejasna balansna odgovornost. Mora se tacno znati ko snosi
odstupanja i po kom osnovu.

Peta greska je lose ureden odnos sa tre¢im licem koje poseduje elektranu ili bateriju.
Ako oprema nije u vlasnistvu aktivhog kupca, ugovori moraju jasno urediti
odgovornost, dozvole, odrzavanje i odnos prema operatoru.

Sesta greska je nepotpun ugovor izmedu ¢lanova grupe aktivnih kupaca. Kod grupe se
moraju unapred urediti udele, koristi, troskovi, izlazak ¢lanova i odgovornost.
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Aktivni kupac mora razumeti da njegov projekat ne Cine samo elektrana, baterija i
merno mesto, ve¢ i skup ugovora koji omogucavaju da sistem zakonito, tehnicki
ispravno i trzisno uredeno funkcionise.

Najvazniji ugovori su ugovor o izradi studije prikljucenja, ugovor o prikljuc¢enju, ugovor
o pruzanju usluge za prikljucenje, ugovor o izgradnji nedostajuce infrastrukture,
ugovor o eksploataciji, ugovor o snabdevanju, ugovor o pristupu sistemu, ugovor o
balansnoj odgovornosti, ugovor o otkupu ili prodaji elektricne energije, ugovor sa
agregatorom i ugovor izmedu clanova grupe aktivnih kupaca.

Aktivni kupac ne moZe uci u pravilan rad samo na osnovu tehnickog
prikljucenja. Pre rada moraju biti uredeni ugovori koji definisu
snabdevanje, predaju energije, pristup sistemu, balansnu odgovornost,
eksploataciju i medusobne odnose svih ucesnika.

10. Troskovi, deporziti i garancije

Troskovi, depoziti i garancije predstavljaju jedan od najvaznijih prakticnih elemenata
za svakog potencijalnog aktivnog kupca. lako se u pocetnoj fazi najcesce govori o snazi
elektrane, bateriji, krovnoj povrsini, proizvodnji i ustedama, finansijski uslovi postupka
mogu znacajno uticati na odluku da li se projekat pokrece, u kom obimu i po kom
modelu.

Kod aktivnog kupca treba razlikovati nekoliko vrsta troskova.

Prvu grupu Cine troskovi i depoziti za izradu studije prikljucenja. To su sredstva koja se
obezbeduju da bi operator sistema izradio tehnicku analizu priklju¢enja i sagledao
mogucnost prikljucenja elektrane, skladista, upravljive potrosnje ili objekta aktivnog
kupca.

Drugu grupu cine bankarske garancije. One se ne posmatraju kao direktan trosak u
istom smislu kao uplata za studiju, ali predstavljaju ozbiljno finansijsko opterecenje jer
zahtevaju kreditni kapacitet, bankarsku liniju, naknade banke i odgovarajuce
obezbedenje.

Trecu grupu cine troskovi prikljucenja i izgradnje nedostajuce infrastrukture. Oni zavise
od rezultata studije i konkretnih uslova operatora sistema. Mogu biti relativno mali ako
postojeca mreza i priklju¢ak mogu prihvatiti planirano resenje, ali mogu biti znacajni
ako je potrebna rekonstrukcija, novi prikljucni vod, nova oprema, prosirenje
postrojenja ili dodatna telemetrija.
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Cetvrtu grupu ¢ine troskovi projektovanja, dozvola, izvodenja, ispitivanja i pu$tanja u
rad. Ovi troskovi nisu uvek posebno navedeni u uredbi, ali su u praksi neizbezni.

Peta grupa su trzisni i operativni troskovi, kao sto su balansna odgovornost, usluge
agregatora, troskovi otkupa/prodaje energije, odrzavanje sistema, osiguranje,
monitoring, komunikacija i eventualna ogranicenja proizvodnje.

Zbog toga ovo poglavlje ne treba citati samo kao tabelu propisanih iznosa, vec kao
vodic za razumevanje ukupnog finansijskog okvira projekta aktivnog kupca.

Zasto su troskovi vazni vec u ranoj fazi

Potencijalni aktivni kupac treba da razume troskove pre nego $to ude u formalni
postupak. Ako se troskovi analiziraju tek nakon izrade studije ili nakon izbora opreme,
moze se desiti da projekat bude tehnicki mogug, ali finansijski teze odrziv.

Na primer, investitor mozZe planirati solarnu elektranu od 1 MW na krovu industrijskog
objekta i proceniti isplativost samo kroz cenu opreme i ocekivanu proizvodnju.
Medutim, ako se naknadno pokaze da su potrebni dodatni radovi na prikljucku, nova
zastita, rekonstrukcija transformatorske stanice, telemetrija, baterija, ogranicenja
aktivne snage ili bankarska garancija, ukupan finansijski model moze se znacajno
promeniti.

Na taj nacin korisnik moze realnije proceniti da li je projekat isplativ, koji model je
najpogodniji i da li je potrebno smanijiti snagu, promeniti rezim rada ili fazno razvijati
projekat.

Prenosni sistem - depoziti za studiju

Kod potencijalnih aktivnih kupaca na prenosnom sistemu, odnosno na delu
distributivnog sistema kojim upravlja operator prenosnog sistema, nova uredba
predvida posebna pravila za iznos sredstava koja se deponuju za izradu studije
prikljucenja.

Osnovno pravilo je da se za aktivhog kupca sa elektranom instalisane snage do 50 MW
i/ili skladistem elektricne energije deponuju sredstva u iznosu od 50.000 EUR u
dinarskoj protivvrednosti.

Za vele snage, iznos se dodatno uvecava po megavatu, i to progresivno po opsezima
snage.
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Slika 11 - Pregled osnovnih iznosa

STAVKA IZNOS / PRAVILO

? Depozit za studiju l E 50.000 EUR

@ do 50 MW =4 dinarskoj protivrednosti
/ Uvecanje za deo snage

28] od 50 MW do 100 MW 400 EUR/MW
v Uvecanje za deo snage

2Bl od100 MW do 250 MW 300 EurR/MW
/ Uvecanje za deo snage M

sl preko2s0Mw 200 EUR/MW

Ovi iznosi su vazni jer pokazuju da postupak na prenosnom sistemu ima ozbiljan ulazni
finansijski prag. To je razumljivo, jer objekti na prenosnom sistemu mogu imati
znacajan uticaj na elektroenergetski sistem i zahtevaju detaljnije analize.

Za korisnika je vazno da zna da se depozit ne posmatra kao trosak opreme ili izgradnje,
vec kao procesni finansijski uslov za izradu studije. Bez ispunjenja tog uslova, postupak
ne moze napredovati u propisanom smeru.

Primer obracuna depozita na prenosnom sistemu
Radi lakSeg razumevanja, moze se prikazati nekoliko jednostavnih primera.

Primer 1 - Aktivni kupac sa elektranom do 50 MW
Ako potencijalni aktivni kupac planira elektranu snage 30 MW na unutrasnjim
instalacijama, osnovni depozit za studiju iznosi:

50.000 EUR u dinarskoj protivvrednosti
Nema dodatnog uvecanja, jer je snaga manja od 50 MW.

Primer 2 - Aktivni kupac sa elektranom od 80 MW
Ako je planirana snaga 80 MW, osnovni depozit je 50.000 EUR, a dodatno se
obracunava uvecanje za deo snage iznad 50 MW do 80 MW.

Razlika je 30 MW.
Uvecanje: 30 MW x 400 EUR/MW = 12.000 EUR
Ukupno: 50.000 EUR + 12.000 EUR = 62.000 EUR

Primer 3 - Aktivni kupac sa elektranom od 150 MW
Za elektranu od 150 MW obracun bi bio:
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e Oshovniiznos do 50 MW: 50.000 EUR
e uvecanje od 50 MW do 100 MW: 50 MW x 400 EUR/MW = 20.000 EUR
e uvecanje od 100 MW do 150 MW: 50 MW x 300 EUR/MW = 15.000 EUR.

Ukupno: 50.000 + 20.000 + 15.000 = 85.000 EUR

Ovi primeri sluze samo za razumevanje obracunske logike. U konkretnom postupku
uvek se primenjuje zvani¢an obracun nadleznog operatora sistema i pravila iz vazecih
propisa.

Prenosni sistem - bankarske garancije

Pored depozita za izradu studije, kod aktivnih kupaca na prenosnom sistemu mogu
biti potrebne i bankarske garancije. Bankarska garancija predstavlja sredstvo
obezbedenja u korist operatora sistema i pokazuje ozbiljnost namere investitora da
realizuje projekat.

Slika 12 — Pravila za bankarske garancije

Bankarska garancija e 12 500 EUR/MW

za elektranu i/ili . )
= maksimalne aktivne snage,
skladiste . :
odnosno instalisane AC snage

Bankarska garancija @ 25.000 EUR/MW

za smer potrosnje snage odredene studijom
za smer potrosnje

Bankarska garancija nije isto Sto i uplata. Korisnik ne plaéa ceo iznos garancije
operatoru unapred, ali mora obezbediti banku koja ce izdati garanciju. To za korisnika
moze znaciti:

Zbog toga je vazno da se bankarska garancija planira u finansijskom modelu. Cak i

kada se ne smatra direktnim troSkom projekta, ona uti¢e na likvidnost i finansijsku
sposobnost investitora.

Kod projekata sa vecom snagom, iznos garancije moze biti znacajan. Na primer, za
elektranu ili skladiste snage 20 MW, bankarska garancija po osnovu 12.500 EUR/MW
iznosila bi 250.000 EUR. Ako se dodatno primenjuje garancija za smer potrosnje,
finansijski efekat moze biti jos vedi.
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Distributivni i zatvoreni distributivni sistem - sredstva za
izradu studije

Kod aktivnih kupaca na distributivhom i zatvorenom distributivhom sistemu predvideni

su drugaciji iznosi za izradu studije prikljucenja. Ovi iznosi su nizi od iznosa na
prenosnom sistemu, Sto je ocekivano jer se u pravilu radi o manjim objektima i
lokalnom uticaju na mrezu.

Slika 13 - Pregled osnovnih iznosa za izradu studije prikljucenja

Studija za snagu 3.000 Eur
ll"n do 1MW e

u dinarskoj protivrednosti

Uvecanje iznad 1 MW
2 P @ 100 cur/mw

IIII Uvecanje preko 5 MW e 50 EUR/MW

Ovaj model obracuna znaci da se osnovni iznos primenjuje za projekte do 1 MW, dok
se za vece projekte dodaje uveéanje po megavatu. Uvecanje je podeljeno po opsezima,
Sto omogucava da vedi projekti imaju proporcionalno veci trosak studije, ali bez naglog
finansijskog skoka.

Vazno je da korisnik razume Sta se smatra relevantnom snagom za obracun. U
zavisnosti od konkretnog slucaja, to moze biti snaga elektrane, skladista ili odobrena
snaga potrosnje ako se prikljucuje objekat bez elektrane ili skladista, u skladu sa
pravilima iz uredbe i obracunom operatora.

Primer obracuna za distributivni sistem

Primer 1 - Elektrana do 1 MW
Ako aktivni kupac planira elektranu snage 800 kW, iznos za studiju iznosi:

3.000 EUR u dinarskoj protivvrednosti
Nema dodatnog uvecanja jer je snaga manja od 1 MW.

Primer 2 - Elektrana od 3 MW
Ako je planirana snaga elektrane 3 MW, osnovni iznos je 3.000 EUR za prvi megavat, a
uvecanje se obracunava za deo iznad 1 MW do 3 MW.

Razlika je 2 MW.
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Uvecanje: 2 MW x 100 EUR/MW = 200 EUR
Ukupno: 3.000 EUR + 200 EUR = 3.200 EUR

Primer 3 - Elektrana od 8 MW
Za elektranu od 8 MW obracun bi bio:

e osnovni iznos do 1 MW: 3.000 EUR

e uvecanjeod 1 MW do 5 MW:4 MW x 100 EUR/MW = 400 EUR

e uvecanje preko 5 MW do 8 MW: 3 MW x 50 EUR/MW = 150 EUR.
Ukupno: 3.000 + 400 + 150 = 3.550 EUR

Ovi primeri pokazuju da trosak studije na distributivnom sistemu nije najveci deo
investicije, ali je vazan procesni uslov. Mnogo vedi finansijski uticaj mogu imati uslovi
koje studija pokaze, narocito ako je potrebna rekonstrukcija mreze ili ograni¢enje
aktivne snage.

Ostali troskovi koje korisnik mora da planira

Pored propisanih iznosa za studiju, depozita i bankarskih garancija, aktivni kupac mora
planirati i druge troskove koji se javljaju tokom projekta.

Oni obuhvataju izradu idejnog tehni¢kog resenja, jednopolnih Sema, projekta za
dozvolu, projekta za izvodenje, elaborata, proraCuna, projekta zastita, merenja,
komunikacije i projekta izvedenog objekta.

U zavisnosti od vrste radova, mogu se javiti troskovi pribavljanja lokacijskih uslova,
gradevinske dozvole, odobrenja za izvodenje radova, tehni¢kog pregleda, upotrebne
dozvole i drugih saglasnosti.

Ovo mogu biti troskovi izgradnje prikljucka, rekonstrukcije postojeceg prikljucka,
ugradnje dodatne opreme, izgradnje ili prosirenja transformatorske stanice, kablovskih
vodova, merenja, zastita i telemetrije.

Oprema moze obuhvatiti solarne panele, invertere, konstrukciju, DC i AC razvod,
transformatore, baterije, BMS, EMS, zastite, merenje, komunikaciju, SCADA opremu i
sisteme za ogranicenje aktivne snage.
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Oni obuhvataju gradevinske, elektro, montazne, kablovske, zastitne, komunikacione i
ispitne radove.

Ovi troskovi obuhvataju ispitivanje elektroinstalacija, uzemjenja, zastita, merenja, anti-
islanding funkcija, komunikacije, funkcionalne provere, podesavanja opreme i
prisustvo strucnih lica tokom probnog rada.

Ako se energija predaje u mrezu, potrebno je planirati troskove balansne
odgovornosti, usluga trgovca, agregatora, administracije, obraCuna, prognoze
proizvodnje i eventualnih odstupanja.

Nakon pustanja u rad, sistem zahteva redovno odrZavanje, monitoring, CiS¢enje panela,
servis invertera, odrZavanje baterije, proveru zastita, osiguranje i vodenje evidencije o
radu.

Uticaj ogranicenja proizvodnje na ekonomiku

Kod aktivnog kupca troskove ne ¢ine samo direktna plac¢anja. Vazan finansijski faktor
moze biti i ograniCenje aktivne snage, odnosno smanjenje proizvodnje zbog tehnickih
ili mreznih razloga.

Ako operator sistema propise ogranicenje predaje energije ili ako korisnik radi u zero-
export rezimu, deo proizvodnje moze biti ogranicen. To znaci da elektrana nece uvek
proizvoditi maksimalno moguce koliCine energije.

Zato ekonomska analiza ne sme racunati samo teorijsku godiSnju proizvodnju
elektrane. Mora se proceniti realno iskoristiva energija, odnosno energija koju korisnik
moze potrositi, uskladistiti ili prodati, nakon uzimanja u obzir ogranicenja.

U praksi, finansijski model treba da sadrZi scenario bez ograniCenja i scenario sa
ogranicenjima. To omogucava korisniku da proceni rizik i izbegne preoptimisticnu
procenu povrata investicije.

Razlika izmedu depozita, troska i garancije

Korisnici ¢esto mesaju pojmove depozit, trosak i bankarska garancija, pa je vazno jasno
ih razlikovati.
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Depozit ili sredstva za izradu studije’" predstavljaju iznos koji se obezbeduje za
postupak izrade studije prikljucenja. To je procesni uslov i direktno je vezan za tehnicku
analizu operatora sistema.

Trosak je iznos koji korisnik stvarno pla¢a za neku uslugu, opremu, radove ili
dokumentaciju. Troskovi mogu biti projektovanje, dozvole, oprema, izgradnja,
ispitivanja, odrzavanje i slicno.

Bankarska garancija je instrument obezbedenja. Ona nije isto Sto i uplata celog iznosa
operatoru, ali zahteva da banka garantuje za odredeni iznos. Korisnik placa naknadu
banci i mora imati finansijsku sposobnost da takvu garanciju obezbed..

Ova razlika je vazna za finansijsko planiranje. Projekat moze imati relativno mali
direktan trosak studije, ali znacajan zahtev za bankarsku garanciju ili velika ulaganja u
prikljucak i dodatnu infrastrukturu.

1 Sredstva za izradu studije priklju¢enja deponuju se u korist nadleznog operatora sistema, odnosno
operatora prenosnog ili distributivnog sistema, u zavisnosti od toga na koji sistem se objekat prikljucuje.
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Finansijska kontrolna lista

Pre pokretanja postupka, potencijalni aktivni kupac treba da izrSi dodatne provere.

Slika 14 - Neophodne provere u vezi troskova
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Da li je poznato da li se projekat
vodi na prenosnom ili distributivnom
sistemu?

Da li je procenjen iznos za
studiju priklju¢enja?

Da li je poznato da li je
potrebna bankarska garancija?

Da li je provereno da li
banka moze izdati garanciju?

Da li su procenjeni troskovi
projektovanja?

Da li su procenjeni troskovi
dozvola?

Da li su procenjeni troskovi
prikljucenja?

Da li je moguce da ce biti
potrebna nedostajuca
infrastruktura?

Da li su procenjeni troskovi
zastita, merenja i telemetrije?

Da li su procenjeni troskovi
baterije, ako postoji?

Da li su procenjeni troskovi
funkcionalnih ispitivanja?

Da li su procenjeni troskovi
odrzavanja?

Da li je analiziran rizik
ograni¢enja proizvodnje?

Da li su ukljuceni troskovi
balansne odgovornosti?
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Ova lista pomaze da se projekat sagleda realnije i da se izbegne situacija u kojoj se
investicija procenjuje samo na osnovu cene solarnih panela i invertera.
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Najcesce greske u proceni troskova

Prva greska je da se raCuna samo cena elektrane, bez troskova prikljucenja,
projektovanja, dozvola, ispitivanja i ugovora.

Druga greska je zanemarivanje bankarske garancije. lako garancija nije isto $to i
direktna uplata, ona moze znacajno uticati na finansijski kapacitet investitora.

Tre¢a greska je potcenjivanje troskova prikljucenja. Studija moze pokazati da je
potrebna rekonstrukcija mreze ili dodatna infrastruktura, sto moze znacajno promeniti
ekonomiku projekta.

Cetvrta gredka je ignorisanje ogranicenja proizvodnje. Ako se deo proizvodnje nece
modi iskoristiti ili prodati, oCekivana usteda ili prihod bice maniji.

Peta greska je izostavljanje troskova balansne odgovornosti i trziSnog modela. Ako se
energija predaje u mrezu, mora se racunati i sa trziSnim obavezama.

Sesta greska je neplaniranje troskova odrzavanja. Solarne elektrane, baterije, zastite,
komunikacija i sistemi upravljanja zahtevaju redovno odrzavanje i nadzor.

Sedma greska je oslanjanje na jedan optimistican scenario. Dobar finansijski model
treba da ima vise scenarija: bez predaje, sa predajom, sa baterijom, bez baterije, sa
ogranic¢enjem i bez ogranicenja.

Troskovi, depoziti i garancije moraju se analizirati na pocetku projekta aktivhog kupca.
Propisani iznosi za studiju i garancije predstavljaju samo deo ukupnog finansijskog
okvira. Pored njih, korisnik mora planirati troskove projektovanja, dozvola, prikljucenja,
opreme, izvodenja, ispitivanja, odrzavanja, balansne odgovornosti i eventualnog
trziSnog nastupa.

Na prenosnom sistemu finansijski prag je znacajno visi, narocito zbog depozita za
studiju i mogucih bankarskih garancija. Kod postoje¢eg objekta bez predaje energije
u sistem postupak je finansijski jednostavniji, jer je predviden depozit od 15.000 EUR,
bez bankarske garancije za izgradnju objekta. Na distributivnom sistemu iznosi za
studiju su nizi, ali stvarni troskovi projekta mogu znacajno zavisiti od uslova prikljucenja
i potrebne infrastrukture.

Kod aktivnog kupca finansijska analiza ne sme obuhvatiti samo cenu
elektrane. Mora obuhvatiti studiju, depozite, garancije, prikljucenje,
dozvole, opremu, ogranicenja proizvodnje, trZzisne obaveze i troskove
rada sistema tokom celog Zivotnog veka projekta.
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11. Rokovi

Rokovi su jedan od najvaznijih elemenata postupka za aktivnog kupca. lako se u praksi
Cesto vise paznje posvecuje tehnickom resenju, snazi elektrane, bateriji, troskovima i
ugovorima, rokovi direktno uticu na to kada se projekat moze pokrenuti, kada se moze
ocekivati studija prikljucenja, kada se dostavlja bankarska garancija, kada se moze
zakljuciti ugovor o prikljucenju i kada se moze predi u probni, odnosno trajni rad.

Za potencijalnog aktivhog kupca rokovi su vazni iz najmanje tri razloga.

Prvo, odredeni zahtevi se mogu podneti samo u propisanim vremenskim intervalima.
To je narocito vazno za postupak izrade studije prikljuenja na prenosnom sistemu.
Ako korisnik propusti rok za podnosenje zahteva, moze izgubiti nekoliko meseci pre
nego sto ponovo dobije priliku da formalno pokrene postupak.

Drugo, rokovi uti¢u na finansijsko planiranje. Bankarske garancije, depoziti, ugovori,
projektovanje, dozvole i izvodenje radova moraju biti vremenski uskladeni. Ako se
garancija ne obezbedi u propisanom roku ili ako se zakasni sa narednim korakom,
projekat moze biti usporen ili vraéen u prethodnu fazu.

Trece, rokovi uticu na koordinaciju izmedu vise ucesnika. Aktivni kupac mora uskladiti
rad investitora, projektanta, operatora sistema, snabdevaca, trgovca, agregatora,
izvodaca, nadzora i nadleznih organa za dozvole. Zbog toga je preporucljivo da se za
svaki projekat izradi poseban termin plan.

Rokovi iz ovog poglavlja predstavljaju osnovne rokove koje korisnik mora imati u vidu.
U konkretnom postupku uvek treba proveriti vazeci tekst propisa, akte operatora
sistema, uslove iz ugovora i pojedinacne akte izdate u postupku.

Kljucni rokovi na prenosnom sistemu

Kod postupka na prenosnom sistemu posebno su vazni rokovi za podnosenje zahteva
za zakljucenje ugovora o izradi studije prikljucenja. Nova uredba predvida dva godisnja
prozora za podnosenje zahteva.

Prvi prozor je od 1. januara do 1. februara, a odnosi se na interval izrade studije od 1.
marta do 30. juna.

Drugi prozor je od 1. jula do 1. avgusta, a odnosi se na interval izrade studije od 1.
septembra do 31. decembra.
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Ovo znadi da korisnik ne moze u bilo kom trenutku ocekivati da se njegov zahtev za
studiju na prenosnom sistemu obradi u redovnom ciklusu. Dokumentacija mora biti
pripremljena pre otvaranja prozora za podnosenje zahteva. Ako se dokumentacija
priprema tek u januaru ili julu, postoji rizik da nece biti kompletna na vreme.

Nakon zavrsetka intervala izrade, operator dostavlja studiju u propisanom roku. Prema
predlogu uredbe, studija se dostavlja u roku od 10 dana od isteka intervala izrade.

Ovo je znacajno za planiranje daljih aktivnosti. Na primer, ako se studija izraduje u
intervalu od 1. marta do 30. juna, korisnik bi trebalo da planira da studiju dobije nakon
zavrsetka tog intervala, u roku koji je propisan. Tek nakon prijema studije moze se
kvalitetno analizirati da li se projekat nastavlja u istom obimu, da |i su potrebna
dodatna ulaganja, bankarska garancija, izmena tehnickog resenja ili nova ekonomska
analiza.

Rokovi za bankarsku garanciju

Jedan od vaznih rokova na prenosnom sistemu je rok za dostavljanje bankarske
garancije. Ako je prema studiji i uredbi potrebno dostaviti bankarsku garanciju,
potencijalni aktivni kupac ima rok od 60 dana od dana urucenja studije da dostavi
bankarsku garanciju operatoru prenosnog sistema.

Ovaj rok je veoma vazan u praksi. Bankarska garancija nije dokument koji se
obezbeduje za jedan dan. Potrebno je da banka proceni kreditnu sposobnost korisnika,
definiSe uslove, odobri garanciju, pripremi tekst garancije i uskladi ga sa zahtevima
operatora sistema. Kod vecih projekata ovaj postupak moze trajati znacajno duze nego
sto investitor ocekuje.

Zato korisnik ne treba da ¢eka prijem studije da bi prvi put razgovarao sa bankom. Ako
se ve¢ u ranoj fazi vidi da projekat moze zahtevati bankarsku garanciju, preporucljivo
je otvoriti razgovor sa bankom pre zavrSetka studije. Na taj nacin se smanjuje rizik da
rok od 60 dana bude prekratak.

Ako bankarska garancija ne bude dostavljena u propisanom roku, korisnik moze
izgubiti mogucnost nastavka postupka pod uslovima iz studije ili se moze smatrati da
nije ispunio obaveze iz postupka, zavisno od konkretnih odredbi uredbe i ugovora.

Poseban rok za postojeci objekat bez predaje energije u
sistem

Za postojeci objekat potecijalnog aktivhog kupca na prenosnom sistemu koji ne
predaje elektricnu energiju u elektroenergetski sistem predviden je jednostavniji rezim.
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U ovom slucaju studija prikljuenja obuhvata tehnicke uslove bez sistemskog dela i
izraduje se u roku od 45 dana od prijema urednog zahteva.

Ovaj rok je znacajno kraci od redovnih intervala izrade studije na prenosnom sistemu.
To je logicno jer se u ovom modelu ne analizira predaja energije u sistem u punom
obimu, vec se proveravaju tehnicki uslovi za objekat koji koristi elektranu, skladiste ili
upravljivu potrosnju za sopstvene potrebe bez isporuke energije u mrezu.

Nakon urucenja studije u ovom posebnom slucaju, ugovor o prikljuc¢enju zakljucuje se
u roku od 30 dana od dana urucenja studije, pod uslovima propisanim uredbom i ako
su ispunjeni svi potrebni uslovi.

Za korisnike koji planiraju elektranu ili bateriju bez predaje energije u mrezu, ovaj rezim
moze biti znacajno povoljniji u pogledu rokova. Ipak, potrebno je dokazati da predaja
energije u sistem zaista ne postoji i da je tehnicki sprecena.

Rokovi za privremeni i trajni upis

Nakon sto se ispune tehnicki, ugovorni i administrativni uslovi za privremeno
prikljucenje i probni rad, potencijalni aktivni kupac moze biti privremeno upisan u
evidenciju aktivnih kupaca.

Nova uredba predvida da se privremeni upis vrsi u roku od 5 radnih dana od prijema
urednog zahteva sa propisanim podacima i dokazima. Dejstvo privremenog upisa
vezuje se za datum privremenog prikljucenja u probni rad.

Trajni upis se vrsi nakon trajnog prikljucenja objekta aktivhog kupca. Operator sistema
vrsi trajni upis u evidenciju aktivnih kupaca u roku od 5 radnih dana od trajnog
prikljucenja.

Ovi rokovi su relativno kratki, ali pod uslovom da je zahtev uredan i da su svi dokazi
dostavljeni. U praksi, najces¢i problem nije sam rok od pet radnih dana, ve¢ to da
dokumentacija nije kompletna ili da nisu uredeni svi prethodni uslovi, kao Sto su
ugovor o eksploataciji, pristup sistemu, snabdevanje, trgovina i balansna odgovornost.

Zbog toga korisnik treba da pripremi dokumentaciju za privremeni i trajni upis pre
zavrsetka probnog rada, a ne tek nakon sto operator zatrazi dopune.
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Tabela 4 — Kljucni rokovi za prikljucenje aktivnog kupca na mrezu
KORAK ROK

Podnosenje zahteva za studiju na prenosnom sistemu -
prvi ciklus

PEDe@R & WG

1. januar - 1. februar

Izrada studije na prenosnom sistemu -

= 1. mart - 30. jun
prvi ciklus

Podnosenje zahteva za studiju na prenosnom sistemu - 1.iul-1 o
drugi ciklus .Ju . avgus
Izrada studije na prenosnom sistemu - i septembar Y. dicemibios
drugi ciklus . -

Dostavljanje studije nakon intervala izrade 10 dana od isteka intervala

Dostavljanje bankarske garancije na prenosnom sistemu 60 dana od urucenja studije
Izrada studije bez predaje energije u sistem

518 rotia o siETs e 45 dana od prijema urednog zahteva

Zakljuéenje ugovora o prikljucenju za postojeci objekat 40 dana-stinitenis st
bez predaje energije J J

Privremeni upis aktivnog kupca u evidenciju 5 radnih dana od prijema urednog zahteva

©O0Q0O®©O6 0 00O
© 00O o [ [EE

Trajni upis aktivnog kupca u evidenciju 5 radnih dana od trajnog prikljucenja

e
&

Kako rokove koristiti u planiranju projekta

Rokovi iz uredbe treba da budu osnov za izradu projektnog termin plana. Potencjalni
aktivni kupac ne treba da posmatra rokove samo kao pravne rokove, vec¢ kao okvir za
organizaciju celog projekta.

U praksi, preporucljivo je da se termin plan podeli na sledece faze:

1. Pripremna faza - interna odluka, tehnicka analiza, prikupljanje dokumentacije,

preliminarni finansijski model.

2. Faza studije - podnosSenje zahteva, zaklju¢enje ugovora, placanje depozita,
izrada i prijem studije.

3. Faza odluke nakon studije - analiza uslova, troskova, ogranicenja, bankarske
garancije i nastavka projekta.

4. Faza ugovora i dozvola - ugovor o prikljucenju, ugovor o pruzanju usluge za
prikljucenje, gradevinska dozvola ili odobrenje za izvodenje radova.

5. Faza izgradnje - nabavka opreme, izvodenje radova, ispitivanja, tehnicki
pregled.

6. Faza probnog rada - privremeno prikljucenje, funkcionalne provere, privremeni
upis.
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7. Faza trajnog rada - upotrebna dozvola ako je potrebna, akt o trajnom radu i
trajni upis.

Za projekte na prenosnom sistemu posebno je vazno da se priprema dokumentacije
zavrsi pre januara ili pre jula, u zavisnosti od ciklusa u kojem korisnik zeli da podnese
zahtev. Ako se dokumentacija ne pripremi na vreme, projekat moze izgubiti ceo ciklus.

Najcesce greske u vezi sa rokovima

Prva greska je da se rokovi za podnosenje zahteva na prenosnom sistemu propuste
zbog nekompletne dokumentacije. Korisnik Cesto potceni vreme potrebno za
prikupljanje podataka, izradu jednopolne Seme, potvrdu odobrene snage, tehnicko
reSenje i dokaz o deponovanju sredstava.

Druga greska je da se bankarska garancija pocne pripremati tek nakon isteka
znacajnog dela roka od 60 dana. Kod vecih projekata banka moze traziti dodatnu
dokumentaciju, interne odluke i obezbedenja, sto moze ugroziti rok.

Tre¢a greska je da se postupak ishodovanja dozvola ne uskladi sa energetskim
postupkom. Ako se gradevinska dozvola ili odobrenje za izvodenje radova pripremaju
kasno, projekat moze stajati i nakon sto su energetski uslovi poznati.

Cetvrta greka je da se dokumentacija za privremeni upis priprema tek nakon zavréetka
radova. Tada se Cesto otkrije da nedostaje ugovor o eksploataciji, ugovor o pristupu
sistemu, balansna odgovornost ili neki dokaz iz tehnickog pregleda.

Peta greska je da se ne razlikuje rok operatora od vremena potrebnog korisniku. Ako
uredba propisuje da operator nesto radi u odredenom roku, to ne znaci da korisnik
nema prethodnu obavezu da dostavi uredan zahtev i kompletnu dokumentaciju.

Rokovi su kljucni deo postupka za aktivnog kupca. Oni uti¢u na planiranje, finansiranje,
projektovanje, dozvole, izgradnju i pustanje u rad. Posebno su vazni rokovi na
prenosnom sistemu, gde se zahtev za studiju podnosi u dva godisnja ciklusa, kao i
rokovi za dostavljanje bankarske garancije, izradu studije bez predaje energije,
zakljucenje ugovora, privremeni upis i trajni upis.

Za uspesan projekat nije dovoljno samo poznavati rokove. Potrebno je aktivno
upravljati njima kroz termin plan, odgovorna lica, kontrolne liste i blagovremenu
pripremu dokumentacije.

Kod aktivnog kupca kasnjenje najcesce ne nastaje zato sto propisi ne
daju rokove, vec zato sto korisnik ne pripremi dokumentaciju,
garancije, dozvole i ugovore dovoljno rano.
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12. Pokazni primeri

Potencijalni pokazni primeri koji bi mogli da se dese u praksi su vazan deo vodica jer
korisnicima pomazu da pravila, tehnicke uslove i ugovorne obaveze razumeju kroz
konkretne situacije. Institut aktivnog kupca moze delovati slozeno ako se posmatra
samo kroz propise, ¢lanove uredbe, studiju prikljucenja, odobrenu snagu, balansnu
odgovornost i ugovore. Medutim, kada se prikaze kroz stvarne tipove objekata, postaje
mnogo jasnije koji model se primenjuje i koje odluke treba doneti na pocetku projekta.

U praksi ¢e se aktivni kupci najcesce pojavljivati u nekoliko tipicnih oblika. To mogu biti
industrijski potrosaci koji zele solarnu elektranu za sopstvenu potrosnju bez predaje
energije u mrezu, komercijalni objekti koji imaju visSkove energije i zele da ih predaju u
sistem, logisticki centri koji kombinuju solarnu elektranu, bateriju i EV punjace, kao i
stambeno-poslovne zgrade u kojima vise korisnika zajednicki koristi elektranu ili
skladiste.

Ovi primeri nisu namenjeni da zamene konkretnu tehnicku analizu ili uslove operatora
sistema. Njihova svrha je da pokazu osnovnu logiku razmisljanja: kako se prepoznaje
model, Sta treba proveriti, koja dokumentacija je potrebna, koji su rizici i Sta je
najvaznije za uspesnu realizaciju.

Svaki primer treba posmatrati kroz pet osnovnih pitanja:
1. Ko je korisnik i kakav objekat ima?
2. Kolika je odobrena snaga i kakav je profil potrosnje?
3. Dalli se planira elektrana, baterija ili upravljiva potrosnja?
4. Da li postoji predaja elektricne energije u mrezu?
5. Koji ugovori i tehnicki uslovi moraju biti uredeni pre rada?

Ako korisnik moze da odgovori na ova pitanja, mnogo lakSe moze da prepozna svoj
model aktivnog kupca.

: 0

Projekat za odgovorno upravlianic



Slika 15 - Primer 1: Industrijski potrosac, solarna elektrana 500 kW, bez predaje energije u mrezu
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potrodnji

Fabrika je postojeci krajnji kupac prikljucen na distributivni sistem. Ima odobrenu
snagu od 1 MW i stabilnu dnevnu potrosnju tokom radnih dana. Najveci deo potrosnje
javlja se u periodu od 7 do 17 casova, kada rade proizvodne linije, kompresori,
ventilacija, rasveta i pomocni sistemi.

Fabrika ima veliki krov na proizvodnoj hali i planira izgradnju solarne elektrane AC
snage 500 kW. Cilj projekta je smanjenje racuna za elektricnu energiju i povecanje
sopstvene potrosnje iz obnovljivih izvora. Investitor ne Zeli da prodaje visak elektricne
energije niti da ulazi u sloZenije trziSne odnose.

Zbog toga se planira tehnicko ogranicenje da nema predaje energije u mrezu, odnosno
zero-export rezim.

Solarna elektrana se prikljucuje na unutrasnje instalacije fabrike, iza obracunskog
mernog mesta. ElektriCna energija proizvedena tokom dana koristi se za potrebe
proizvodnje. Ako proizvodnja solarne elektrane u nekom trenutku postane veca od
trenutne potrosnje objekta, sistem upravljanja automatski smanjuje proizvodnju
invertera tako da se elektricna energija ne predaje u distributivni sistem.

Tehnicko reSenje obuhvata:
« solarnu elektranu AC snage 500 kW

e priklju¢enje na unutrasnji razvod fabrike
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e« merenje snage na glavhom obracunskom mernom mestu ili drugoj
odgovarajucoj tacki

e sistem za ogranicCenje predaje energije u mrezu
e podesenje invertera za rad u skladu sa uslovima operatora sistema

» zaStite, merenje i eventualnu komunikaciju u skladu sa tehnickim uslovima.

Ovaj primer odgovara modelu aktivnog kupca bez predaje energije u mrezu jer je
osnovna svrha projekta sopstvena potrosnja. Fabrika ostaje krajnji kupac, ali na svojim
unutrasnjim instalacijama ima elektranu koja proizvodi energiju za potrebe objekta.

Predaja energije u mrezu nije predvidena. Zbog toga je trzisni model jednostavniji
nego kod aktivnog kupca koji predaje visak energije. Fabrika ne mora da ugovara
prodaju viska energije, ali i dalje mora da ispuni tehnicke uslove za priklju¢enje
elektrane na unutrasnje instalacije.

Pre podnosenja zahteva operatoru sistema potrebno je proveriti:
o dallije objekat trajno prikljucen
o koja je tatna odobrena snaga objekta
o kolika je minimalna potrosnja fabrike tokom dana, vikenda i praznika

e da li ¢e solarna elektrana od 500 kW u nekim periodima proizvoditi vise od
potrosnje

« dalije zero-export sistem dovoljno brz i pouzdan

o da li postojece unutrasnje instalacije mogu prihvatiti prikljucenje elektrane

e dali su potrebne izmene zastita ili merenja

« dalije potrebno pribaviti gradevinsku dozvolu ili odobrenje za izvodenje radova
e da lije potrebna studija prikljucenja

o da li operator sistema prihvata predlozeni rezim bez predaje.

Za ovaj primer dokumentacija bi obuhvatila:

e podatke o investitoru i objektu
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e podatke o obracunskom mernom mestu

e podatke o odobrenoj snazi

e racune i profile potrosnje

 idejno tehnicko resenje

e jednopolnu semu postojeceg i planiranog stanja

e podatke o solarnim panelima i inverterima

e Opis zero-export sistema

o dokaz o vlasnistvu ili pravu koris¢enja objekta/krova
o tehnicku dokumentaciju za elektranu

« dokaze o ispitivanju i podesenju zastita

o dokumentaciju za probni rad.

Najveca prednost ovog modela je jednostavna poslovna logika. Fabrika koristi
sopstvenu proizvodnju da smanji kolicinu energije koju kupuje iz mreze. Ne zavisi od
cene otkupa viskova, ne ulazi u slozene trziSne ugovore i ne izlaze se dodatnim
balansnim rizicima za isporucenu energiju.

Druga prednost je to sto se elektrana dimenzionise prema realnoj potrosnji objekta.
Ako fabrika ima stabilnu dnevnu potrosnju, solarna elektrana moze imati visok stepen
sopstvene potrosnje.

Tre¢a prednost je maniji regulatorni i trzisni rizik u odnosu na model sa predajom
energije.

Glavni rizik je tehnicka pouzdanost zero-export sistema. Ako sistem ne reaguje
dovoljno brzo ili ako dode do kvara merenja ili kontrolera, moze se pojaviti nezeljena
predaja energije u mrezu. To moze biti suprotno odobrenom rezimu rada.

Drugi rizik je ogranicenje proizvodnje. Ako fabrika vikendom ne radi, a solarna
elektrana proizvodi, deo proizvodnje ¢e se ogranicavati. To smanjuje ukupnu
iskoriscenost elektrane i mora biti uracunato u finansijski model.

Tredi rizik je stanje unutrasnjih instalacija. Ako su kablovi, zastite ili razvodna oprema
nedovoljno dimenzionisani, mogu biti potrebne rekonstrukcije.
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Ovaj model je dobar za industrijske korisnike sa stabilnom dnevnhom potrosnjom koji
Zele ustedu bez ulaska u trzisnu prodaju energije. Najvaznije je pravilno dimenzionisati

elektranu prema potrosnji, pouzdano spreciti predaju energije u mrezu i uskladiti
tehnicko resenje sa uslovima operatora sistema.

Slika 16 - Primer 2: TrZni centar, solarna elektrana 1,2 MW, sa predajom energije u mrezu
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Trzni centar je komercijalni objekat priklju¢en na distributivni sistem. Ima znacajnu
potrosnju elektricne energije zbog rasvete, klimatizacije, ventilacije, liftova, rashladnih
uredaja, restorana, lokala i zajednickih sistema. PotroSnja je visoka tokom dana,

posebno leti zbog klimatizacije.

Objekat ima veliki krov i planira solarnu elektranu AC snage 1,2 MW. Tokom radnih
dana i perioda pune aktivnosti vedina proizvodnje moze se potrositi u objektu.

Medutim, tokom pojedinih vikenda, praznika, ranih jutarnjih sati ili dana sa smanjenom
aktivno$¢u moze se pojaviti visak energije.

Investitor Zeli da taj visak predaje u mrezu i proda ga snabdevacu, trgovcu ili drugom

trziSnom ucesniku.
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Solarna elektrana se prikljucuje na unutrasnje instalacije trznog centra. Sistem je
projektovan tako da najpre pokriva sopstvenu potrosnju objekta. Kada je proizvodnja
veca od potrosnje, visak se predaje u distributivni sistem preko istog obracunskog
mernog mesta ili u skladu sa resenjem koje odredi operator sistema.

Za ovaj model potrebno je:

e dvosmerno merenje

tehnicka provera mogucnosti predaje energije u mrezu
e uslovi za paralelan rad

e analiza uticaja na lokalnu mrezu

e ugovor o pristupu sistemu

e ugovor o otkupu/prodaji elektricne energije

e uredena balansna odgovornost

e eventualna ogranicenja aktivne snage

« ugovor o eksploataciji.

Za razliku od prvog primera, ovde postoji predaja energije u mrezu. To znacajno menja
proceduru. Operator sistema mora analizirati ne samo da li elektrana moze raditi iza
brojila, ve¢ i kako ce energija koja se predaje uticati na lokalnu mrezu.

Predaja energije u mrezu otvara i trziSna pitanja. Visak energije mora imati kupca. Mora
se znati po kojoj ceni se prodaje, ko preuzima balansnu odgovornost, kako se meri
predata energija i kako se obracunavaju odstupanja.

Zato ovaj model zahteva vecu koordinaciju izmedu tehnickog, pravnog i trziSnog dela
projekta.

Pre pokretanja postupka potrebno je proveriti:
e kolika je odobrena snaga objekta
o kolika je minimalna potrosnja trznog centra

o koliki visak energije se oCekuje tokom godine
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da li lokalna mreza moze prihvatiti predaju energije

da li je potrebna studija prikljucenja

da li su potrebna ogranicenja aktivne snage

da li postoje zahtevi za telemetriju

ko ce otkupljivati visak energije

ko e preuzeti balansnu odgovornost

da li postojeci ugovor o snabdevanju mora biti izmenjen

da li je potreban poseban ugovor o pristupu sistemu

da li se isplativost projekta menja ako se deo proizvodnje ogranici.

Dokumentacija bi obuhvatila:

podatke o objektu i mernom mestu
podatke o odobrenoj snazi

racune i profile potrosnje

idejno tehnicko resenje

jednopolnu Semu

podatke o elektrani i inverterima
analizu proizvodnje i potrosnje
procenu viskova energije

zahtev za studiju prikljucenja

dokaz o uplati sredstava za studiju
uslove za projektovanje i prikljucenje
ugovor o pruzanju usluge za prikljuCenje
odobrenje za prikljucenje

ugovor o snabdevanju

ugovor o pristupu sistemu

ugovor o balansnoj odgovornosti
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e ugovor o otkupu/prodaji viska energije

e dokumentaciju za probni i trajni rad.

Prednost ovog modela je bolja iskoris¢enost elektrane. Ako trzni centar ne moze sam
da potrosi svu proizvedenu energiju, visak ne mora biti izgubljen ili ogranicen, vec se
moze prodati.

Druga prednost je mogucénost veceg sistema. Ako se dozvoli predaja energije u mrezu,
elektrana se moze dimenzionisati Sire nego u modelu strogo bez predaje, pod uslovom
da mreza to moze prihvatiti.

Tre¢a prednost je dodatni prihod od viska energije, pored osnovne ustede kroz
sopstvenu potrosnju.

Glavni rizik je trzisni. Cena viska energije moze biti niza od ocekivane, a balansni
troskovi mogu smanijiti prihod. Ako korisnik nema dobar ugovor o otkupu ili prodaji,
ekonomski efekat moze biti slabiji od ocekivanog.

Drugi rizik je tehnicki. Lokalna mreza mozda ne moze prihvatiti punu snagu predaje,
pa operator moze zahtevati ogranicenje aktivne snage ili dodatne radove.

Tredi rizik je proceduralni. Predaja energije uvodi vise ugovora i vise uslova koje treba
ispuniti pre probnog rada.

Ovaj model je pogodan za komercijalne objekte sa velikom potrosnjom i povremenim
viskovima energije. Najvaznije je da se predaja energije u mrezu planira od pocetka,
da se uradi realna analiza viskova i da se na vreme urede pristup sistemu, prodaja
energije i balansna odgovornost.
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Slika 17 - Primer 3: Logisticki centar sa baterijom i EV punjacima
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« Opis sistema upravijanja energijom

« Proracun maksimalne jednovremene snage
« Analiza pikova i refima rada

« Analiza zero-export refima fi predaje energije
+ Jednopolna Sema i komunikaciona Sema

- Studija prikijucenja

« Plan funkcionalnih ispitivanja
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./;ﬁ Smanjenje snage tokom pikova objekta

Moze omoguciti zero-export
rezim ako se ne planira predaja.
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Potencijal za buducu
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>0
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Visoka energetska optimizacija —
i lI smanjenje racuna, snage pikova
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€ KLIUENA INZENJERSKA PITANJA
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Raspored i upravijanje punjenjem

Snaga i kapacitet baterije

Rezim punjenja i praZnjenja baterije
Istovremeni rad elektrane i baterije
Maksimalna jednovremena aktivna snaga
Predaja energije u mrezu ili zero-export
Ogranicenje aktivne snage

Moguénost pruzanja fleksibilnosti

Pogresno dimenzionisanje —
prekoraéenje odobrene snage
ili skupe rekonstrukcije prikljucka.

Neuskladen rad sistema —
bez jedinstvenog upravijanja efekat
je slabiji, rizik od prekoracenja ve¢i.

Buduca promena potrosnje —
vise EV punjaca moze zahtevati
vedi prikljugak i bateriju.

Logisticki centar ima znacajnu potrosnju elektricne energije zbog skladisnih sistema,
rasvete, rashladnih zona, kancelarija, automatizovane opreme, punjenja elektri¢nih

viljuskara i planiranih punjaca za elektricna dostavna vozila ili kamione.

Objekat planira solarnu elektranu na krovu, baterijski sistem i viSe EV punjaca. Cilj
projekta nije samo proizvodnja elektricne energije, ve¢ upravljanje ukupnim

energetskim profilom centra.

Energetski koncept ukljucuje:

e solarnu elektranu na krovu

baterijsko skladiste

e EV punjace

e sistem za upravljanje potrosnjom

e mogucénost smanjenja vrsnih opterecenja

e potencijalno upravljanje snagom punjenja vozila

e eventualnu predaju energije u mrezu ako postoji visak

mogucnost buduce fleksibilnosti.

Ovo je tipican primer kombinovanog modela aktivhog kupca. Ovde elektrana sama po
sebi nije jedini predmet projekta. Podjednako su vazni baterija, EV punjaci i sistem

upravljanja.
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Kod ovog primera najvaznije je modelovanje pikova i maksimalne jednovremene
aktivne snage. EV punjaci mogu stvoriti velike pikove ako se vise vozila puni
istovremeno. Baterija moze pomodi da se ti pikovi smanje, ali ako se baterija
istovremeno prazni dok solarna elektrana proizvodi, moze se povecati ukupna snaga
U reZimu generisanja.

Zato se mora analizirati:

maksimalna potrosnja logistickog centra

e snaga EV punjaca

o ocekivani raspored punjenja vozila

e mogucnost upravljanja snagom punjenja

e snaga i kapacitet baterije

e rezim punjenja baterije

e rezim praznjenja baterije

e mogudnost istovremenog rada baterije i elektrane
« maksimalna jednovremena aktivna snaga

o dalli se energija predaje u mrezu

o dali se uvodi ogranicenje aktivne snage

Baterija u ovom primeru mozZe imati vise funkcija. Moze se puniti kada solarna
elektrana proizvodi viSe nego sto centar trenutno trosi. Moze se prazniti kada se ukljuci
vedi broj EV punjaca. Moze smanjiti vrSnu snagu preuzimanja iz mreze. Moze podrzati
zero-export rezim ako se ne planira predaja energije u mrezu. U buduénosti moze
ucestvovati u fleksibilnosti, ako za to postoje trzisni i tehnicki uslovi.

Medutim, baterija mora biti pravilno dimenzionisana. Ako je premala, nece znacajno
smanjiti pikove. Ako je prevelika, investicija moze biti neopravdana. Ako njen rezim
rada nije jasno definisan, moze povecati slozenost bez jasne koristi.
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EV punjaci su dobar primer upravljive potrosnje. Ako sva vozila ne moraju biti
napunjena odmah, sistem moze rasporediti punjenje tokom vise sati. Na taj nacin se
smanjuje vrsna snaga, bolje koristi solarna energija i smanjuje optere¢enje mreze.

Upravljanje punjenjem moze ukljucivati:

ogranicenje ukupne snage punjenja

prioritet vozila koja moraju ranije krenuti

e punjenje u periodu vece solarne proizvodnje

e punjenje kada je cena energije niza

e smanjenje snage punjenja tokom pikova objekta

o koordinaciju sa baterijom.

Za ovaj primer potrebna je detaljnija dokumentacija nego kod jednostavne solarne
elektrane. Potrebno je pripremiti:

e podatke o objektu i mernom mestu

e podatke o potrosnji

e plan razvoja EV punjenja

e snagu i broj punjaca

e rezim rada punjaca

« podatke o solarnoj elektrani

» podatke o bateriji

« Opis sistema upravljanja energijom

e proracun maksimalne jednovremene snage
e analizu pikova

e analizu mogucnosti zero-export rezima ili predaje energije
e jednopolnu semu

o komunikacionu Semu

e studiju prikljucenja
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« plan funkcionalnih ispitivanja.

Prednost ovog modela je visoka energetska optimizacija. Logisticki centar moze
smanjiti racun za energiju, smanjiti vrsnu snagu, koristiti sopstvenu solarnu energiju za
punjenje vozila i bolje kontrolisati opterecenje mreze.

Druga prednost je strateska priprema za elektrifikaciju transporta. Kako se povecava
broj elektricnih vozila, objekti sa pametnim upravljanjem energijom imace znacajnu
prednost.

Tre¢a prednost je mogucnost buduceg ucesca u fleksibilnosti, narocito ako postoji
baterija i upravljivi punjaci.

Glavni rizik je pogresno dimenzionisanje. Ako se ne modeluju pikovi punjenja, objekat
moze premasiti odobrenu snagu ili zahtevati skupu rekonstrukciju prikljucka.

Drugi rizik je neuskladen rad sistema. Solar, baterija i EV punjaci moraju biti upravljani
kroz jedinstven sistem. Ako svaka komponenta radi zasebno, efekat moze biti slabiji, a
rizik od prekoracenja veci.

Tredi rizik je buduéa promena potrosnje. Ako se broj EV punjaca znacajno poveca,
postojedi prikljucak i baterija mozda nece biti dovoljni.

Ovaj model je idealan za objekte koji zele naprednu energetsku optimizaciju.
Najvaznije je da se ne projektuje samo solarna elektrana, ve¢ kompletan energetski
sistem: potrosnja, baterija, punjaci, upravljanje, maksimalna snaga i moguca
fleksibilnost.

Slika 18 - Primer 4: Stambeno-poslovna zgrada kao grupa aktivnih kupaca
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Stambeno-poslovna zgrada ima viSe stanova, nekoliko poslovnih prostora i zajednicku
potrosnju za liftove, rasvetu, garazu, pumpe, ventilaciju i druge zajednicke sisteme.
Zgrada ima ravan krov pogodan za solarnu elektranu.

Pojedinacni stanari nemaju mogucénost da samostalno izgrade elektranu, ali zajednicki
krov omogucava grupni model. Deo korisnika zZeli da ucestvuje u projektu, a deo jos
uvek nije siguran. Postavlja se pitanje kako organizovati grupu, kako raspodeliti koristi
i kako urediti merno mesto.

Zgrada formira grupu aktivnih kupaca. Solarno postrojenje se prikljuCuje na instalaciju
zajednicke potrosnje ili na posebno merno mesto, u skladu sa tehnickim uslovima
operatora sistema. Clanovi grupe zakljuuju ugovor kojim ureduju uceéée, udele,
raspodelu koristi, troskove, odrzavanje i izlazak iz grupe.

Grupa imenuje zastupnika koji komunicira sa operatorom sistema, snabdevacem,
trgovcem ili agregatorom.

Za ovaj model grupa mora pripremiti:
e zastupnika grupe
e spisak ¢lanova grupe
o spisak obracunskih mernih mesta
e ugovor izmedu clanova
o odluku o koris¢enju krova ili zajednickih delova
o definisane udele
e nacin raspodele koristi
e pravila placanja troskova
e pravila odrzavanja
o pravila izlaska clana iz grupe
o model za ulazak novih ¢lanova
e reSeno pitanje odgovornosti
e rezim predaje energije u mrezu ili rezim bez predaje

e ugovor o otkupu/prodaji viska energije, ako postoji predaja.
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Raspodela koristi moze biti uredena na vise nacina. Na primer:
e prema povrsini stana ili poslovnog prostora
e prema istorijskoj potrosnji
e prema ugovorenim procentima
e prema investicionom uces¢u
e prema kombinovanom modelu
e prvo pokrivanje zajednicke potrosnje, zatim raspodela ostatka clanovima.

Najvaznije je da model bude unapred definisan i razumljiv svim ¢lanovima. Ako Clanovi
ne razumeju kako se korist racuna, projekat moze izazvati nezadovoljstvo i sporove.

Kod ovog modela potrebno je proveriti:

« dalije krov pogodan za elektranu

da li zgrada ima pravo da koristi krov za tu namenu

o gde se elektrana prikljucuje

o dalli se koristi zajednicko merno mesto ili posebno merno mesto
o dalli se energija predaje u mrezu

o kako se meri proizvodnja

o kako se meri potrosnja clanova

o kako se obracunava raspodela

e dalije potrebna baterija

« da li postoje ogranicenja aktivne snage.

Kod stambeno-poslovne zgrade pravna i organizaciona pitanja mogu biti vaznija od
same tehnologije. Potrebno je proveriti:

o ko donosi odluku o koris¢enju zajednickog krova
o koja vecina je potrebna za odluku

e da li uCestvuju svi stanari ili samo deo
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e kako se tretiraju poslovni prostori

e Sta se desava ako Clan proda stan

o Sta se desSava ako Clan ne placa obaveze
o ko odrzava elektranu

e ko odgovara prema operatoru sistema

o kako se resavaju sporovi.

Ovaj primer je blizak evropskom konceptu energy sharing-a i zajednicke
samopotrosnje. Sustina je da vise korisnika zajednicki koristi energiju iz lokalnog
izvora. Medutim, u Srbiji se ovaj model mora sprovoditi u skladu sa domac¢om
uredbom i pravilima operatora sistema. Ne mogu se automatski preuzeti modeli iz
drugih zemalja bez prilagodavanja domaéem regulatornom okviru.

Prednost ovog modela je sto omogucava korisnicima koji nemaju sopstveni krov da
ipak koriste koristi od solarne energije. Takode, zajednicki projekat moze biti
ekonomicniji od viSe pojedinacnih malih sistema.

Druga prednost je smanjenje troskova zajednicke potrosnje, Sto moze koristiti svim
stanarima.

Treca prednost je povecanje vrednosti objekta i bolji energetski profil zgrade.

Glavni rizik je neureden odnos izmedu clanova. Ako ugovor nije jasan, moze doci do
sporova oko koristi, troskova i odgovornosti.

Drugi rizik je slozenost merenja i obracuna. Ako merna mesta nisu jasno definisana,
raspodela koristi moze biti neprecizna.

Treci rizik je promena clanstva. Stanari i zakupci se menjaju, pa ugovor mora predvideti
ulazak i izlazak iz grupe.

Grupa aktivnih kupaca je veoma koristan model za zgrade i komplekse sa vise
korisnika, ali zahteva dobru organizaciju. Tehnicko resenje je samo jedan deo projekta.
Jednako su vazni ugovor c¢lanova, zastupnik, merna mesta, raspodela koristi i
odgovornost prema operatoru sistema.
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Tabela 5 — Uporedna tebela primera aktivnih kupaca

(i [ | B
Primer Model Kljuéna korist Glavni rizik | Najvaznija provera
L"(i‘r’zgjjgki Aktivni kupac Smanjenje rauna | Nepouzdan zero-export | Minimalna potro$nja
500 kW, I;ez bez predaje krciz s?Pstvenu li ograrzjlcgnje i pouz.dvan(‘>st sistema
predaje potrosnju proizvodnje ogranicenja
o |, Trnicentar | ainikupac | Koriscenjei Trzidni riziki Ugovor o otkupu,
£ 1.2 MW, sa predajom prodaja viska ogranicenje mreze balansna odgovornost
- sa predajom energije i prihvat mreze
T : g Maksimalna
Loglstlck,.centar Kombinovani PRk shaw'ng, g ; jednovremena snaga
0| sabaterijom aktivni kupac EV punjenje, modelovanje : fiani
#|) iEV punjaima fleksibilnost ikova o g
— P punjenjem
oo Stambeno- Grupa aktivnih | Zajednicka korist Neuredeni odnosi Ugovor grupe,
oo EI poslovna kupaca od solarne ¢lanova merna mesta i
i = | d n & i
1} Zgrada energije raspodela koristi
LI i p
, 8 J

13. Zakljuéak

Primeri iz prakse pokazuju da aktivni kupac nije jedan univerzalni model. Isti propis
moze se primeniti na razlicite korisnike i razlicite tehnicke situacije. Industrijska fabrika
bez predaje energije, trzni centar sa viskovima, logisticki centar sa baterijom i EV
punjacima i stambeno-poslovna zgrada kao grupa aktivnih kupaca imaju potpuno
razlicite potrebe, rizike i prioritete.

Svaki projekat treba poceti pravilnim prepoznavanjem modela aktivhog kupca. Tek
nakon toga se moze odrediti procedura, dokumentacija, tehnicko resenje, ugovori i
ekonomska analiza.

Najbolji model aktivnog kupca nije onaj koji ima najvecu elektranu,
vec onaj koji je najbolje uskladen sa potrosnjom, mernim mestom,
odobrenom snagom, rezimom rada, ugovorima i stvarnim potrebama
korisnika.
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