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Industrial Park
Belgrade

I.P.B. (Industrjski Park Beograd)

Inudstrijski Park Beograd je jedna od poslednjih poslovnih oaza
koja povezuje jugoistocni Balkan sa zapadnom Evropom.

Gradimo savremene logisticke centare u jugoistocnom delu Evrope
u industrijskoj zoni 5.1u Simanovcima (planska dokumentacija
je odobrena od svih potrebnih drZavnih institucija).




Do sada smo u zonu investirali preko 19 miliona eura, izgradili
dva poslovno-skladisna objekta povrsine 11.500m? i 11.300m?
po svim svetskim i evropskim standardima

ukljucujucii FM global sistem

e Zainteresovani smo za zajedni¢ka ulaganja sa inostranim
» ulagacima kojima su potrebni distributivni centri,

cargo centri, poslovno-skladisni objekti,

proizvodni pogoni, u cilju daljeg razvijanja

industrijske zone 5.1u Simanovcima.
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_ Milsped i DM.Izmedu IPB-a i pomenutih
kompanija je potpisan visegodisnji ugovor

Objekat IPB 03, u izgradnji
B L . =, Py

Dalji planovi su nastavak razvijanja industrijske zone i izgradnja novih objekata slicne namene.
U neposrednoj blizini posluju : DHL, Mercedes-Benz, MilSped, Scania, Bosch, Lagermax, JUB, PINK
Studio, AGROSAVA, TRIMO uz garanciju da ¢e zona biti veza izmedu Evropske Unije i Bliskog istoka
(udaljena 70.km od granica Evropske Unije).

Kompanija IPB u svom vilasnistvu poseduje 180 hektara gradevinskog zemljista.

Bul. Mihaila Pupina 10b, 11000 Beograd
Tel: +381-11-27-55-110; E-mail: info@ipb.rs
www.ipb.rs
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Iz danasnje perspektive, kad NALED
okuplja gotovo 250 ¢lanova, iza sebe ima
vise od 70 projekata, podrsku domace

i medunarodne zajednice i ambiciju da
preraste u jedinstveni motor reformi u
jugoisto¢noj Evropi, nije lako na malom
prostoru izdvojiti ko je sve, zasto i kako
ugradio sebe u jednu deceniju uspesnog
rada. Agilan tim, kreativnost i ekspertska
podrska ¢lanova i stru¢njaka koje je
NALED okupio, svesrdna pomo¢ me-
dunarodne zajednice, zahvaljujuci kojoj
je NALED kontinuirano $irio polje svog
rada, podrska ¢lanova vlade i politi¢cara
koji su prepoznali snagu koncepta, pa

i kriti¢ari koji su osporavali u¢injeno,
ucinili su da ovo partnerstvo civilnog,
javnog i privatnog sektora izraste u jedan
od klju¢nih stubova tranzicije Srbije ka
efikasnoj trzi$noj privredi i visoko kotira-
noj investicionoj destinaciji.

Jedan od klju¢nih faktora koji je
doprineo uspehu NALED-a jeste upravo
to §to je razvio platformu za dijalog u
kojem ucestvuju i uvazavaju se interesi
svih klju¢nih drustvenih aktera. Umesto
usvajanja zakona koji nemaju potporu
u praksi, umesto zalaganja privrednika
koji nisu uzimali u obzir $ire drustvene
reperkusije predlaganih resenja, umesto
skrajnute uloge civilnog sektora, NALED
je, mukotrpno gradeci kulturu komuni-
kacije, svestranog sagledavanja problema
i trazenja solucija koje su prihvatljive za
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sve i, §to je jednako vazno, sprovodljive,
uspevao da iznedri odrziva resenja.

Srbija je i dalje zemlja u kojoj mnogi
zakoni ostaju slovo na papiru, u kojoj
funkcionisu brojne konfliktne proce-
dure, koja je optere¢ena neefikasnoséu
javne administracije, korupcijom i sivom
ekonomijom, ali i uporedo sa ovakvom
slikom moze da pokaze i sasvim drugacije
lice: gradevinske dozvole koje se dobijaju
u roku od osam dana, 59. mesto na listi
Doing Business Svetske banke, 34 certi-
fikovane opétine i grada koje investitori
prepoznaju kao dobra mesta za investira-
nje i niz drugih sitnijih i krupnijih resenja
koja zivot znace.

NALED je poceo od podsticanja
lokalnog ekonomskog razvoja - cilja
kojeg su mnoge vlade imale u reform-
skoj agendi, ali od velikih poslova nisu
stizale, mogle ili htele da fokusirano rade
na njemu. Danas su opstine koje su uz
pomo¢ NALED unapredile svoju ukupnu
organizaciju izgradile ambijent za razvoj
i domaceg i ino biznisa, mesta u Srbiji u
kojima je prosperitet opipljiv ne samo za
¢lanove poslovne zajednice vec i za grada-
ne kojima je ekonomski uspon njihovih
opstina doneo bolji kvalitet Zivota.

I onom delu javnosti kojem izmice

1UB SAPSKE TRANIICIE

0d 2006. godine, kada je osnovan,
do danas NALED je bio i ostao
jedinstvena privatno-javna
asocijacija koja punim plué¢ima Zivi
svoju misiju - predlaZe reformska
resenja koja proisticu iz dijaloga
civilnog, javnog i privatnog sektora
i za rezultat imaju kontinuirani
doprinos ekonomskom

napretku zemlje

filozofija ove organizacije nije nepoznato da
vlada sa usvajanjem odredenih podzakon-
skih akata kasni i po Cetiri godine; da se
70% propisa donosi po hitnoj proceduri,

pa ¢ak i bez zakonski propisane javne
rasprave; da porodilje i poslodavci moraju
da prikupe 86 papira za porodiljsko odsu-
stvo; i da samo 18% uhvacenih ucesnika

u sivoj ekonomiji na kraju bude kaznjeno.
NALED ne samo da podseca javnost na
ovakve propuste, nelogi¢nosti i apsurde

ve¢ i kontinuirano i sistematski meri,
egzaktno kvantifikuje i promovise probleme
sa kojima se gradani, privreda i lokalne
samouprave svakodnevno suocavaju i
predlaZe reSenja za koje smatra da na jedno-
stavan i efikasan na¢in mogu da ih rese.

Zajednistvo i udruzivanje - to je bio i
ostao klju¢ izrastanja NALED-a iz dobre
ideje i malog posvecenog tima iza sebe
u kredibilnog, posvecenog i kreativnog
partnera Vlade Srbije u sve krupnijim
zadacima koje ona preduzima.

Problema je mnogo, a aktera koji
mogu i treba da pomognu u izgradnji
Srbije koja ¢e biti konkurentnija, prospe-
ritetnija i spremnija za svetsku utakmicu
je mnogo. Iz tog mnos$tva NALED je uvek
izdvajalo pravilo da, kad kritikuje, istovre-
meno nudi i reSenje.

NALED u svojih 10 godina nikada nije izneo problem ili
kritiku, a da istovremeno nije predlozio i reSenje
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NALED
LIDERI

Nacionalna alijansa za
lokalni ekonomski razvoj
(NALED) je nezavisno
udruZenje kompanija,
opstina I organizacija
civilnog drustva koje
rade zajedno na
stvaranju boljih uslova
za zivot i rad u Srbiji.
NALED predvode
odgovorni privrednici,
uspesni gradonacelnici

i stru¢njaci iz civilnog
sektora koje je izabrala
Skupstina Alijanse da
zastupaju zajednicke
interese Clanstva pred
drZavnim institucijama

i u Siroj javnosti.

Oni se dobrovoljno
angazuju u rukovodeéim
organima NALED-a,

i spremno stavljaju na
raspolaganje svoje
znanje, resurse i
reputaciju kako bi
organizacija dostigla
odrzivost i ostvarila svoju
misiju za dobrobit
Citavog drustva.



Interviju

" =BT
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GORAN KOVACEVIC

Predsednik Upravnog odbora NALED-a i
generalni direktor kompanije Gomex

NALED je prva organizacija

koja je zaista uspela da objedini
i sinhronizuje rad privrede

i javnog sektora i da ucini jasnim
i opSte prihvatljivim glavni cilj,

a to je razvoj dobrog poslovnog
okruZenja koje ce svim
gradanima Srbije omoguciti
bolji Zivot

Postoji nekoliko bitnih ¢injenica koje

su NALED ucinile zna¢ajnom organiza-
cijom. NALED je odabrao prave teme,
kojima se bavi na pravi nacin i oformio je
efikasan tim koji ima adekvatne sposob-
nosti da kreira konkretne predloge, kaze
Goran Kovacevi¢, predsednik Upravnog
odbora NALED-a i generalni direktor
kompanije Gomex.

Sta NALED razlikuje od drugih orga-
nizacija u naSem drustvu? Sta bi neko
ko nije ¢lan trebalo da zna o vasem
udruZenju?

- NALED je uspeo da privuce u svoje
¢lanstvo privredna drustva sa znacajnim
profesionalnim kapacitetima i lokalne
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RECEPT 1A REFORM

samouprave sa novim pogledom na resa-
vanje starih problema, uspesne organiza-
cije civilnog drustva. Uspeo je da prodre
sa svojim idejama i do krajnih donosilaca
odluka koji NALED vise ne sagledavaju
kao konkurenciju, ve¢ kao partnera. Ta ¢i-
njenica predstavlja veliki pomak u daljem
razvoju naseg drustva i drzave jer nam
otvara brojne reformske perspektive.

Da biste bili uspe$ni u nekom poslu,
morate imati volju, znanje, ali i potrebna
sredstva za ostvarenje planiranih ciljeva.
NALED je uspeo da odgovori na sva ova
iskusenja i zato je veoma efikasan. Efika-
snost bazirana na posvecenosti i profesi-
onalnosti je ono $to daje glavni pecat poslo-
vanju NALED-a i ono §to ga bitno razlikuje
od sli¢nih organizacija civilnog drustva.
Upornost je drugi vazan element jer za
nas zatvorena vrata bilo koje institucije
ne predstavljaju razlog za odustajanje, ve¢
izazov. Trece, motivi$u nas ideje zajedni$tva
i udruzivanja. Svi smo ovde dobrovoljno
i svaki ¢lan ima priliku da se ¢uje njegov
glas i da s ponosom kaze da je doprineo
konkretnoj reformi. Ne interesuju nas poje-
dinacni interesi, samo opste dobro.

Kako u NALED-u tece proces osmislja-
vanja i realizacije reformskih inicijativa?
- NALED svoje inicijative bazira na kon-
sultacijama sa $irokim krugom pojedinaca
koja imaju adekvatna znanja. Radi se o
¢lanovima NALED-a, spoljasnjim sarad-
nicima, partnerskim domacim i medu-
narodnim organizacijama i svima onima
koji imaju potrebna znanja. Clanovi iz
sektora koje pogada odredeni problem ili
promena regulative dobijaju pravovreme-
no obavestenje i poziv da daju konkretan
predlog resenja. Takode, formirali smo
strucna tela, saveze za fer konkurenciju,
e-upravu i bezbednost hrane, kako bismo
dodatno pojacali operativnost i efikasnost.
Tako prikupljene informacije
dolaze na sto stru¢nih sluzbi, one daljom
analizom defini$u pocetni predlog koji
se nakon ponovne provere i diskusije
pretvara u zajednicku inicijativu. Nije
jednostavno predloziti odredeno reSenje
koje ¢e uticati na poslovanje hiljade ljudi
sa najrazli¢itijim interesima. S jedne
strane morate biti svesni da ¢e svako
vase re$enje izazvati nezadovoljstvo neke
manjinske interesne grupe, ali to vas, sa

Da biste bili uspesni u nekom poslu, morate imati volju,
znanje, ali i potrebna sredstva za ostvarenje planiranih
ciljeva. NALED je uspeo da odgovori na sva ova iskusenja
i zato je veoma efikasan



druge strane, ne sme uciniti neaktivnim,
ve¢ samo opreznim i profesionalnim.

Sta biste izdvojili kao najznacajnije
rezultate NALED-a u ovih 10 godina?
— NALED je imao znacajne rezultate u
poslednjih deset godina. Od objedinjene
naplate poreza i doprinosa i drugih pojed-
nostavljenih birokratskih procedura, preko
programa certifikacije lokalnih samouprava,
pa do elektronske gradevinske dozvole.
Posebno treba ista¢i program borbe protiv
sive ekonomije. Siva ekonomija je rak rana
svake siromasne drzave. Sa jedne strane vam
je bitno da ljudi ipak nesto rade i privreduju
kako bi se o¢uvao kakav-takav socijalni mir,
a sa druge strane svesni ste da vam upravo
ta siva ekonomija garantuje da se nikada
necete izvudi iz siromastva. To je hroni¢na
bolest koja se ne leci brzo, ali svi relevantni
akteri na javnoj sceni su iskazali jasnu volju
da se sa ovim problemom uhvate ukostac i
da se borba protiv sive ekonomije od ad hok
aktivnosti pretvori u trajan proces.

Naveo sam neke jasno definisane pro-
grame, ali ipak mislim da je najznacajniji
uspeh vezan za promenu odnosa izmedu

nosilaca javnih ovlascenja i privrede.
NALED je prva organizacija koja je
zaista uspela da objedini i sinhronizuje
rad privrede i javnog sektora i da ucini
jasnim i opste prihvatljivim glavni cilj, a
to je razvoj dobrog poslovnog okruzenja
koje ¢e svim gradanima Srbije omogu-
¢iti bolji zivot. Prvi put je Vlada Srbije
formirala dve radne grupe s jednim
udruzenjem koje je dobilo konkretne
zadatke i poslove i koje doprinosi brzem
donosenju odluka.

Koliko je teSko motivisati drzavne organe
da preduzmu akciju i objasniti donosioci-
ma odluka zasto su mere koje predlazete
korisne za celokupno drustvo?

- Sama motivacija generalno nije
problem. Ljudi brzo shvataju korisnost
predlozenih mera, ali kada dodemo do
realizacije, e tu dolazimo do problema.
Nakon prvog entuzijazma mnogi pocinju
da shvataju kako promene ugrozavaju
ustaljeni nacin postupanja i da to zadire
u njihove separatne interese. Nismo mi tu
nimalo drugaciji od drugih drzava. Uvek
postoji strah od novog i verovanje da je

ono staro bilo
bolje. Tu sada
dolazi do izrazaja
dobra priprema
projekata. Dobar
projekat mora
predvidati mogu-
¢e probleme, kao
i nacine njihovog
re$avanja. Ako
uz to obezbe-
dite i politicku
volju vladajuce
elite, uspeh je na
vidiku. Li¢no sam

iznenaden brzom
implementacijom
elektronske gra-
devinske dozvole,
$§to samo znaci da
nismo toliko losi
kako mi to o sebi
mislimo. Ta re-
forma predstavlja
revoluciju u radu administracije i doka-
zala je da sluzbenici mogu da se prila-
gode novim trendovima i tehnologijama
iako do juce nisu koristili ni imejl. Takvo
iskustvo nam pokazuje da su predstojece
reforme i te kako sprovodljive.

Sta ¢e biti kljuéni reformski ciljevi
NALED-a u narednih nekoliko godina?
- Nase drustvo je proslo zaista veoma
turbulentna vremena. Sto iz objektivnih,
§to iz subjektivnih razloga, pocinjene su
mnoge greske, tako da su se ciljevi jasno
iskristalisali.

Moramo oformiti adekvatnu javnu
administraciju koja ¢e na profesionalan
nacin re$avati probleme gradana i privrede.
Moramo reformisati sistem javnih preduze-
¢a kako bismo dobili efikasna privredna
drustva u javnom vlasnistvu, a ne ve¢ne
korisnike budzetskih sredstava. Moramo
stvoriti privredno okruzenje koje ¢e omo-
guiti i prose¢nom gradaninu da oformi
svoj mali, ali uspesan biznis. Moramo osna-
Ziti institucije, pre svega pravosudni sistem,
kako bismo svakom pravnom ili fizickom
licu garantovali pravovremenu i potpunu

NALED LIDERI

| 10 GODINA NALED-a| 13




zadtitu njihovih ustavom zagarantovanih
prava. Cetiri puta sam upotrebio re¢ ,mo-
ramo* jer mislim da to vise nisu pitanja za
diskusiju nego za realizaciju.

Da pomenem i inovativnost koja
treba da bude utkana u svaki segment
privredivanja. Ako zelimo da postanemo
ravnopravni ¢lan evropske porodice, a ne
siromasni rodak sa sela, onda moramo
brze napredovati. Jedini nac¢in da brze
napredujemo jeste da budemo inovativ-
ni i da pronademo nas$ autohtoni nacin
funkcionisanja koji ¢e nas prebaciti u petu
trzi$nu brzinu.

Jedan od glavnih ciljeva nase orga-
nizacije bic¢e da uspesno sprovedemo
Nacionalni program za suzbijanje sive
ekonomije. Drugi vazan cilj jeste razvoj
e-uprave kao instrumenta unapredenja rada
administracije i podizanja konkurentnosti.
Zelimo da razvijamo nove servise, uvedemo
mogucnost elektronskog placanja obaveza,
da elektronski dokument zameni papir,
da uvezemo institucije i nateramo ih da
razmenjuju informacije ujedno eliminiSuci
$altere, uvedemo elektronski registar taksi i
naknada, razvijemo sistem eProstor za izra-
du planskih dokumenata bez kojih nema
zaokruZzenog sistema izdavanja gradevin-
skih dozvola, da na$ Program certifikacije
opstina s povoljnim poslovnim okruzenjem
prevedemo u elektronski svet. Ukratko, da
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unapredimo komunikaciju javnog, privat-
nog i civilnog sektora i baziramo razvoj na
tri osnovna uslova — odgovornost, transpa-
rentnosti i efikasnost.

Sta ce biti najvedi izazovi za NALED
i generalno civilni sektor u Srbiji u
buducnosti?
- Izazovi Ce biti i spoljasnje i unutras-
nje prirode. Ve¢ duze vreme zivimo u
latentnoj svetskoj ekonomskoj krizi, i
to u jednom veoma povezanom svetu
gde se poremecaj na jednom kontinentu
odrazava i na svim ostalim. Ako svetska
ekonomija bude isla uzlaznom putanjom,
sigurno ¢e i nama biti lakse, a ako ne...
Na unutra$njem planu mnogo toga
zavisi od politi¢ke i ukupne drustvene
stabilnosti. Pred nama je vreme teskih
odluka. Mnoge kompanije ¢e nestati,
mnogi ¢e ostati bez posla. Potrebno je
biti mudar i odlu¢an da se neophodne
mere provedu u $to kracem roku sa $to

manje tranzicionih Zrtava. Moguca su
svakakva reSenja, a civilni sektor treba da
pazi i pomogne da upotrebljena sredstva
budu optimalna, da se teret ravnomerno
raspodeli na sve interesne i socijalne
grupe i da nikada ne zaboravimo da
ekonomska efikasnost mora biti u nekoj
korelaciji sa ljudskosc¢u.

Gde vidite NALED za deset godina?

- Vidim ga kao dobro organizovanu masinu
za re$avanje problema, kao mesto okupljanja
najrazli¢itijih ucesnika koji ¢e svojim pro-
fesionalnim znanjima davati sveobuhvatan
doprinos sagledavanju zajednickih ciljeva i
aktivnosti. Vidim ga kao odgovornog par-
tnera drzavnim strukturama i ¢uvara slobo-
de preduzetnistva. Vreme je, a pokazali smo
da je u Srbiji i te kako moguce, da civilni i
privatni sektor preuzmu pojedine poslo-

ve drzave i da joj pomognu, u najboljem
interesu drustva, da u reformskom procesu
preskacemo po dva stepenika.

Danas se mnogo govori o slobod-
nom trzistu, Cesto i u negativhom
kontekstu, sve sa nekom idejom da ¢e se
oformiti neko plansko i beskonfliktno
drustvo. Istorija je pokazala da je to
utopija. NALED mora biti na braniku
¢ovekovih prava da radi i gresi. Pravo
na gresku je fundamentalno pravo i nije
bilo davno kada su ljudi spaljivani jer su
tvrdili da Zemlja nije ravna ploca. Tada
je to smatrano pogresno.

NALED vidim kao dobro organizovanu masinu za
reSavanje problema, kao mesto okupljanja najrazlicitijih
ucesnika koji ¢e svojim profesionalnim znanjima davati
sveobuhvatan doprinos sagledavanju zajednickih ciljeva

i aktivnosti. Vidim ga kao odgovornog partnera drzavnim
strukturama i cuvara slobode preduzetnistva






Na kafi sa prvim predsednicima

NALED JE PROMENIO | NAS

| SHBIJU

U najvece uspehe NALED-a trojica
predsednika Upravnog odbora
ubrajaju to Sto je organizacija
postala partner Vlade Srbije u
sprovodenju reformi, podigla svest
gradana i donosilaca odluka o
vaznosti dijaloga i usaglasila
interese razlicitih delova drustva

Da preuzmu vodenje NALED-a,
pristali su veoma brzo, §to sigurno
nije odgovor koji biste prvo ocekivali
od ljudi koji staju na ¢elo organizaci-
je, u tom trenutku nove, bez velikih
projekata i stabilnog finansiranja i bez
poverenja institucija drzave koju zeli
da menja.

Kazu da im nije bilo lako, ali i da
su ponosni na tu odluku. Uticali su na
NALED, ali $to je vaznije, NALED je
uticao na njih i postigao upravo ono
$to zeli da postigne u celom drustvu -
$§irenje svesti o neophodnosti dijaloga i
konsenzusa o reformskom putu kojim
¢e ova zemlja krenuti.

Sva trojica obelezili su razlici-
te epohe u razvoju NALED-a, od
osamostaljivanja, preko ostvarivanja
prvih velikih rezultata do trenutka
kada NALED postaje partner Vlade
Srbije i Narodne skupstine u realizaciji
reformi.
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PREDRAG MIHAJLOVIC, VIOLETA JOVANOVIC i VLADAN ATANASIJEVIC

PRVI SUSRET

Predragu Mihajlovi¢u, prvom predsed-
niku Upravnog odbora (2007-2008),
bio je dovoljan jedan dan da prihva-

ti tu poziciju. ,Mlad ¢ovek je uvek
spreman za nove izazove, ali vazno je
bilo i to §to sam imao iskustvo rada u
odredenim organizacijama. Formirali
smo Upravni odbor i izabrali Violetu
Jovanovi¢ za prvog direktora. NALED
je tako krenuo samo s jednim ¢ovekom
i bez prostorija. Prvi posao bio je da
ubedimo USAID da nam omoguci da
ostanemo kod njih jo§ nekoliko meseci
dok se ne snademo. Sada kada gledam
na taj period, lepo je videti da Izvr$na

kancelarija ima viSe od 20 ljudi i da
je NALED izrastao u organizaciju o
kojoj svi imaju visoko misljenje®, kaze
Mihajlovic.

On je bio taj koji je kasnije, zajedno
s potpredsednikom UO Toplicom
Spasojevi¢em, otisao kod kolege ban-
kara Vladimira Cupi¢a da ga ubedi da
preuzme NALED.

»Prvo sam pomislio $ta Zele ovi
ljudi od mene, $ta ja tu treba da radim.
Kako sli¢ne organizacije nije bilo ni u
Srbiji ni u regionu, ideja mi je postala
izuzetno zanimljiva i prihvatio sam
angazman istice Cupic’, predsednik
UO NALED-a od 2009. do 2013.

Nase drustvo napreduje kao Sto napreduje i NALED.
To sto su ljudi iz NALED-a postali ¢clanovi Vlade pokazuje
da je doslo do razumevanja znacaja dijaloga na
najviSem nivou — Predrag Mihajlovi¢



Treci predsednik Vladan Atanasije-
vi¢ ve¢ je imao iskustva s NALED-om
kao ¢lan Upravnog odbora, tako da je
prelazak na funkciju predsednika
bio lak.

»NALED sam video kao priliku da
uticem na promene u Srbiji, a da ne
moram da budem politicki aktivan jer
me je to uvek odbijalo®, kaze Atanasije-
vi¢, predsednik UO od 2013. do 2015.

NAJLEPSI TRENUCI

Za Mihajlovica je najlepsi deo posla bilo
pracenje rasta organizacije, povecanje
broja ¢lanova i zaposlenih u NALED-u.
Za sve dobro krivi posvecenost.

»Nikad nec¢u zaboraviti kad smo
krenuli, tada sam radio u Komercijal-
noj banci, a Violeta je jednom ili dva-
put nedeljno dolazila kod mene. Kad
zazvoni telefon, znao sam da nesto
opet treba. Ipak, veliko zadovoljstvo
je predstavljalo to $to su se u NALED
ukljucivali kvalitetni ljudi, koji imaju
znanje i puno pozitivne energije®, sma-
tra Mihajlovic.

Cupi¢ u najlepse uspomene ubraja
druzenje i spremnost da se zajednicki
pristupi reSavanju problema. ,,Nije
bilo unapred spremnih reSenja, ve¢
se ozbiljno diskutovalo o tome §ta
je najbolje, u kom pravcu i¢i, kako
postupati. Bilo je i razlic¢itih miljenja i
diskusija koje su ponekad bile ostre, ali
kad zauzmemo stav, svi ga se drzimo*,
tvrdi Cupié.

Tre¢i predsednik kao najlep$e izdvaja
pozitivau energiju u Izvr$noj kancela-
riji, entuzijazam i kvalitet ljudi koji su,
iz njegove perspektive, promoteri nove
kulture i pristupa.

VLADIMIR €UPIC

NAJTEZE JE BILO...

Dok su u stavovima o znacaju i rezul-
tatima organizacije prili¢cno bliski, biv-
§i predsednici imaju potpuno razlicite
dozivljaje najtezih trenutaka u vodenju
NALED-a. Za Cupica je bez premca
najteze bilo doneti odluku o Reforma-
toru godine.

»Potrebno je da ocenjujete rad
pojedinaca na nacin da neke iskljucite,
a neke ukljucite, a da pritom sve posta-
vite objektivno. Imajuci u vidu uticaj
NALED-a, zadrzati nezavisnost je bio
mozda najkompleksniji posao. Involvi-
rao je politiku, a odvajanje kompeten-
cije, struke i jasnog rezultata unutar
zone koja je par ekselans politika je
uvek nezahvalno® istice Cupié.

Za Atanasijevica kritikovanje Vlade

nije bilo te$ko ni problematicno jer je
primenjivan princip da se predstave
¢injenice, a da zakljucci dodu sami. S
druge strane, problem su bili napadi
na udruzenje. ,Smetalo mi je to $to
se u tim napadima videlo osnovno
nerazumevanje i stavljanje NALED-a
u potpuno pogresan kontekst, kaze
Atanasijevic.

Za prvog predsednika najteze
je bilo doneti odluku o napustanju
NALED-a. Ipak, tu odluku ocenjuje
kao ispravnu jer veruje da je za svaku
organizaciju vazno da dolaze novi ljudi
§ novom energijom.

NAJVECI REZULTAT
»Najveci rezultat NALED-a je to $to je
do$ao u priliku da bude partner Vlade

NALED ima kapacitet da svoju delatnost prosiri
van granica Srbije. Cini mi se da je jedina organizacija
koja moze da iznese aktivnosti van zemlje i u tom slucaju
buduénost udruZenja nije vezana samo za Srbiju ve€ i za
regionalni i Siri evropski koncept — Vladimir Cupic
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u reformama. NALED je uspeo da se
pozicionira i najvece dostignuce je to
§to je angazovan i prihvacen. Poslove
koje drzava poveri moZze da obavi na
kvalitetan nacin®, tvrdi Atanasijevi¢

i dodaje da je verovao da ¢e NALED
jednog dana dati ministre u Vladi
Srbije.

Iz Mihajlovi¢eve perspektive razu-
mevanje vaznosti dijaloga je najveci
uspeh. ,Nase drustvo napreduje kao
$to napreduje i NALED. To §to su ljudi
iz NALED-a postali ¢lanovi Vlade
pokazuje da je doslo do razumevanja
znacaja dijaloga na najvisem nivou®,
smatra Mihajlovi¢.

Za Cupiéa koreni svih rezultata
leze u odlu¢nosti NALED-a da svaku
ideju, koju iznosi u javnost potkrepi
analizama i ¢injenicama. Medu najvece
uspehe u programskom delu ubraja
$irenje Programa certifikacije opstina
s povoljnim poslovnim okruzenjem u
zemlje regiona i usvajanje Nacionalnog
programa za suzbijanje sive ekonomije.
Sveobuhvatno posmatrano, za Cupi¢a
je najvaznije to $to je NALED uspeo
da pomiri interese razlicitih delova
drustva jer ,kada to postavite na nacin
na koji je to uradio NALED, vidite da
tu ima mnogo vise zajednickih nego
suprotstavljenih interesa, iako oni po
pravilu ne saraduju®

1ZAZOVI

»NALED je za mene blue chip kompa-
nija, §to znaci da ima sposobnost da
dobro posluje kako u dobrim, tako i u
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VLADAN ATANASLJEVIC

losim uslovima. Kao nosilac pozitivnih
ideja NALED ima budu¢nost u nared-
nih deset godina, pa i duze, odnosno
dok ne ostvarimo savr§eno poslovno
okruzenje, a za to ¢e biti potrebno
vremena“, smatra prvi

predsednik.

Prema recima Atanasijevica,
najveci izazov bice da NALED ostane
objektivan i da se odbrani od napada
na integritet, dok njegov prethodnik
ne predvida ozbiljnije izazove.

»NALED ima kapacitet da svoju
delatnost prodiri van granica Srbije.
Cini mi se da je jedina organizacija
koja moze da iznese aktivnosti van ze-
mlje i u tom slu¢aju budu¢nost udru-
Zenja nije vezana samo za Srbiju vec i
za regionalni i 8iri evropski koncept.
Ne bih uopste potcenjivao mogucénosti
daljeg rasta. To zavisi
i od interesa same drzave®,
naglasava Cupic.

JA POSLE NALED-a

Cupi¢ izdvaja tri promene kod sebe
nakon prolaska kroz NALED. ,,Koli-
¢ina napora i rada koji su ulozeni u

to $to smo zajednicki postigli meni je
pokazalo da mozete da uradite mnogo

toga ako imate ozbiljan pristup. S
druge strane, na neki nacin sam postao
mnogo svesniji ¢injenice kakvi sve
razli¢iti interesi postoje u drustvu i na
koji na¢in se mogu uskladivati. Trece,
ukoliko imate dobre ljude uz sebe,
nebo je granica, istice Cupic.

»Mene je rad u NALED-u pro-
menio samim tim $to sam usao u
drugu sferu aktivnosti koje nisu bile
vezane za moje poslovne aktivnosti.
Mnogo sam informisaniji o potrebi
privatno-javnog partnerstva u cilju
kreiranja boljeg poslovnog ambijen-
ta. Dobio sam $irinu u sagledavanju
$ta je sve potrebno da se uradi kako
bi reformski proces zaziveo®, smatra
Mihajlovic.

»Mislim da u procesu vaspitavanja
svima nama nedostaje da nam se usadi
taj vazan deo o znacaju li¢ne odgovor-
nosti za opste dobro i to je nesto $to
sam kroz rad u NALED-u video da je
i te kako neophodno. Da bi se ¢itavo
okruzenje promenilo nabolje, potreb-
no je da se tome posvetimo bez li¢ne
koristi. Kultura rada za zajednicki cilj
je nesto $to nam svima treba i $to je
NALED meni najvi$e doneo, zakljucu-
je Atanasijevic.

Najveci rezultat NALED-a je to Sto je dosao u priliku da
bude partner Vlade u reformama. NALED je uspeo da se
pozicionira i najvece dostignuce je to Sto je angazovan i
prihvacen. Poslove koje drzava poveri moze da obavi na
kvalitetan nacin — Vladan Atanasijevic
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CEMENT. AGREGATI. BETON.

Kompanija CRH je vodedi diversifikovani proizvodac gradevinskih materijala na svetu.
CRH u Srbiji proizvodi cement, agregate i beton. CRH je posvecen unapredivanju
gradevinske delatnosti kroz isporuku vrhunskih materijala i proizvoda za sprovodenje
I odrzavanje infrastrukturnih, stambenih | komercijalnih projekata. Nasa kompanija za
ekoloSka re$enja Ecorec nudi usluge odgovornog upravljanja otpadom.

www.crhserbia.com



NALED, 10 GODINA RASNIJE
YODIMO NAPRED

Dr Ana S. Trbovi¢
Prof. dr Ana S. Trbovi¢, predsednica
Savetodavnog odbora NALED-a

NALED je srpsku poslovnu
zajednicu pretvorio u iskonski
grassroot pokret, aktivhog par-
tnera lokalnoj i republi¢koj upravi.
Vizionar iza tima koga cine stotine
vrednih stru¢njaka, privrednika i
drzavnih sluzbenika je nas “usvo-
jeni” Amerikanac Steven Rosenberg.

Secdam se pekara koji je dao izuzetno korisne
preporuke za unapredenje propisa, kasnije uvrste-
ne u proizvod danas poznat kao Siva knjiga. Mali
privrednici, ukljucujuci naSeg pekara, nasli su glas
kroz NALED i uzeli u¢es¢e u mnogim kampanjama
od tada, prepoznajuci da stru¢na organizacija moze
da prevede njihove muke u poslovanju u reformske
mere i da im obezbedi mesto za stolom gde vlada
donosi odluke.

Javno zagovaranje NALED-a uzelo je oblik kako
stru¢nih panela, tako i vickastih, satiri¢nih reklama.
| uspelo je. Giljotina je stigla i do notorne firmarine,
znacajan broj nepotrebnih propisa je ukinut, a javne
usluge, posebno izdavanje gradevinskih dozvola,
postalo je transparentnije i efikasnije. Znac¢ajnu ulogu
imaju i velika preduzeca koja su se pridruzila zago-
varanju za stvaranje boljeg poslovnog okruzenja,
kao i opstine Sirom Srbije, i male i velike. Predsednici
opstina su prigrlili reforme, prihvatajuci da njihove
slike zamene podaci o infrastrukturi i radnoj snazi radi
privlacenja ulaganja. Ostajemo zasukanih rukava na-
stavljajuci bitku sa administrativnim preprekama. Cilj
je da Siva knjiga bude Sto tanja, da se popnemo na
medunarodnim rangiranjima poslovanja — i budemo
nagradeni investicijama i radnim mestima.
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SUIBIJANJE SIVE
EKONOMIJE
|E PRIORITET

Aleksandar Ruzevi¢
Clan Upravnog odbora NALED-a i generalni
direktor Coca-Cola HBC Srbija

Kompanija Coca-Cola HBC Srbija
ponosan je ¢lan NALED-a, koji je da-
nas neprikosnoveni lider u promociji
dijaloga izmedu privatnog i javnog
sektora i jedan od vodecih autoriteta
na polju monitoringa regulatorne aktivnosti i merenja
performansi javne uprave. Ova organizacija nikada nije
bila neko ko samo ukazuje na nedostatke sistema vec
i neko ko predlaze i podstic¢e konstruktivna reSenja. Na
ovu ¢injenicu sam kao ¢lan Upravnog odbora NALED-a
posebno ponosan i voleo bih da i u narednom periodu
tako ostane.

Smatram da su sve dosadasnje sprovedene aktivnosti
znacajno doprinele reformama u Srbiji i administrativ-
nom rasterecenju privrede, a to dokazuje i plasman
Srbije na Doing Business listi Svetske banke koji je
najbolji u poslednjih devet godina. Podseticu i da je
samo kroz Sivu knjigu, od prvog izdanja do danas,
unapredeno 76 administrativnih procedura, odnosno u
proseku desetak godiSnje. Medutim, ostalo je jo$ puno
posla, i to prvenstveno u oblasti finansija. U tom smislu
Nacionalni program za suzbijanje sive ekonomije je, za
nas kao Clanicu, prioritet jer predstavlja niz mera kao $to
su efikasnije sankcionisanje svih oblika sive ekonomije,
olakSice za pokretanje biznisa, relaksacija administrativ-
nog opterecenja, ali i mere za podizanje svesti gradana
o vaznosti ukljucivanja u borbu protiv sive zone. Mislim
da je dalja edukacija gradana Srbije, kao i njihovo aktiv-
no ukljucivanje, neophodna za kreiranje kompetetivhog
i podsticajnog radnog okruzenje, kao i sticanje dodatne
vrednosti za sve Cinioce privrede i drustva ove zemlje.



USPOSTAVLIANE
HARMONIE U DRUSTVD

Prof. dr Dragan Buricin
Predsednik Nadzornog odbora NALED-a
i predsednik kompanije Deloitte d.o.o.

Za razliku od dobrog broja
nevladinih organizacija koje nisu
uvek najbolje ocenjene u drustvu
zbog modela finansiranja i opasnosti
promocije tudih interesa i koje se,
neretko, kvalifikuju kao bela krvna
zrnca socijalnog tkiva, moj utisak je
da je NALED, zapravo, crveno krvno
zrnce koje nosi kiseonik nade drzavi, lokalnoj samoup-
ravi i ljudima. U tom smislu, NALED predstavlja veoma
pozitivhu nevladinu organizaciju cija je misija promocija
i omogucavanje regionalnog ekonomskog razvoja.

Za razliku od drugih zemalja kod kojih je prelazak iz
socijalizma u kapitalizam trajao 8—12 godina i koje su
pre deceniju zapocele sa dostizanjem razvijenih pri-
vreda, tranzicija u Srbiji traje preko Cetvrt veka i jos nije
zavrSena. Bezedi od zamke srednjeg nivoa ekonomske
razvijenosti poc¢etkom 90-ih godina proslog veka, Srbija
je usla u tranzicionu zamku. Mi, nazalost, nismo pronasli
precicu prema kapitalizmu, ve¢ smo usli u lavirint zbog
previda, promasaja i necinjenja. U uslovima visokog
autput gepa, visoke nezaposlenosti i rastu¢eg duga
odrzanje politicke stabilnosti predstavlja delikatno
pitanje. Slaba ekonomija i izolovano drustvo ohrabruju
pojavu retrogradnih tendencija u politici. Otuda i opa-
snost da tranzicija u slucaju Srbije predstavlja duzi put iz
socijalizma u socijalizam.

Jedan od glavnih stubova drustva, uz pravo i moral,
jeste ekonomija. Ako ekonomija ne funkcionise dobro,
drustvena nadgradnja nema perspektivu. U toj situaciji
politika se svodi na populizam i kupovinu vremena izme-
du sukcesivnih izbora. Medutim, samo dobra politicka
vizija nije dovoljna za odrziv i inkluzivan ekonomski
razvoj. Ekonomski zivot se manifestuje na lokalnom nivou
i nije sve u zakonima i institucijama vec, i pre svega, u
inteligentnim investicijama i svrsishodnoj proizvodnji.
Prethodno zahteva da investitori (postojeci i novi, domaci
i strani) moraju da imaju sli¢ne ili bolje uslove u odnosu
na neposredno okruzenju da bi ispoljili svoj aktivizam.
Misija NALED-a je razvoj prepoznatljivog i atraktivhog
ambijenta za investitore.

Ako bih morao da izdvojim jedan poseban rezultat
NALED-a, mislim da bi to bilo uspostavljanje harmonije
izmedu drzave koja donosi sistemske zakone i interesa
privrednih subjekata i lokalne samouprave koje treba te
zakone da sprovedu. Taj dijalog je dvosmeran i utice na
smanjeni uticaj tzv. ,institucionalne (ili pozicione) pameti,
Sto se manifestuje neadekvatnim reSenjima koja se,
obi¢no, tumace raznim uredbama ili menjaju.

TAJEDNO DO BOLEG
TAKONA 0 RADU

Ernst Bode
Clan Upravnog odbora NALED-a i
generalni direktor Messer Tehnogas AD

Cinjenica da se zajedni¢kim
trudom mozZze napraviti razlika i
stvari promeniti nabolje za svakog
pojedinca predstavlja snaznu
satisfakciju. Naime, jedna od stvari
za koju se najmanje ocekivalo da
¢e se dogoditi u procesu reformi u
Srbiji bilo je usvajanje amandma-
na na Zakon o radu. Ipak, argumenti poslovne zajed-
da je fleksibilnije trziste rada izuzetno vazno za kom-
panije da bi postale konkurentnije, i za zaposlene
(time bi se stvorilo vise novih radnih mesta), a samim
tim i za zemlju kao investicionu destinaciju, ubedilo
je donosioce odluka da se usude na prvi korak. On
je, bez svake sumnje, ve¢ dao pozitivne rezultate,
uprkos svim apokalipti¢cnim scenarijima koje su neke
interesne grupe predvidale.

Davanje amandmana na jedan zakon moze se Ciniti
kao daleko laksi zadatak nego reSavanje desetine ili
stotine komplikovanih procedura. Svake godine, u
svojoj Sivoj knjizi, NALED daje oko sto resenja za sma-
njenje birokratskih procedura. Do sada je vise od 30%
preporuka bilo prihvaceno, i to je glavni rezultat. Danas
kompanije mogu da plate sve poreze i doprinose na
plate zaposlenika na jedan racun, pazar u gotovini
ne mora da se predaje na bankarski Salter svaki dan,
dokumentacija za odlazak na trudnicko bolovanje je
smanjena za dve trecine a radne knjiZice u fizickom
obliku su napustene.

To su samo neki od opipljivih primera korisnosti
NALED-ovih inicijativa ¢iji je cilj ublaZzavanje nepo-
trebnih prepreka za kompanije, ¢ime se doprinosi
unapredenju poslovne klime u Srbiji, sa krajnjim
ciliem da kompanijama omogucdi da napreduju,
kreiraju radna mesta i unaprede zivotni standard
gradana, posle Cetvrt veka zaostajanja. Uspeh orga-
nizacije lezi u njenoj upornosti i proaktivnom pona-
Sanju kombinovanim sa konstruktivnim kriticizmom
i sposobnoscu da predlozi reSenja pre nego da se
drZi sa strane i samo zanoveta. Po ugledu na mnoge
najuspesnije zemlje u svetu, Srbija ne sme dozvoliti
sebi da ignoriSe ljude koji su spremni da preuzmu
odgovornost i doprinesu pozitivnim promenama, jer
ima jos mnogo toga $to treba uciniti da bi Srbija po-
Cela da zatvara jaz u odnosu na vodece ekonomije u
svetu i vecinu zemalja u Evropskoj uniji.
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NAJBOLJA RESENJA
1A PRIVREDU

Stanka Pejanovi¢
Potpredsednica Upravnog odbora
NALED-a i direktorka Gorenje Beograd

Velika mi je Cast da od 2015. go-
dine obavljam funkciju potpredsed-
nice Upravnog odbora NALED-a,
organizacije koja vec deset godina
uspesno radi na unapredenju
privrednog ambijenta Srbije kroz
institucionalne reforme. U svom
dosadasnjem radu NALED je ucinio velike korake u
pobolj$anju poslovne klime u Srbiji, upravo zato sto u
radu organizacije aktivno ucestvuju svi oni kojima su ne-
ophodni predvidivi uslovi poslovanja — privreda, lokalne
samouprave, kao i sami gradani.

Obaveza svih nas je da partnerski radimo na iznala-
Zenju najboljih reSenja za stvaranje privrednih uslova
kako bismo obezbedili odrzivost nasih poslova, sto je
u interesu same privrede, ali i drustva u celini. NALED
je upravo organizacija koja na efikasan, transparentan i
odgovoran nacin, kao partner Vlade, realizuje unapre-
denje zakonske regulative u svim oblastima poslovanja.
Zahvaljujuci zajednic¢kim naporima i konstruktivnim
predlozima, NALED je od prosle godine direktno
uklju¢en u sprovodenje reformi, $to za sve nas ¢lanice
predstavlja dodatnu odgovornost i obavezu angazova-
nja kroz NALED.

Kao jedinstvena organizacija u zemlji i regionu,
NALED svake godine privlaci nove ¢lanice, $to doprinosi
ne samo jacanju organizacije vec i kvalitetu aktivnosti
na daljim reformama u cilju unapredenja privredne
klime Srbije. NALED je lider u promociji dijaloga izmedu
javnog i privatnog sektora i smatram da ce tako ostati i
u buducénosti.
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IDRAVA
INICIJATIVA 1A
IDRAVU SRBIJU

Vesna Zivkovié¢
Predsednica lzvrsnog odbora NALED-a i
generalna direktorka kompanije Inpharm

NALED je jedinstveno udruzenje,
koje promptno otvara najvaznije
|\ teme i nastoji da se $to brze nadu
£ adekvatna reSenja. Implementiraju se

objedinjeni, isprobani, uspesni modeli
iz najnaprednijih zemalja. Iskazuju se realni problemi
privrede i razmatra praksa relevantnih drzavnih instituci-
ja. Ovo daje sigurnost da ¢e problem sa kojim se NALED
uhvati u kostac biti sagledan sa svih strana, resen i da
¢e ga sve strukture zaista i prihvatiti jer NALED, osim sto
ucestvuje u uspostavljanju regulative, vodi proces do
kraja, od obezbedenja alata za sprovodenje do obuke
kadrova, da ta regulativa zaista i zazivi (kao npr. kod
uvodenja e-dozvola).

NALED je na ovaj nacin ozbiljno doveo u pitanje
poznatu paradigmu u Srbiji — da imamo dobre zakone
koji se ne sprovode, i to je po meni najveci doprinos
NALED-a. Objektivno otvaranje problema i potpuna
implementacija promena definiSe da je NALED vec sad
postao neophodan faktor ubrzavanja privrednog razvoja
i da c¢e to sigurno biti u buduénosti.

U okviru mog sektora poslovanja, a to je oblast zdrav-
stva, pokrenuli smo projekat Zdrava inicijativa, koja je
okupila sve nadlezne institucije i privredu, kako bismo
otvorili pitanje finansiranja u zdravstvu, pre svega na lo-
kalu, da zajedno dodemo do resenja kako da se unapre-
de uslovi poslovanja i iskoriste potencijali. Ova inicijativa
i projekat bi trebalo kao rezultat da imaju efikasnije i
kvalitetnije lecenje gradana, uz pravnu sigurnost uce-
snika u procesu, odgovornije ponasanje u namenskom
troSenju budzetskog novca, a time i zaustavljanje nago-
milavanja dugova koje traje ve¢ decenijama i koji su se
gasili kao pozar povremeno bez sustinskog resenja.



PRAVO MESTO IA
LOKALNE SAMOUPRAVE

Vladan Vasi¢
Clan Upravnog odbora NALED-a
i gradonacelnik Pirota

Na pitanje $ta je NALED, odgovor je
lak. To je najveca asocijacija uspesnih
kompanija koje rade u Srbiji, lokalnih
samouprava koje zele da budu uspes-
ne i organizacija civilnog drustva.

Ako pitate Sta radi NALED, odgovor
je takode lak — bori se za sveopste
poboljSanje ekonomskog ambijenta
za poslovanje i zivot u Srbiji, za efikasniju drzavu, za
vecu zaposlenost.

Lokalne samouprave kroz NALED mogu da razmenju-
ju iskustva, da vode dijalog sa centralnim vlastima, da
budu u toku sa mnogim donatorskim programima i kon-
taktu s ambasadama... Najvaznije za lokalne samoupra-
ve je to sto uz pomoc¢ NALED—a mogu da se certifikuju
kao gradovi sa povoljnim poslovnim okruzenjem, a to
znaci da ¢e unaprediti svoje interne kapacitete, preis-
pitati urbanisti¢ku i plansku dokumentaciju, efikasnije
komunicirati sa potencijalnim investitorima, usvojiti
strategiju razvoja, unaprediti veb-sajt, osnovati industrij-
ske zone itd. Certifikat koji danas moze da se dobije ima
regionalni znacaj. Izdvojiti se od ostalih, unaprediti sebe
— izazov je za svel

Ekipa koja radi u NALED-u je tek nesto posebno.

Sa Violetom na Celu &ine retko dobar, sinhronizovan,
posvecen tim, koji pobeduje u svakoj utakmici koju za-
poc¢ne. Ne zaboravlja bivSe, postuje sadasnje, privlaci
nove ¢lanove, inficira ih duhom NALED-a, promovise
uspesne...

Da, rekao sam ovo iz svog ugla. Kao ¢elnik lokalne
samouprave koja je deo NALED-a. Kao gradonacelnik
certifikovane i recertifikovane opstine na nacionalnom
i regionalnom nivou, kao ponosni ¢lan UO od 2013.
godine. Da, mozda je iz licnog ugla, ali ni u ¢emu nisam
preterao. PridruZzite se i vi!

PARTNER DRIAVNE
ADMINISTRACIE

Vojislav Geni¢
Clan Upravnog odbora NALED-a i
direktor za javni sektor SAP CEE

Radeci u zemljama srednje i
isto¢ne Evrope, imao sam priliku
da upoznam puno ljudi koji su no-
sioci funkcija u lokalnim sredina-
ma. Bio sam iznenaden sa koliko
entuzijazma se bave pitanjima
privrede i ekonomskog razvoja.
Cak i najmanje sredine imale su
upravu koja je razumela potrebu dobre, ¢esto i par-
tnerske saradnje sa kompanijama. Jedan od primera
je i SAP i odnos koji je jedno manje selo u Nemackoj
imalo, sedamdesetih godina proslog veka, prema
tada start-up kompaniji. Danas treba oti¢i u Valdorf
i videti kako izgleda jedna od najbogatijih opstina u
Baden-Vurtembergu.

Upoznajudi ¢elnike nasih samouprava, do juce
nosioce administracije i birokratije, vidim da neki od
njih danas predstavljaju nosioce razvoja. lako ¢esto
sa ograni¢enim resursima, ovi ljudi imaju viziju i Zelju
da stvari pokrenu. U sredinama gde postoje ovakvi
trendovi sigurno cete naici na kompanije koje dobro
posluju, razvijaju dugoro¢ne planove, zaposljava-
ju zadovoljne ljude i vracaju deo prihoda u razvoj
lokalne sredine.

Danas se Sanse za prosperitet ne mere po veli¢ini
ili polozaju gradova i opstina, ve¢ po tome u kakvom
medusobnom odnosu Zive gradani, kompanije i
lokalna uprava. Tamo gde postoji razumevanje i har-
monija interesa, lokalna sredina se razvija, a gradani
Zele da tu Zive i prosperiraju.

Da li je to formula za bolji zivot? Ja verujem
da jeste.

Upravo to je misija NALED-a. U 10 godina postoja-
nja, zahvaljujudi svojim ¢lanovima, NALED je uspeo
da pokaze da je to moguce. Danas smo organizacija
bez presedana.

U narednih 10 godina NALED vidim kao sagovor-
nika, savetnika i ravnopravnog partnera drzavnoj
administraciji. Zelimo da iskoristimo ogromno isku-
stvo nasih ¢lanova, domacih i stranih kompanija,
udruzenja, opstina i gradova, i da ga stavimo u
sluzbu razvoja. Zelimo da dobra praksa nasih
¢lanica bude model na kome ¢emo unapredivati
Srbiju. Zelimo da, ravnopravno razvijajuéi svaki
grad i svaku lokalnu sredinu, obezbedimo da Srbija
bude bolje mesto za zivot.
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GORAN PITIC

Predsednik Saveza zafer konkurenciju
NALED-a i predsednik Upravnog odbora
Societe Generale banke

Pitanje konkurentnosti mora da
bude na vrhu agende svake vlade,
a posebno ove nove, jer to je klju¢
za regionalnu utakmicu

Na primedbu kako u ,,Srbiji nema
upornijeg borca za konkurentnost
srpskih proizvoda i fer konkurenciju®
na$ sagovornik dr Goran Piti¢ samo
dodaje kako ,,bez toga nema uspesne
privrede nigde, pa ni u Srbiji“. Ve¢
dvadesetak godina u fokusu ima borbu
za konkurentnost i fer konkurenciju.
Bio je prvi predsednik vladinog Saveta
za zastitu konkurentnosti, a danas je
opet na prvim linijama stare borbe,
ovog puta kao predsednik Saveza za
fer konkurenciju u okviru NALED-a.

I zato upitan koji su mu motivi
bili da preuzme funkciju Saveza za
fer konkurenciju koji radi sa Vladom
Srbije na suzbijanju sive ekonomije,
kaze:

- Ta¢no je da je ovo tema kojom se
ja akademski i profesionalno, uz sva
moja druga zaduZenja, bavim dugi niz
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PROSIRENJE FISKALIZACI]E
Gt SUZBITI SIVU IONU

godina, odnosno borim se protiv sive
ekonomije, a za konkurentnost i fer
konkurenciju. I sada ¢u opet. Pitanje
konkurentnosti mora da bude na vrhu
agende svake vlade, a posebno ove
nove, jer to je kljuc za regionalnu uta-
kmicu i klju¢ da Srbija iskoristi svoje
potencijale. Taj triangl - konkuren-
tnost, inovacije i preduzetnistvo - uz
dobro obrazovanje - pomaze drustve-
nom sistemu i podizanju i stvaranju
novih vrednosti. Imam li¢nu motivaci-
ju, a u okviru NALED-a ovaj segment
je taj koji zahteva dodatnu energiju,
znanje, strucnost...

Sta ce biti najvedi izazovi za sprovode-
nje Nacionalnog programa za suzbi-
janje sive ekonomije - politicka volja,
otpor institucija, primena propisa,
nedostatak novca ili nesto drugo?

- U Ministarstvu finansija postoji
razumevanje i odlu¢nost da se odvoji
dovoljno kompetentnih resursa koji
mogu da ucestvuju u projektu. Drugi
momenat je ucesce u koordinaciji i
objedinjavanje pojedinih aktivnosti. To
nosi zahtev za promenom rada, ali i za

promenom organizacije. Otpora ce biti
jer ovo zahteva ozbiljno unapredenje
koordinacije rada ne samo inspek-
torskog nadzora nego i svih sluzbi. I
propisi ¢e morati da se menjaju kako bi
poslodavci imali motiv da svoje poslove
iz sive prevedu u ,,belu“ ekonomiju.

To ¢e zahtevati ozbiljna preracunava-
nja u Ministarstvu finansija, a tu je i
pitanje poreza na licne dohotke. Ali uz
stimulativne mere moraju da postoje

i ozbiljne sankcije. Strasno je vazna
dobra koordinacija svih koji u¢estvuju u
ovom procesu i zato je uloga NALED-a
izuzetno vazna.

Od kojih mera Nacionalnog progra-
ma ocekujete najvise efekata? Sta je
najvaznije sprovesti?

- Vise ciljeva i mera moraju da se
sprovode, pre svega efikasniji inspek-
cijski nadzor i unapredenje fiskalnog
sistema. Aktivnosti su dogovorene, a
najvece efekte ocekujemo kod fiska-
lizacije, odnosno njenog prosirenja,
uvodenja onlajn fiskalnih kasa i ve¢eg
obima bezgotovinskog pla¢anja. Rade
se ozbiljne aktivnosti — od promene

Sve sluzbe, pre svega inspekcija i carina, moraju da
imaju mogucénosti da na osnovu podataka iz sistema
onlajn fiskalizacije analiziraju rizik



starih i uvodenja novih propisa, pa
sve do lutrijske igre. Informaticki deo
treba da uradi onlajn fiskalizaciju.
Svega 20 odsto ukupne privrede je
fiskalizovano.

Kod inspekcijskog nadzora bice
promenjeni i usaglaseni odredeni
propisi, imac¢emo jedinstveni portal
za inspekcijski nazor, a uvodi se rad
na analizi rizika. Sve sluzbe, pre svega
inspekcija i carina, moraju da imaju
mogucnosti da na osnovu podataka iz
sistema onlajn fiskalizacije analiziraju
rizik. Sli¢no je hodogramu nadleznih
organizacija (suzbijanje nelegalne
trgovine) koji ve¢ funkcionise i odnosi
se na cigarete i duvan. Uradice se za
kafu, alkohol, meso, pekarske proizvo-
de, a sve ¢esce se pominje i nafta.

Podrazumeva se uskladivanje rada
inspekcije, policije, carine i svih koji
su nadlezni za suzbijanje nelegalne
trgovine. Ovo je plan aktivnosti koje
je NALED predvideo u dogovoru sa
Ministarstvom finansija.

Savez za fer konkurenciju okuplja
20 najvecih poreskih platisa. Bilo je
kritika da zato nije dobro da Savez
ucestvuje u izradi Nacionalnog
programa. Zasto je privredi vazno
da bude deo ove price i zasto je stav
kriticara pogresan?

- Nista prirodnije nije nego sarad-
nja onih koji donose mere i onih na
koje se one odnose. To je zajednicki
interes. Doprinos ovih kompanija,
kao i drugih jeste neprocenjiv jer je

—

interes Vlade i kompanija isti - da se
stvore jednaki uslovi za sve koji treba
da budu stimulativni za privredu kako
bi najveci deo poslovao u regularnim
uslovima i na taj nacin se vidi koliko
je konkurentan.

NALED ima aktivnu ulogu u realiza-
ciji ovih mera. Da li je to znak da je
drzava spremna da deo poslova po-
veri drugim udruzZenjima i civilnom
sektoru i zasto je to dobro?

- Generalno je vazno da u narednom
periodu Vlada $alje $to vise poruka da
su svi oni koji nisu direktno ukljuceni u
Vladinim poslovima kao agencije ili re-
gulatorna tela dobrodosli ukoliko su na
zajednickom interesu. Izolovana Vlada

ne moze da napravi rezultate koje moze
ako ukljuci one koji mogu da doprinesu
inicijativom, idejama, koji imaju kapa-
citete i Zelje da se ukljuce u realizaciju
projekata kao $to je ovaj.

Sta ¢ée za vas biti znak da je primena
Programa uspela i da je trud
NALED-a urodio plodom?

- Znakovi ve¢ postoje. Bojazan je

da li drzava ima kapacitet da isprati
brojne mere koje su predvidene kako
u zakonskom delu, tako i u organiza-
cionom smislu. Ja ve¢ imam osecaj da
je moja odluka da se priklju¢im ovom
timu imala smisla jer se potvrduje
zelja i spremnost da se suo¢imo sa
problemima i trazimo reSenja.

Nista prirodnije nije nego saradnja onih koji donose
mere i onih na koje se one odnose. Doprinos kompanija
je neprocenijiv jer je interes Vlade i kompanija isti
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OLIVERA PAPIC

Predsednica Radne grupa za jacanje
svesti gradana Saveza za fer konkurenciju
i direktorka korporativnih poslovai
marketinga, Moj kiosk grupa

Podizanje svesti gradana

o Stetnosti nelegalnog poslovanja
nije nimalo lak zadatak jer
podrazumeva niz aktivnosti koje
se moraju kontinuirano sprovoditi,
i to duzi vremenski period

Cesto se ovaj proces identifikuje samo
sa nagradnom igrom, koja je samo
jedan segment, ali najvaznija je konti-
nuirana edukacija gradana o tome da je
problem sive ekonomije odgovornost
svakog pojedinca, a ne samo drzavnih
institucija i pojedinih kompanija koje
posluju u takvom okruzenju. Potrebno
je objasniti $ta je sve siva ekonomija, za-
$to je vazno uzimanje fiskalnih racuna,
$ta sve gubimo kao gradani ako ih ne
uzimamo i $ta ¢emo sve mo¢i da una-
predimo ako redovno uzimamo fiskalne
racune, kao i to koliko siva ekonomija

EDURACIJA GRABANA
0 STETNOSTI

SIVE ENONOMIE

JE NLJUCNA

utice i na koji nacin na budu¢nost nasih
mladih i nage dece. Bitno je podsetiti
gradane i da je izdavanje i uzimanje
fiskalnih racuna pre svega zakonska
obaveza.

U Nacionalnom programu za
suzbijanje sive ekonomije predvidene
su sveobuhvatne aktivnosti edukacije
gradana, edukacija dece, nagradna igra
koja bi na interaktivan na¢in omogucila
ukljucivanje i objedinjavanje i grada-
na, i drzavnih institucija, i medija, i
kompanija oko istog cilja. To zaista daje
rezultat, $to je potvrdeno pozitivnim
primerima mnogih zemalja. S obzirom
na to da nagradna igra uvek ima ogra-
nicen rok, neophodno je da joj prethodi
faza edukacije, koja bi se nastavila i
posle nagradne igre. Izuzetno je vazan
uticaj ovih aktivnosti na sve druge mere
koje se sprovode jer jacanjem svesti gra-
dana donosi ustede i u novcu i u radu
na svim drugim aktivnostima i, $to je
najvaznije, daje dugoroc¢ne rezultate.

Uspe$nost jacanja svesti o suzbijanju
sive ekonomije zavisi od implementacije
svih navedenih aktivnosti zajedno, tu
lezi klju¢ uspeha.

Optimista sam zaista jer je plan koji
je napravljen proizvod profesionalnog
iskustva stru¢nih ljudi iz NALED-a i
drzavnih institucija, kompanija ¢lanica
FCA saveza i, kao takav, ima podrsku
najvaznijih drzavnih institucija, $to ¢e
omoguciti uspesnu implementaciju.

Bitno je podsetiti gradane da je izdavanje i uzimanje
fiskalnih racuna pre svega zakonska obaveza
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VLADIMIR TIPSAREVIC

Potpredsednik Saveza za fer
konkurenciju i menadZer korporativnih
komunikacija, JTI

JTI, kao drustveno odgovorna
kompanija, ukljucila se u izradu

i primenu Nacionalnog
programa za suzbijanje sive
ekonomije, koji posebno targetira
unapredenje rada inspekcija

Jedna od najboljih
strategija za drzavu je
da investira u suzbijanje
sive ekonomije jer to, ne
samo da obezbeduje visi
nivo javnih prihoda ve¢
unapreduje i poverenje u
Vladu da moze da obezbedi
vladavinu prava i poStenu
trziSnu utakmicu



USPEH CE
TAVISITIOD
ODLUCNOSTI
VIADE

Najvedi izazov u realizaciji progra-
ma bice da se obezbedi kontinuitet i
doslednost u sprovodenju mera koje
program predvida. To u najvecoj meri
zavisi od konkretne opredeljenosti
Vlade da podrzi realizaciju progra-
ma, i u tom smislu prvi znakovi su
ohrabrujuci. Tu, pre svega, mislim na
pozicioniranje borbe protiv sive eko-
nomije medu prioritete nove Vlade u
ekspozeu premijera, ali i na opipljive
rezultate dosadasnjeg angazovanja.
Prema poslednjim podacima, za prvih
osam meseci ove godine prihodi od
PDV-a, akciza i poreza na dobit visi
su za 20 odsto.

Sto se tice Zakona o inspekcij-
skom nadzoru, u oktobru oc¢ekujemo
usaglasene predloge za uskladivanje
sektorskih zakona. Pretpostavljamo
da ¢e ovaj proces doneti dosta izazo-
va, ali se nadamo da ¢e postojanje Ko-
ordinacione komisije omoguciti lakse
usagladavanje, a da ¢e Vlada ostati
dosledna u podrsci punoj implemen-
taciji zakona.

DRAGAN LUPSIC

Potpredsednik Saveza za fer konkurenciju
i direktor sektora za odnose s javnoscu i
komunikacije, Coca Cola HBC Srbija d.o.o.

Kompanija Coca-Cola HBC
Srbija, kao ¢lan Saveza za fer
konkurenciju aktivno

Ce ucestvovati u primeni
Nacionalnog programa za
suzbijanje sive ekonomije

Za kompaniju Coca-Cola HBC
Srbija aktivno ucesce u Savezu za fer
konkurenciju dokazuje nasu istinsku
posvecenost unapredenju trzista u kom
poslujemo ve¢ 49 godina. Kao kompa-
nija veoma smo posveceni sprovodenju
konstruktivnog dijaloga sa nadleznim
telima i biznis organizacijama kako

NACIONALNI
PROGRAM
IAFER
HONKURENTNO
TRIISTE

bismo zajedno kreirali kompetetivno
i podsticajno okruzenje i obezbedili
vrednost za sve. Verujem da kao lider
imamo mogu¢nost i iskustvo da do-
prinesemo ozdravljenju i unapredenju
domaceg trzista.

Nacionalni program za suzbijanje
sive ekonomije predstavlja niz mera
za sankcionisanje svih oblika sive
ekonomije, ali i mere za podizanje
svesti gradana o vaznosti ukljuciva-
nja u borbu protiv sive zone. Iako su
neke od mera restriktivne, a druge
podsticajne, sve zahtevaju istinsko
partnerstvo drzave, privrednog i
civilnog sektora i istrajnost i
posvecenost kako bi rezultati bili
vidljivi $to pre.

Nacionalni program definise 68 konkretnih mera
za suzbijanje sive ekonomije koje s jedne strane ukljucuju
podsticaje za odgovornu privredu i preduzetnistvo,
a s druge strane predvidaju bolju kontrolu i sankcije
za nelegalno poslovanje
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Gradonacelnik UZica, jedan od
prvih ¢lanova NALED-a

Uvek smo mogli da se oslonimo
na podrsku NALED-a u razvojnim
projektima koje imamo. NALED
Ce i ubuduce biti deo strucnih
grupa koje ée analizirati i
predlagati izmene zakonskih
resenja vaznih za razvoj lokalnih
samouprava

Zbog straha od umanjenog priliva

u gradski budzet Grad Uzice je bio
jedan od najaktivnijih u dijalogu
oko izmena Zakona o finansiranju
lokalne samouprave. Pretila nam je
opasnost da budemo uskraceni za
jednu Cetvrtinu tekuc¢ih budzetskih
prihoda - 450 miliona dinara na
godi$njem nivou. Prakti¢no, bile bi
najpogodenije lokalne samouprave u
kojima je privredna aktivnost legalna
i iznad proseka.

Clan NALED-a ste od osnivanja
alijanse. Kakav je vas utisak o tome
i kakav znacaj ima za vas?

- Osec¢am iskreno zadovoljstvo zbog
¢injenice da smo Grad Uzice i ja li¢no

28 |10 GODINANALED-a|  NALED LIDERI

LONALNIM SAMOUPRAVAMA
POTREBNO JE STABILNO

FINANSIRANJE

od pocetka, od njegovog osnivanja,
deo NALED-a jer NALED je za
prethodnih deset godina uspeo da se
izbori za status respektabilne asocija-
cije, sa veoma ozbiljnim rezultatima.
Uspeo je, $to nije bio Cest slucaj u
Srbiji, da promovise uvek sveze i zna-
¢ajne teme i probleme i da angazuje
stru¢ne ljude razli¢itih profila radi
resavanja.

Kakvi su vasi utisci i komentari na
Zakon o finansiranju lokalne
samouprave?

- U borbi da spre¢imo usvajanje
pogre$nih izmena Zakona o finansi-
ranju lokalne samouprave vise puta
smo se obratili za pomo¢ NALED-u.
S pravom smo verovali da je to
klju¢na adresa. NALED je, zajedno
sa SKGO, siguran sam, presudno
doprineo da se nadlezno ministar-
stvo ubedi da odustane od prvobitno
najavljenih izmena Zakona i da se
usvoje znatno realnije i za lokalne
samouprave prihvatljive odredbe.

Razumem da je u narednim go-
dinama neophodno osmisliti odrziv
model finansiranja gradova i opstina.
To se moze uéiniti samo uz prihvata-
nje da su u tom poslu kljuéni partneri
upravo gradovi i op$tine. Za pocetak
je neophodno spreciti sve negativni-
ju sliku koja se stvara u medijima o
lokalnim samoupravama kao nera-
cionalnim upravama koje sprecavaju
reformu drzave. U najve¢em broju to
nije istina. Takode, treba biti raci-
onalno oprezan u realizaciji inace
opravdane Zelje da se smanje nameti
privrednim subjektima. Lokalna sa-
mouprava mora da vrsi svoje funkcije
i da ima stabilne izvore finansiranja.
Nije realno u zemlji Srbiji, za duZi niz
godina, da osnovni izvor finansira-
nja gradova i op$tina budu porezi na
imovinu.

Zajednickim snagama lokalne
samouprave i nadleznih ministarstava
treba da se osmisle najbolji predlozi.
Uz budno oko NALED-a, kao i
do sada.

Kao i sve lokalne samouprave, i mi imamo niz
razvojnih projekata i verujemo da ¢e nam NALED pomoci
u njihovoj realizaciji. Pre svega, kroz kontakte sa
nadleznim republickim institucijama, ambasadama,
privrednim komorama, potencijalnim investitorima
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NEBOJSA ZELENOVIC

Gradonacelnik Sapca i €lan
Upravnog odbora NALED-a

Inovativna i sposobna gradska
administracija primenila je alate
za 21. vek i, zahvaljujuci tome, bila
sposobna da sa lako¢om ispuni
zadate ciljeve i pritom ocuva svoj
dugogodisnji ugled komercijalnog
sredista u ovom delu Evrope

Ulazemo mnogo napora da bi smo bili
prepoznati kao prvi izbor investitora.
NALED, kao most izmedu vlade i lokalnih
samouprava predstavlja kanal koji omogu-
¢ava dvostranu komunikaciju i specifi¢an
okvir zahvaljujuci kojem se nasi strateski
ciljevi uklapaju u razvojne strategije vlade.

Kako vidite buduénost Sapca kao jed-
nog od najrazvijenijih gradova u Srbiji
i kakvu ulogu ima NALED u ostvariva-
nju vasih strateskih ciljeva?

- Sabac je oduvek bio grad trgovaca i pre-
duzetnika. U svojim najslavnijim danima
u 19. veku bio je najvazniji trgovacki grad
izmedu Evrope i Srbije zahvaljujuci svojoj
izuzetno dobroj geografskoj poziciji. U to
vreme kada su se trgovina i transfer zna-
nja i roba izmedu Istoka i Zapada odvijali
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bez barijera, Sabac je veoma brzo postao
najprosperitetniji grad u Srbiji. Nasa
misija danas je da povratimo taj status, ali
koriste¢i oruda i tehnologije 21. veka.

NALED nam je pomogao da ostvari-
mo taj cilj. Mogu da kazem da je NALED
klju¢na tacka kontakta i veoma je vazan
za na$ rad.

Koliko je NALED-ov program certifika-
cije bio znacajan za unapredivanje rada
lokalne administracije?

- NALED-ov program certifikacije je
moc¢no orude razvoja za lokalne samo-

uprave. Polaze¢i od filozofije pozitiv-
nog odnosa prema investitorima iz uz
snaznu podrS$ku NALED-a znac¢ajno smo
pojednostavili nage administrativne pro-
cedure: otvorili smo ,,jedinstveni $alter®
za investitore, poboljsali nase kontakte
sa poslovnom zajednicom na lokalnom,
republickom i medunarodnom nivou

i uveli poreske podsticaje. Rezultati su
vidljivi: danas Sabac belezi snazan priliv
stranih investitora, uklju¢uju¢i kompa-
nije iz Japana, Italije, Nemacke, Kine i
drugih zemalja. Ucenje i vredan rad su
nam se isplatili.

Gradovi moraju biti konkurentni na isti nacin na koji
su to i preduzeca ako Zele da privuku investicije i ispune
kriterijume koji ¢e ih uciniti atraktivnim za ulaganje
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DAVID LYTHGOE

Predsednik Etickog komiteta NALED-a i
direktor kompanije Halifax Consulting

Vecina ljudi ce se ponasati

posteno ako misle da ce to Ciniti i
drugi. Ali ako misle da se zakon nece
primenjivati, prihvatice kriminalno
ponasanje bez primedbe, cak i

ako su sami Zrtve i nikakav

nadzor tu ne pomaze

Jedan skora$nji ¢lanak u ¢asopisu The Eco-
nomist pocinje ovako: ,,Lako se zaboravlja
da se ¢ak i najtrivijalniji komercijalni poslovi
oslanjaju na male gestove poverenja. Zakoni
nas podsti¢u na pravilno ponasanje, ali drza-
ve nemaju sredstava da nas primoraju da sve
vreme budemo dobri. Drustvo funkcionise
na poverenju. Samo narucivanje pice zahteva
poverenje u to da ¢e testo biti dobro, da pice-
rija neée zloupotrebiti informacije s kreditne
kartice musterije i da dostavlja¢ nece nestati
s narudzbinom. SloZenija partnerstva, kao
$to su ona koja omogucavaju dugoro¢an
ekonomski razvoj, zahtevaju mnogo vise
nivoe poverenja.“

Poverenje nije lako kvantifikovati, ali ako
uporedimo, recimo, broj policajaca u jednoj
zemlji s njenim bogatstvom, na¢i ¢emo jasnu
korelaciju. Ljudi koji veruju jedni drugima se
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HULTURA JEDE

STRATEGI)U

TA DORUCAK

IL: ZASTO JE PUT DO ETICNOG POSLOVANJA U SRBIJI TOLIKO DUG?

bogate, dok drustva s niskim nivoom pove-
renja ,trace silno vreme i novac da odbrane
krhke zalihe bogatstva‘“

BDP Srbije po glavi stanovnika je na
35. mestu medu zemljama obuhvadenim
ovim istrazivanjem. A poverenje? Kada ste
poslednji put ¢uli da neko u Srbiji kaze:
»Moji konkurenti imaju dobre veze, ali posto
ja nudim bolji proizvod za tu cenu, siguran
sam da ¢u dobiti ugovor?*

Problem s poverenjem je to §to se teSko
gradi. Poverenje manje zavisi od pravila
i sistema jednog drustva i od ljudi koji u
njemu Zive, a viSe od njegove organizacione

]
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kulture, bez obzira na to da li je ta organiza-
cija preduzece ili drzava. Kultura zavisi od
zajednickog iskustva i na njemu zasnovanih
ocekivanja ljudi o tome kako ¢e se drugi
ponasati. Da biste promenili kulturu, morate
promeniti ocekivanja.

Vedina ljudi ¢e se ponasati posteno ako
misle da ¢e to ¢initi i drugi. Ali ako misle da
se zakon nece primenjivati, prihvati¢e krimi-
nalno ponasanje bez primedbe, ¢ak i ako su
sami zrtve. I nikakav nadzor tu ne pomaze.
Kada padnu u iskusenje da koriste korup-
tivne metode, reci ¢e: ,,Ako to ne uradim ja,
uradi¢e neko drugi.”

Mozete obuditi ljude da se ponasaju
ispravno, ali ¢e ta obuka ostati teoretska ako
oni od drugih ocekuju neispravno ponasa-
nje. Mozete uciti decu da budu postena, ali
ako od roditelja ¢uju drugaciju pricu, posta-
¢e cini¢na i odbacice gradansko vaspitanje
kao pogresno.

Da li se o¢ekivanja mogu promeniti?
Mogu, pod tri uslova.

Prvi uslov je potpuna posvecenost
najviseg rukovodstva. Ako je, na primer,
izvr$ni direktor protiv, ili ¢ak samo ima
mlak stav prema promenama, do njih nece
ni dodi. Visi rukovodioci moraju biti videni

Mozete obuciti ljude da se ponasaju ispravno, ali
¢e ta obuka ostati teoretska ako oni od drugih o¢ekuju
neispravno ponasanje



kao predvodnici promene i moraju postupati
uverljivo - percepcija je klju¢na.

Drugo, sprovodenje zakona mora biti
prioritet, pri ¢emu se slucajevi zloupotre-
be poverenja procesuiraju brzo, efikasno i
javno. Medijski poznati prestupnici moraju
biti prvi na meti kako bi se izbegao cinizam
tipa: da li je ovo samo jo§ jedan marketingki
potez da se napravi zrtveni jarac od nekoga
ko je samo sitna riba? Na meti treba da budu
ijavni i privatni sektor, jer i jedni i drugi
ulivaju javni novac u privatne dzepove. Ako
se cilja samo na jedan sektor, to ¢e izgledati

neposteno i nece promeniti stavove ljudi.

MENT ok
SECTOR?

Trece, kampanje osve$¢ivanja javnosti
moraju zaokupiti mastu ljudi i dati im nadu.
Moraju se dugo odrzavati i ponavljati. Ovakve
kampanje dokazano imaju efekta: malo ljudi u
Zapadnoj Evropi se Zali zbog zabrane pusenja
na javnim mestima, iako su u svim zemljama
govorili da ,,to ovde nikada nece uspeti

NALED-ova video-serija Pitajte kada
pokazala je da se mozZe ovladati umetno$éu
oblikovanja javne svesti onda kada je vlada
spremna za promenu. Sli¢na kampanja
mogla bi da stimuli$e napore u borbi protiv
korupcije i da podstakne eti¢ko ponasanje
u poslovanju. Kao organizacija koja okuplja
privatni, javni i civilni sektor, NALED je u
jedinstvenom poloZaju da gradi poverenje
kroz debatu i promociju.

Ovo je moguce samo ako su ispunjena
prva dva uslova. Kada su oni ispunjeni, do
promene moze do¢i. Kada smo svesni da
se cela istorijska javna/privatna poslovna
kultura mora promeniti pre nego $to pojede
strategiju. Za to su potrebni posvecenost i
istrajnost — nova istorija se mora izgraditi.
Uz prave uslove, mozda ¢e za dvadeset go-
dina na$a deca hteti da se vrate u naprednu
Srbiju. Vi ste deo ove kulture - $ta vi o¢eku-
jete? Hoce li?

USPOSTAVILI
SHO PRVI
NACIONALNI
CSR STANDARD

U fokusu svih aktivnosti bilo je pitanje
kako da se ta sinergija $to bolje isko-
risti, kako da se resursi svih sektora
ujedine i kako da se upotrebe za
boljitak svih.

To je u sustini, vrlo blisko i kon-
ceptu drustveno odgovornog poslo-
vanja, pa je i ono samo doslo u fokus
rada NALED-a, kada je 2012. godine
u saradnji sa Smart kolektivom i Trag
fondacijom pokrenut prvi proces CSR
certifikacije. Na ovaj nacin uspo-
stavljen je prvi nacionalni standard
drustveno odgovornog poslovanja u
Srbiji, namenjen svim kompanijama
koje Zele da unaprede svoje procedu-
re i procese u skladu sa zakonskim
i etickim normama odgovornog
poslovanja. Ovaj pionirski poduhvat
doneo je jedno veliko iskustvo za sve
nas koji smo bili ukljuceni u njegovo
nastajanje, a kompanijama i jedan dru-
gaciji pogled na drustveno odgovorno
poslovanje zasnovan na integrisanom
menadzment pristupu.

Direktor Smart kolektiva i jedan
od prvih ¢lanova NALED-a

NALED je od pocetka razumeo da je
saradnja privrede i drugih

sektora veoma znacajna i
nezaobilazna za stvaranje odrZivih
lokalnih zajednica i boljeg
okruzenja za gradane

Zahvaljujuci tom iskustvu, ove godi-
ne uspeli smo da zajednicki pokrenemo
i prvi nacionalni Indeks odgovornog
poslovanja, sa ciljem da napravimo
nacionalnu listu drustveno odgovornih
kompanija zasnovanu na objektivnim
kriterijumima i omoguc¢imo $to ve¢em
broju kompanija da procene svoje drus-
tveno odgovorne prakse.

Pozitivno iskustvo sa CSR standardom omogucilo nam
je da zajednicki pokrenemo prvi nacionalni Indeks
odgovornog poslovanja, sa ciljem da napravimo
nacionalnu listu drustveno odgovornih kompanija
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NATASA SEKULIC

Predsedavajuca Saveza za e-upravu i
rukovodilac prodaje IBM-a za Srhiju, Crnu
Goru, Makedoniju i Albaniju

Srbija je kao zemlja zapocela
trend informatizacije drZavne
administracije i verujem da ce
se taj proces nastaviti
eksponencijalno brzo i doneti
benefite, pre svega privredi

i gradanima

Srbiji je vazno da $to pre razvije e-upra-
vu kako bi administrativne procedure
postale sto efikasnije, a troskovi uprav-
ljanja informacijama $to nizi. Za gradane
i privredu razvoj e-uprave znaci brzu,
transparentniju, komforniju i jeftiniju
komunikaciju, $to dalje pospesuje konku-
rentnost i ekonomski rast, kaze Natasa
Sekuli¢, predsedavajuca Saveza za e-upravu
i rukovodilac prodaje IBM-a za Srbiju,
Crnu Goru, Makedoniju i Albaniju.

NALED je nakon uspeha Saveza za
fer konkurenciju formirao sli¢nu
alijansu kompanija fokusiranih na
e-upravu. MoZete li nam reci nesto
vi$e o ovoj inicijativi i §ta ocekujete
da postigne?
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E-UPRAVA JE
PREDUSLOY IA
USPESNU EKONOMIJU

- Savez za e-upravu je ekspertsko radno
telo NALED-a, koje okuplja 24 najre-
levantnije kompanije iz ICT i drugih
industrija koje imaju kapacitet i znanje
da podrze Vladu i resorne institucije u
uspostavljanju elektronskih registara

i e-usluga. Ocekujem da Savez ostvari
strateske ciljeve koji su fokusirani na
smanjivanje administrativnih trosko-
va za privredu i gradane, povecanje
efikasnosti i transparentnosti javne
administracije, suzbijanje korupcije i
unapredenje konkurentnosti Srbije.

Zasto je privredi e-uprava tako
vazna tema?

- Efikasnost, transparentnost, ustede,
konkurentnost - sve su to klju¢ne
reci koje su ve¢ sve jasno definisane
u strateskim ciljevima Saveza. Ovo
je baza, apsolutna neophodnost svih

privrednih subjekata. Ako dodam na
to da nam je sadasnjost i budué¢nost

u mobilnom tehnoloskom svetu, gde
se svakodnevno radaju novi poslovni
modeli, e-uprava i m-uprava postaju
neophodnost za uspe$no funkcionisa-
nje privrede i drzave i za unapredenje
kvaliteta zivota svih gradana.

Nova ministarka drzavne uprave i
lokalne samouprave Ana Brnabié
ocekuje da za dve godine e-uprava
bude u punoj funkciji. Da li ocekuje-
te da e se taj plan ostvariti i §ta

bi za vas bilo merilo uspeha Saveza
za e-upravu?

- Srbija je kao zemlja zapocela trend
informatizacije drzavne administracije
i verujem da Ce se taj proces nastaviti
eksponencijalno brzo i doneti benefite
od kojih ¢e koristiti imati pre svega

Nas kratkorocni prioritet jeste da omoguc¢imo punu
funkcionalnost e-potpisa, e-dokumenta i e-placanja kao
preduslov bilo koje elektronske usluge. NALED i Savez za
e-upravu spremni su da pruze ekspertsku podrsku Vladi



privreda i gradani, ali i sama drzavna
administracija. Svaki pozitivan korak
napred u tom smislu koji ¢e znacajno
podici kvalitet i dostupnost usluga
javne uprave te samim tim i konku-
rentnost drzave za nas je uspeh. Da li
¢e e-uprava za dve godine biti u punoj
funkciji, zavisi pre svega od obuhvata
Akcionog plana za razvoj e-uprave
2017/2018 na ¢ijem se definisanju
radi, ali ¢e Savez za e-upravu svaka-
ko staviti svoje kapacitete u funkciju
njegovog ostvarenja.

MOBILN
[ELEFON
UNESTO
SALTERA

Osnivanje Saveza vidimo kao pri-
liku da predstavnici privrede svojim
znanjem i inovativno$c¢u pruze po-
drsku drzavi u njenim nastojanjima
da unapredi javnu upravu. Ovo telo
moze da doprinese da se svi podaci i
procedure digitalizuju, da se upotre-
ba papira svede na minimum i da se
gradani oslobode ¢ekanja u redovima
i mnogih troskova.

Kao $to je slucaj i u drugim
oblastima, danas korisnici zele da
im sve usluge budu dostupne uvek i
sa bilo koje lokacije. Zato me raduje
$to je Savez prepoznao i m-govern-
ment, tj. optimizaciju svih e-servisa
i za mobilne uredaje, kao jedan od
prioriteta. S obzirom na to da je za
mnoge usluge neophodno uplatiti
administrativnu taksu, vazno je da
e-uprava omogudi sistem evidencije
elektronskih uplata umesto sadasnjeg
podnosenja papirnih dokaza o uplati,
kako bi sve usluge mogle kompletno
da se realizuju na daljinu.

Imajuci u vidu da je Telenor mo-
bilni operator, da posedujemo banku
koja se iskljuc¢ivo bavi elektronskim
poslovanjem, kao i da delujemo u 13
zemalja odakle mozemo preneti isku-
stva, smatram da imamo kapacitet da
doprinesemo Savezu za e-upravu i da
zajedno sa NALED-om doprinesemo
modernizaciji javne administracije.

MenadZerka za odnose s Vladom
u kompaniji Telenor

| Telenor i NALED ove godine slave
10 godina uspesnog rada u

Srbiji. Prepoznajemo kao veliki
uspeh sto je NALED medu prvima
shvatio znacaj e-uprave

i osnovao Savez za e-upravu

i u saradnji sa IBM-om izradio
kredibilnu studiju koja predstavlja
osnov za dalji razvoj e-uprave

u Srbiji

NALED LIDERI
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EFORME U SRBLI

MEDUNA
RODNA
PODRSKA

NALED je osnovan
2006. godine pod
pokroviteljstvom
predsednika Srbije i
ameri¢kog ambasadora.
Prvi projekti
realizovani su uz
podrsku Americke
agencije za
medunarodni razvoj
(USAID), da bi tokom
godina sve vise
donatora iz razli¢itih
zemalja sveta
prepoznalo NALED kao
partnera u sprovodenju
reformi. U proteklih

10 godina NALED je
sproveo vise od

70 projekata za
unapredenje
poslovnog ambijenta

i jacanje kapaciteta
javne uprave, uz
podrsku brojnih
medunarodnih
organizacija i institucija
kao Sto su GIZ, USAID,
SDC, EU Delegacija,
Fondacija za otvoreno
drustvo, Svetska
banka. Medu
partnerima NALED-a
su i ambasade SAD-a,
Velike Britanije, Finske,
Kanade, Danske, Indije,
Izraela i mnogih

drugih zemalja.



STEVEN ROSENBERG

Nekadasnji direktor USAID MEGA
projekta i osnivac NALED-a

Srbija ima izvanredan razvojni
potencijal. SmesStena je na raskrscu
puteva jugoistocne Evrope, ima
veoma vredne, razumno placene

i obrazovane radnike i Vladu koja
odaje utisak opredeljenosti da
usvoji veliki deo reformi koje
predlaze NALED

Originalna ideja NALED-a je da stvo-

ri javno-privatno partnerstvo koje ¢e

biti glas poslovne zajednice, lokalnih
samouprava i civilnog drustva, budu¢i da
zastupnik takvog interesa nije postojao.
Kada su radile, svaka za sebe, ove grupe
su imale velikih problema da ubede vladu
da usvoji reforme koje bi Srbiji omogucile
da se uspesno takmici u 21. veku. Mnoge
slicne grupe su, i mislim da je jos tako,
kontrolisale politicke partije, zbog ¢ega su
Cesto oklevale da se usprotive odlukama
politickih lidera, ¢ak i kada takve odluke
nisu u interesu njihovih ¢lanova.

Mozete li nam re¢i nesto vise o poce-

cima, kako i zasto je NALED osnovan,
ko je ucestvovao u njegovom osnivanju,
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kakvu je podrsku dobio i §ta su bili
njegovi prvi koraci?

- Dvoje ljudi koji su imali najvazniju
ulogu u osnivanju NALED-a bili su Mijat
Damjanovi¢ i Violeta Jovanovi¢. Dr
Damjanovi¢ je ubedio prve ¢lanove da

se pridruze NALED-u. Njegov izvanre-
dan ugled kao eksperta za reformu javne
uprave bio je klju¢can da NALED zadobije
kredibilitet i inicijalnu podrsku. Violeta
Jovanovic je bila prvi izvrsni direktor
NALED-a. Ona je od NALED-a, koji je u
velikoj meri bio stvoren unutar projekta
USAID Podsticaj ekonomskom razvo-

ju opstina (MEGA), stvorila nezavisnu
organizaciju koja funkcionise zahvaljujuci
svom ¢lanstvu i aktivnostima.

Prvi vazan projekat koji je vodio
Dusan Petrovi¢ bio je program certifi-
kacije opstina sa povoljnim poslovnim
okruzenjem. Druga rana inicijativa koju
je vodio Dusan Vasiljevi¢ bila je organi-
zacija seminara i okruglih stolova u vezi
sa nedostajuc¢om zakonskom regulativom
koja je bila bitna za lokalne samouprave i
poslovnu klimu. Ovi prvi koraci ucinjeni
su u okviru i uz podrsku USAID MEGA
projekta. Obe ove inicijative su bile uspes-
ne i pomogle su u¢vrséivanju NALED-a
kao organizacije koja moze da igra vaznu
ulogu u promovisanju lokalnog razvoja.

Dali je bilo tesko u Srbiju uvesti tako
revolucionarnu ideju i ima li slicnih
organizacija u drugim zemljama u
svetu?

— Na pocetku je bilo tesko uveriti ljude da
jedna takva organizacija moze da radi ili
funkcionise. Ali je ova inicijativa imala
snazan kredibilitet od pocetka jer je nastala
u okviru MEGA projekta, koji je bio
naslednik Programa za reformu lokalne
samouprave u Srbiji (Serbia Local
Government Reform Program, SLGRP), jos
jednog projekta koji je finansirao USAID, a
sprovodila konsultantska firma DAI Nase
osoblje u oba projekta imalo je izvanredan
ugled zbog toga $to su bili od velike pomo¢i
obezbedivsi preko potrebnu podrsku
lokalnim samoupravama i privatnom
sektoru. Ta reputacija se dalje prenosila i
zato su ljudi bili voljni da vide da li ¢e i
NALED moc¢i da bude jednako uspesan.

I posto se u tome uspelo, jedan uspeh je
vodio slede¢em i privlacio sve vece
interesovanje. Nije mi poznato da u drugim
zemljama postoji ovakva organizacija.

Sta je bila vasa vizija na pocetku, te
2006. kada ste vodili USAID MEGA
program i koliko se ta vizija razlikuje
od onoga $to NALED jeste i predstavlja
danas?

Dvoje ljudi koji su imali najvazniju ulogu u osnivanju

NALED-a bili su Mijat Damjanovi¢, koji je ubedio prve

clanove da se pridruze NALED-u, i Violeta Jovanovic,
izvrSna direktorka i prvi zaposleni NALED-a
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- Moja vizija NALED-a se u velikoj meri
slaze sa onim §to je NALED i postao,

ali nisam mogao da zamislim da ce biti
ovako uspesan. Jedan od razloga za uspeh
lezi u tome $to je Vlada bila voljna i imala
zelju da slusa druge glasove u drustvu,
pored politickih partija. U Srbiji je najveci
broj organizacija iz civilnog sektora i
poslovne zajednice politicki ili partijski
opredeljen. Stvaranje nezavisnog glasa
koji Vlada moze da saslusa i dobije odgo-
vor na razlicite predlozene aktivnosti bio
je revolucionaran a velike zasluge u tome
idu sadasnjoj Vladi.

Dali ste ikada mogli da zamislite da ¢e
ljudi iz NALED-a postati ministri u srp-
skoj Vladi? Da li smatrate da je to dobro
za NALED i njegovu budu¢nost?

— Nisam mislio bas o tome da bi mogli
postati ministri, ali smatram da to nije
iznenadujuce imajuci u vidu kvalitet tima.
Iznenadujuce mi je da je Vlada tako mu-
dro reagovala. Ocito je da Vlada pokusava
da progiri svoju lidersku bazu da bi dobila
informacije i podrsku za svoje aktivnosti
iz svih segmenata drustva, a ne samo po-
litickih partija. Ovo je jedan vazan korak
za organizacije kakve su NALED i Stalna
konferencija gradova i opstina, i za partije
i vladajuce strukture u Srbiji.

Zasto je, po vasem miSljenju, vazno da
javni privatni i civilni sektor rade zajed-
no na jacanju ekonomskog razvoja? Da
li ovaj dijalog funkcioniSe u razvijenim
zemljama i $ta su kljucni izazovi za
njegovu odrZivost?

BIOGRAFIJA

Steven Rosenberg je advokat sa 35 godina iskustva u lokalnom
upravljanju. Radio je za grad Njujork kao glavni savetnik gradske
agencije za ekonomski razvoj. Takode je bio na celu pet projekata

reforme javne administracije koje je finansirao USAID u centralnoj
i isto¢noj Evropi i direktor DAI projekata za razvoj demokratije i
upravljanje u CIE regionu. Bio je odgovoran za uspesno
sprovodenje nekoliko inovativnih projekata prakti¢ne politike kao
$to su Business Improvement District (BID) - Zone i Nacionalna
alijansa za lokalni ekonomski razvoj.

- Veoma je vazno za javni privatni i
civilni sektor da rade zajedno jer, kao

$to sam ve¢ ranije objasnio, razvojne
ekonomske aktivnosti mogu jedino biti
uspesne kada postoji podrska lokalnih
samouprava i poslovnih institucija i
svaka od njih ima svoju ulogu u tome.
Radedi zajedno, oni mogu da razumeju
medusobna ogranicenja, kao i zajednicke
interese i rade na pronalazenju zajednic-
kog stava koji ide u korist svima. Ovakav
dijalog i saradnja su veoma korisni u
razvijenim zemljama. Na primer, mi u
SAD imamo aktivnu Privrednu komoru,
veoma aktivnu Konferenciju gradonacel-
nika, kao i organizacije koje predstavljaju

interese svojih ¢lanova. Sve dok organi-
zacije kao $to je NALED ostaju relevan-
tne i tragaju za interesima svojih ¢lanova
i promovisu ih, one ¢e biti odrzive.

Sta je uloga NALED-a i drugih organi-
zacija civilnog sektora u drustvu? Sta su
najvece pretnje i izazovi za NVO i kako
se one mogu prevazici?

- Grupe poput NALED-a su zastupnici
lokalnih samouprava, kompanija i orga-
nizacija civilnog drustva koje predstav-
ljaju. Objedinjujuci svoje resurse, kao i
svoju politicku snagu, te organizacije su
sposobne da postignu mnogo vise nego
kada bi svaka radila za sebe. Tako da, sve

Nadam se i verujem da ¢e izborom Ane Brnabi¢, kao
ministra za drzavnu upravu i lokalnu samoupravu, Vlada
Srbije ponovo omoguditi direktan izbor gradonacelnika.
Takode verujem da koalicioni sporazumi treba da budu

javni jer se ticu raspolaganja javnim dobrima

ALEKSANDAR

GROUP

NOVI SAD



dok NALED moze da igra tu ulogu, on ¢e
postojati i razvijati se. Kljucni izazov
njegovoj odrzivosti bi bio da Vlada
prestane da slusa ovakve organizacije i
ukljucuje ih u svoje rasprave.

Vodili ste, kao §to mnogi poznavao-

ci smatraju, jedan od najuspesnijih
USAID-ovih projekata koji je radio na
unapredenju lokalnog razvoja u Srbiji.
Kakvi su vasi utisci o Srbiji i njenim
potencijalima? I §ta su klju¢ne prepreke
za poslovanje u nasoj zemlji?

- Po mom misljenju, Srbija ima izvanre-
dan razvojni potencijal. Smestena je na
raskr$¢u puteva jugoistocne Evrope, ima
veoma vredne, razumno placene i obra-
zovane radnike i Vladu koja odaje utisak
opredeljenosti da usvoji veliki deo reformi
koje predlaze NALED.

Klju¢na prepreka napretku je prete-
rana politizacija razli¢itih institucija u
zemlji. Vecina institucija je kontrolisana
od strane jedne ili druge partije i kada
se izbori zavr$e, mnogi resursi u zemlji
i lokalnim zajednicama se dele izmedu
politickih partija. Stvaraju se koalicioni
dogovori. Poslovi i ugovori se dodelju-
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ju na bazi partijske pripadnosti (a ne
sposobnosti).

Jedna od klju¢nih inicijativa koje ste zapo-
celi sa NALED-om je certifikacija opstina
sa povoljnim poslovnim okruZenjem koju
su priznale institucije i lokalne samoupra-
ve u regionu jugoistocne Evrope. Kako vi
vidite taj program? Zasto je on vazan za
lokalne samoupraveu Srbiji i izvan nje?
Dali je sustina u certifikatu ili u procesu
certifikacije?

- Program certifikacije opstina sa povolj-
nim poslovnim okruZenjem je vazan jer
omogucava opstinama da imaju standar-
de na osnovu kojih mere kako funkci-
onise njihova lokalna administracija i

rakmicenje

razumeju ta treba da poprave da bi bili
atraktivniji za strane i domace investicije.
Ekonomski razvoj nije bio zadatak lokal-
nih samouprava sve do pre 10-15 godina
unazad i same po sebi lokalne samou-
prave nisu imale kapacitet da promovisu
lokalni ekonomski razvoj. Lokalni lideri
znali su da treba nesto da ucine povodom
toga, ali nisu znali Sta. Zahvaljuju¢i NA-
LED-u, lokalne samouprave sada imaju
informacije o tome $ta treba da urade i
posebno kakvu pomo¢ mogu da dobiju da
bi postale i ostale dobre za poslovanje.
Region se takmici za investicije i na
internom i na globalnom nivou. Poten-
cijalne investitore privlace one zajednice
koje su sposobne da ih ubede da ¢e im
pruziti iskrenu i pravovremenu po-
moc svojih lokalnih i centralnih vlasti.
Program certifikacije daje investitorima
izvesnost u vezi sa tim na koji nacin ce
biti tretirani, dok opstinama daje uputstva
kako da ucine svoje opstine atraktivnijim
za investicije.

Nedavno smo imali izbore i sada je na
¢elu opstina novo vodstvo. Posmatrali
ste lokalne izbore od 1998. do 2009. Da
li imate neke sugestije u vezi sa izborom
lokalnih lidera?

- Jedan od klju¢nih poteza koju bi Vlada
trebalo da preduzme je da ponovo uvede

Uloga NALED-a ce evoluirati u skladu sa potrebama
njegovog Clanstva. Sve dok bude u dosluhu sa
potrebama svog clanstva i bude odgovarao na njih,
NALED ce nastaviti da se razvija. Medutim, ukoliko se
¢lanovi budu fokusirali na svojeindividualne interese
i pokusavali da prigrabe korist samo za sebe, ili ako bi
politicke partije preuzele kontrolu, efikasnost i uloga
ove organizacije Ce se izgubiti
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direktne izbore za gradonacelnike. Na
izborima 2002. godine gradonacelnici su
prvi put birani na direktnim izborima, ali
je na slede¢im izborima to pravo ukinuto.
Na taj nacin gradonacelnici nisu odgovor-
ni svojim gradanima, ve¢ politickim par-
tijama koje ih biraju i mogu da ih uklone.
Koruptivno ponasanje je bilo tolerisano
jer bi prijavljivanje takvih slucajeva dove-
lo do raspada vladajucih koalicija. Nadam
se i verujem da ¢e izborom Ane Brnabi¢,
kao ministra za drzavnu upravu i lokalnu
samoupravu, Vlada Srbije ponovo omo-
guciti direktan izbor gradonacelnika.
Takode verujem da koalicioni spo-
razumi treba da budu javni jer se ticu
raspolaganja javnim dobrima.

Sta vidite kao najveéi uspeh NALED-a?
— Efikasnost njihovog osoblja govori sama
za sebe. Organizacija je postala uvazeni
sagovornik Vlade i priznat glas koji Vlada

uvazava kada odlucuje o razlic¢itim zakono-
davnim inicijativama i javnim politikama.

Sta je budué¢nost NALED-a i u kojim se-
gmentima on treba da raste i razvija se?
- Uloga NALED-a ¢e evoluirati u skladu
sa potrebama njegovog ¢lanstva. Sve dok
bude u dosluhu sa potrebama svog ¢lan-
stva i bude odgovarao na njih, NALED ¢e
nastaviti da se razvija. Medutim, ukoliko
se ¢lanovi budu fokusirali na svoje
individualne interese i pokusavali da pri-
grabe korist samo za sebe, ili ako bi poli-
ticke partije preuzele kontrolu, efikasnost
i uloga ove organizacije ¢e se izgubiti.

Sta bi bila vasa poruka za desetogodis-
njicu NALED-a, kao njegovog “kreativ-
nog oca” - §ta biste Zeleli da kazZete nje-
govim ¢lanovima, partnerima i ljudima
koji rade u izvr$noj kancelariji?

- Kao zakljucak voleo bih da kazem

koliko sam impresioniran radom njihovog
osoblja i upravnih tela i voljom Vlade da
vidi NALED kao partnera. To ide u prilog
budu¢nosti Srbije i Vladine sposobnosti

da radi u partnerstvu sa NALED-om i
drugim grupama koje reprezentuju interese
civilnog drustva i poslovne zajednice. Puno
je u¢injeno da NALED napreduje, ali je
njegov uspeh dosao kada sam ja ve¢ otisao.
Ljudi kao $to su Violeta Jovanovi¢, Jelena
Bojovi¢ i Ana Brnabi¢ zasluzuju lavovski
deo pohvala za to sto je ova organizacija
postala relevantna i ima znac¢ajno mesto u
drustvu. Bio sam tu na njenom rodenju, ali
one su te koje su dete dovele do zrelosti i
veoma sam ponosan na njih i ovu organiza-
ciju. Zelim vam svima sve najbolje, NALED
je model za ceo region i druge zemlje mogu
od njega da uce. Unapred se radujem vasim
buduéim uspesima i nadam se da ¢u uskoro
moc¢i da dodem i posetim vas i iz prve ruke
se uverim u uspeh koji ste postigli.




Ambasador SAD u Srhiji

Tokom godina NALED je prerastao
u vodecu instituciju u Srbiji i
regionu. Njegova sposobnost da
ujedini lokalne samouprave, mala,
srednja i velika preduzeca i civilno
drustvo ¢ini ga jednom od kljucnih
snaga koje stoje iza reformskih
uspeha Vlade, a takode i vaznim
partnerom u razvojnim
ekonomskim projektima

americke vlade

Povodom obelezavanja desetogodisnjice
rada NALED-a razgovarali smo sa Kyle-
om Scottom, americkim ambasadorom u
Srbiji, o rezultatima podrske americke ad-
ministracije srpskoj Vladi u reformskim
inicijativama kroz razlicite programe
USAID-aio NALED-ovom pionirskom
modelu javno-privatnog partnerstva,
koji je postao kljuc¢an u podrsci srpskom
ekonomskom rastu. ,Znamo da ima jo$
dosta izazova i da su poslovni ljudi zabri-
nuti zbog komplikovanih i nepredvidivih
administrativnih i zakonskih obaveza®,
kaze ambasador Scott. On takode istice
NALED-ove napore da stvori prostor za
saradnju da bi odgovorio na ove
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prepreke, bilo kroz svoja radna tela ili
kroz Ekonomski kokus koji su razvili
NALED i Medunarodni republikanski
institut (IRI) i koji predstavlja jednu vrstu
foruma koji bi trebalo da se pozabavi
ovim izazovima.

NALED je nastao 2006. godine kao ini-
cijativa unutar USAID MEGA projekta,
a danas je nezavisna organizacija sa
znacajnim rezultatima u unapredenju
poslovne klime u Srbiji. Kako vi vidite
ovaj razvojni put NALED-a i njegov
doprinos razvoju nase zemlje, kao i
doprinos SAD reformama u Srbiji?
- NALED je zaista izrastao u vodecu
instituciju u Srbiji i regionu. U poslednjih
deset godina bio je pionir u izgradnji jav-
no-privatnog partnerstva u cilju podrske
ekonomskog razvoja, koji je proizveo
impresivne rezultate. NALED-ov rad u
Srbiji na utvrdivanju troskova poslovanja
i predlaganju nacina na koji Vlada moze
da otkloni administrativne prepreke u
poslovanju bio je od fundamentalnog
znacaja za reformske napore Vlade.
Vrednosti koje NALED demonstrira

kroz svoj rad jednako su vazne koliko i
uspesi koje je NALED postigao. NALED
je posvecen ideji da ukljuci sve zain-
teresovane strane u reformski proces,
lokalnu administraciju, mala i srednja
preduzeca i civilno drustvo. Americka
vlada smatra te vrednosti klju¢nim za
napore Srbije da unapredi poslovni
ambijent. Zato je NALED vazan partner
u projektima americke vlade usmerenim
na ekonomski rast.

NALED je zajedno sa USAID-ovim
Projektom za bolje uslove poslovanja

i USAID-ovim Projektom za lokalni
razvoj inicirao re$avanje niza sistem-
skih problema - parafiskalnih nameta,
netransparentnih regulatornih procesa,
kasnjenja u donosenju podzakonskih
akata, sporog izdavanja gradevinskih
dozvola, nedovoljnog koriscenja JPP
modela i mnoga druga. U kojoj meri ste
zadovoljni rezultatima ovih projekata i
kako motivisati nadleZne institucije da
konacno rese neke od ovih problema?

- Americka vlada ima izuzetno pozitivno
iskustvo u saradnji sa srpskom Vladom

NALED-ov rad u Srbiji na utvrdivanju troskova poslovanja
i predlaganju nacina na koji mogu da budu otklonjene
administrativne prepreke u poslovanju bio je od
fundamentalnog znacaja za reformske napore

MEDUNARODNA PODRSKA



i drugim klju¢nim akterima u podrsci
reformskim inicijativama.

Na primer, na$ rad sa Ministarstvom
finansija na parafiskalnim nametima
bio je baziran na izvanrednom istrazi-
vanju koji je NALED uradio na pocetku
USAID-ovog Projekta za bolje uslove
poslovanja da bi utvrdio uticaj tih taksi
na poslovanje kompanija. Shvatili smo
da ove takse stvaraju veliku nepredvid-
ljivost i neizvesnost u svakodnevnom
poslovanju, §to doprinosi niskom nivou
investicija. Zahvaljuju¢i NALED-ovoj
analizi i nasem zajednickom angazo-
vanju i zagovaranju, srpska Vlada je u
jesen 2012. ukinula 138 parafiskalnih
nameta nametnutih kompanijama.
Vlada Srbije je takode napravila nacrt
zakona kojim se ureduje da se za uvo-
denje svake nove naknade mora traziti
saglasnost Ministarstva finansija, a nivo
tih naknada je limitiran.

Znamo da ima jo$ dosta izazova i da
su poslovni ljudi zabrinuti zbog kom-
plikovanih i nepredvidivih administra-
tivnih i zakonskih obaveza i vide ih kao
prepreke u poslovanju. Ali NALED-ovi
napori da stvori prostor za saradnju kako
bi odgovorio na ove prepreke, bilo kroz
svoja radna tela ili kroz Ekonomski kokus
koji su razvili NALED i Medunarodni
republikanski institut (IRI), predstavljaju
jednu vrstu foruma koji bi trebalo da se
pozabavi ovim izazovima.

Jedna od vaznih prekretnica u saradnji
izmedu NALED-a i USAID-a je dvogo-
disnji Projekat jacanja konkurentnosti
Srbije koji je doprineo da Vlada i NALED
formiraju Koordinaciono telo i stru¢nu
grupu za borbu protiv sive ekonomije,

i pripreme prvi sveobuhvatni strateski
dokument za re$avanje ovog problema.
Kako ocenjujete ovaj rezultat?

- To §to je Vlada Srbije usvojila
Nacionalni program za suzbijanje sive
ekonomije predstavlja vazan korak na-
pred u resavanju jedne od najozbiljnijih
prepreka na putu ekonomskog razvoja
Srbije. Rezultati USAID-ove godi$nje
analize poslovanja preduzeca za proslu

e

godinu pokazali su da poslovni ljudi vide
sivu ekonomiju kao jedan od klju¢nih
negativnih faktora koji uti¢e na njihovo
poslovanje. Prema proceni NALED-a,
zbog sive ekonomije drzavni budzet je
svakog dana uskracen za osam miliona
evra. Zato smo ponosni to smo podrzali
NALED-ov napor da se posveti ovom
izazovu i bili smo izuzetno zadovoljni
potezima koje je povukla Vlada Srbije da
bi reagovala na ove probleme.

Stvaranje Koordinacionog tela i razvoj
Nacionalnog programa za suzbijanje sive
ekonomije u roku kracem od godinu dana
je znacajan uspeh. Stvaranje Saveza za
fer konkurenciju od strane 15 najve¢ih
srpskih preduzeca sa ciljem da pomognu
Vladi u definisanju i sprovodenju kon-
kretnih mera kojim bi se delovalo na sivu
ekonomiju je takode jedan od modela
koje bi trebalo uzeti u obzir u slede¢im
etapama reformskog procesa.

Americki investitori povremeno se
zZale na komplikovane administrativne
procedure u Srbiji i na sporost admini-

stracije. Da li i vi imate takav utisak? Sta
su preduslovi da vidimo viSe americkih
investicija?
- Poslovni ambijent naklonjeniji biznisu
pomogao bi u privlacenju stranih inve-
stitora u Srbiju, a posebno americkih.
Jednom kada po¢nu da rade ovde, oni
uglavnom posebno isticu vrednocu,
posvecenost i lojalnost svojih zaposlenih
u Srbiji. Kompanije takode imaju koristi
od pozicije Srbije kao zemlje na granici
Evropske unije koja sprovodi ekonom-
ske reforme uporedo sa procesom pribli-
zavanja EU. Mi podrzavamo ove reforme
i radimo sa Vladom Srbije, regionalnim
i lokalnim organima vlasti, civilnim
sektorom i preduze¢ima u promovisanju
transparentnijeg poslovnog i regulator-
nog ambijenta. Takode imamo progra-
me kojima podrzavamo poboljsanja u
primeni zakona da bi poslovni ljudi i
gradani mogli brze da stignu do izvr$nih
presuda u sporovima koje vode.
Sprovodenje ovih reformi moze
pomod¢i Srbiji u privlacenju americkih
kompanija. A americke kompanije su

Put ka ekonomskom rastu i stvaranju prilika za
zaposljavanje gradana Srbije pun je prepreka i
mogucnosti. Nadam se da ¢emo uspeti da zajednickim
snagama nademo pravac koji vodi ka boljoj buduénosti
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veoma dobri partneri - vrlo cesto donose
nove tehnologije, visoke radne i stan-
darde u zastiti zivotne sredine i dobre
poslovne manire.

Jedna od inicijativa koje su pokrenuli
NALED i americke kompanije je razvoj
e-uprave u Srbiji. Zbog ega je vazno $to
pre razviti e-upravu?

- Nove tehnologije donose nove mo-
gucénosti napretka. Sa e-upravom Srbija
¢e dobiti na ustedi vremena, povecanoj
transparentnosti i efikasnosti i smanji-
vanju korupcije i papirologije. Samim
tim, e-uprava i elektronski servisi do-
nece poboljsanje poslovnog ambijenta
u Srbiji i takode poboljsanje za svakog
korisnika.

Sigurno ste primetili klju¢ne razlike
izmedu pojedinih lokalnih samouprava
u Srbiji. Kako bi se, po vasem mislje-
nju, te razlike na sistematski nacin
mogle otkloniti?

- Nema jednostavnog i lakog odgovora
na pitanje kako otkloniti razlike u eko-
nomskom razvoju ni u Srbiji ni u SAD.
To je izazov sa kojim se susrece svaka
zemlja.

Primetio sam da Vlada Srbije predu-
zima neke vazne poteze koje mogu da
pomognu smanjivanju razlika u regio-
nalnom razvoju: fiskalnu konsolidaciju i
strukturne reforme, investicije u infra-
strukturu i uvodenje e-uprave. Ovi napori
mogu da pomognu u poboljsanju uku-
pnih uslova poslovanja i povezu razlicite
delove Srbije i regiona. To su neophodni
preduslovi za ekonomski rast i privlacenje
novih investicija.

Znam da Vlada i NALED rade i sa
lokalnim samoupravama na njihovom
pripremanju za potencijalne investitore
tako $to pomazu lokalnim administracija-
ma da postanu prijemcivije za poslovanje
i da bi osigurali da one izdaju razlicite
vrste dozvola brzo i efikasno.
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USAID je takode gotovo deset godina
radio na podrzavanju lokalnih samoupra-
va u njihovim naporima da unaprede eko-
nomski razvoj koriste¢i svoje komparativ-
ne prednosti - bilo da je re¢ o prirodnim
resursima, obrazovnim institucijama ili
njihovoj geografskoj poziciji.

Sta ¢e prema vagem misljenju biti klju¢-
ni izazovi u narednom periodu kada je
re¢ o daljem unapredivanju poslovnog
ambijenta? Sta su vase preporuke?
— Jasno mi je da ljudi Zele vise poslova,
bolje placena radna mesta i bolji standard
zivota. Ljudi ocekuju da ce reforme dove-
sti do ekonomskog rasta. Zele da vide na-
predak i znam da su nestrpljivi da ih vide
$to pre. Takode znam da su ekonomske
reforme kompleksne, teske za implemen-
taciju, ponekad vrlo bolne, a rezultati su u
vrlo retkim slucajevima brzi.

Vlada Srbije je zapocela neophodne

fiskalne i strukturne reforme koje Srbiji
treba da obezbede dugoro¢ni ekonomski
razvoj. Nadam se da ¢e Vlada nastaviti
taj proces uprkos neizbeznim tesko¢ama.
Borba protiv korupcije, koja predstavlja
teret za ekonomiju i znacajan problem

za legalne biznise i investitore, takode
nije zavrsena. To je jedan od klju¢nih
izazova za srpsku ekonomiju i s njim se
mora uhvatiti ukostac ukoliko Srbija Zeli
brzi privredni rast i napredak u procesu
pridruzivanja EU.

Verujem da svi zelimo da postignemo
isti rezultat: ekonomske odluke bazirane
na trzi$nim principima, bez upliva korup-
cije i ojacane postovanjem zakona, $to ce
dovesti do ekonomskog rasta i povecanja
zaposlenosti za gradane Srbije i njene
mlade. Ovaj put pred nama je pun pre-
preka i moguc¢nosti. Nadam se da ¢emo
uspeti da zajednickim snagama nademo
pravac koji vodi ka boljoj budu¢nosti.

Borba protiv korupcije, koja predstavlja znacajnu
prepreku za preduzeca koja legalno posluju, jedan je od
kljucnih izazova za srpsku privredu, a to se mora resiti
ako Srbija zeli da poveca ekonomski rast i napreduje
na putu pristupanja EU
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MICHAEL DAVENPORT

Sef Delegacije Evropske unije u Srbiji

Evropska komisija je preporucila
otvaranje novog poglavlja

- o usaglasavanju srpskih
standarda u javnim nabavkama
sa evropskim, $to je kljucni

korak u borbi sa korupcijom. Uz to,
Srbija radi na svojoj pregovarackoj
poziciji na vise drugih poglavlja

i zato sam siguran da cemo u
narednih nekoliko meseci videti
dalje pomake

Pregovori o pridruzivanju nisu nalik drugim
tipovima pregovora. To je situacija u kojoj su
obe strane na dobitku, jer EU snazno podr-
zava Srbiju u prihvatanju i primeni pravila i
regulative koja, uz nase zajednicke vrednosti
iistoriju, predstavljaju temelj Evropske
unije. Ankete pokazuju da gradani Srbije
zele reforme koje ¢e modernizovati domacu
ekonomiju i stvoriti pravednije drustvo.

Srbija je usla u proces priblizavanja EU
i sada Zeli da intenzivira te pregovore

i sprovede ih $to pre da bi otvorila sva
pregovaracka poglavlja. Sta je potrebno
ispuniti da bi se ovaj proces ubrzao?
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NAREDNIH PET GODINA JE
KLJUCNO A REFORME

— Srbija je napravila dobar pomak u
pregovorima otvarajudi Cetiri poglavlja od
decembra 2015. To je veoma dobar poce-
tak. Sada je potrebno snaznije se fokusirati
na primenu reformi unutar tih poglavlja,
na primer, u pobolj$anju procedura u
upravljanju javnim finansijama, primeni
preuzetih obaveza u dijalogu Beograda i
Pridtine i u napretku u preduzimanju mera
za smanjenje broja nagomilanih starih
predmeta u sudovima.

Evropska komisija je preporucila
zemljama ¢lanicama otvaranje sledeceg po-
glavlja - o usaglasavanju srpskih standarda
u javnim nabavkama sa evropskim, §to je
klju¢ni korak u borbi sa korupcijom. Uz to,
Srbija radi na svojoj pregovarackoj poziciji
na vide drugih poglavlja i zato sam siguran
da ¢emo u narednih nekoliko meseci videti
dalje pomake.

Proces pridruzivanja je u sustini
proces modernizacije. A to je podrzano
finansijskom pomoc¢i EU u formi bes-
povratnih sredstava u visini od oko 200
miliona evra godisnje, koja su uglavnom
namenjena podrsci Srbiji da usvoji EU
standarde u oblastima kao §to su hrana,

kvalitet vode ili efikasnost sudova, $to
ima direktan uticaj na poslovnu klimu i
na kvalitet Zivota gradana.

NALED konstantno pribavlja informacije
o poboljsanju ili nedostatku poboljsanja
poslovne klime u na$oj zemlji za potrebe
EU izvestaja o napretku Srbije u procesu
pridruzivanja. Koliko su ove informacije
korisne za Evropsku komisiju?

- NALED-ov rad na unapredenju regulati-
ve u oblasti planiranja doveo je do vaznih
poboljsanja u jednoj oblasti od velikog in-
teresa za sadasnje i potencijalne investitore.
Ono §to je posebno vazno u NALED-ovom
radu je njihov kapacitet da kombinuju
iskustvo i ekspertizu iz civilnog sekto-

ra, privatnog biznisa i Vlade. Evropskoj
komisiji i Delegaciji EU je od strane zemalja
¢lanica povereno da nadgledaju sve oblasti
relevantne za proces pridruzivanja i o tome
izve$tavaju na godi$njem nivou. Zato je mo-
gucnost oslanjanja na pouzdane zvanic¢ne,
javne i medijske izvore od izuzetne pomo¢i
u usmeravanja procesa pridruzivanja. Za-
hvaljujudi tome, odredene stvari mogu biti
primecene i na odgovarajuci nacin tretirane

Srbija ima punu podrsku EU u procesu pridruzivanja,
koji treba da ukljuci civilno drustvo u najvecoj mogucoj
meri. Mediji ¢e takode imati klju¢nu ulogu kreiranjem

foruma za informisanu debatu
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u ranoj fazi, a vreme i energija fokusirani na
prioritete. NALED je u dobroj poziciji da
podrzi te napore.

Stice se utisak da proces pridruzivanja
napreduje i da su ocekivanja u privre-

di, lokalnim samoupravama i civilnom
sektoru u Srbiji u smislu pristupa EU fon-
dovima sve veca. Na koji nacin se moze
povecati efikasnost kada su u pitanju
povlacenje i upotreba tih sredstava?

- Srbija na dobar nacin koristi EU finan-
siranje, §to jasno proizlazi iz najnovijeg
izvestaja Evropskog suda revizora. Da bi
bila jos efikasnija, Srbija mora da poveca
kapacitete svojih institucija, da ima dobro
pripremljene i dobro zamisljene progra-
me i efikasne i motivisane sluzbenike

koji su uklju¢eni u implementaciju EU
fondova. Jedan od najvecih prioriteta u
nastupajuc¢em periodu bice da se osigura
da se visokokvalifikovani sluzbenici bave
upravljanjem programima EU za poljopri-
vredu i ruralni razvoj (IPARD). Nedavno
sam posetio timove koji su u Ministarstvu
finansija zaduZzeni za primenu programa
finansiranih iz sredstava EU u okviru
supervizije Delegacije EU. Oni rade zaista
odli¢an posao.

Koja su vasa ocekivanja u pogledu
politickog i ekonomskog pravca Srbije u
narednih pet godina i koliko ¢e biti vazno
da organizacije civilnog drustva poput

NALED-a sudeluju u trasiranju evrop-
skog puta nase zemlje?

- Sledecih pet godina bice klju¢ne za
primenu reformi i pripreme za proces
pridruzivanja. Voleo bih da vidim punu
primenu Akcionih planova za poglavlja
23124 i punu nezavisnost institucija kao
$to je na primer sudstvo. Takode bi bilo
dobro da Briselski sporazum izmedu
Beograda i Pristine bude primenjen sa
obe strane, $to bi omogucilo preduzi-
manje daljih koraka ka potpunoj nor-
malizaciji - koja je postavljena kao cilj u
procesu pregovora o pridruzivanju Srbije

EU. Takode bih voleo da vidim napredak
u usvajanju legislative vezane za zastitu
zivotne sredine i njene primene kroz
dobro koordinisane programe investicija
u infrastrukturu. To ¢e odrediti brzinu
pristupanja Srbije EU. Srbija ima punu
podrsku EU u procesu pridruzivanja,
koji treba da ukljuci civilno drustvo u
najve¢oj mogucoj meri. Mediji ¢e takode
imati klju¢nu ulogu kreiranjem foruma
za informisanu debatu. Poslednje vrlo
povoljne ekonomske vesti, koje pokazuju
da je rast Siroko utemeljen i odrziv, jasno
pokazuju da je Srbija na dobrom putu.

Postojanje pouzdanih zvanicnih i javno dostupnih izvora
i medija od izuzetne je pomo¢i u usmeravanju procesa
pridruzivanja. Problemi mogu da budu primeceni
i na odgovarajudi nacin tretirani u ranoj fazi, a vreme i
energija fokusirani na prioritete. NALED je u dobroj
poziciji da podrzi te napore
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JEREMY LANG

Rukovodilac Trgovinskog odeljenja
Ambasade Velike Britanije u Srhiji

Efektivne, efikasne i transparentne
lokalne samouprave pogoduju
biznisu, $tozauzvrat doprinosi
jacanju razvoja cele zemlje

Ambasada Velike Britanije prepoznala je
izvanredne kapacitete NALED-a u stva-
ranju efikasne platforme za unapredenje
poslovne klime u Srbiji, $to pokazuje i bolji
rang na Doing Business listi Svetske banke.
»Oni su jedan od glavnih $ampiona u toj
oblasti, i mislim da su do sada postigli
zapazen uspeh’, kaze Jeremy Lang, ruko-
vodilac Trgovinskog odeljenja Ambasade
Velike Britanije u Srbiji. On takode nagla-
$ava ekspertizu Velike Britanije u javno
privatnim partnerstvima koja moze biti od
koristi Srbiji. ,Imamo veliki broj konsulta-
nata, menadzera projekata i ugovaraca sa
iskustvom u malim i velikim JPP inicijati-
vama, koji bi mogli biti od koristi kada je
re¢ o potencijalima JPP u Srbiji®

Kako biste ocenili napore NALED-a usme-
rene ka jacanju lokalne samouprave i stva-
ranju boljih uslova poslovanja u Srbiji?

- Mislim da je NALED, od svog osnivanja

pre 10 godina, stvorio dobru platformu za
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IA NAPREDAK NA
DOING BUSINESS LISTI
NISU DOVOLINE REFORME

NA PAPIRU

lokalne samouprave da se ukljuce u rad na
poboljsanju svoje atraktivnosti i pokazu
da su otvorene za biznis. Znacajan deo tih
napora je bio usmeren na to da one po-
stanu privla¢nije za kompanije da posluju
u Srbiji. Bilo je i jo$ uvek ima dosta toga
$to treba uraditi na tom planu. Zato smo
poceli saradnju sa NALED-om na pobolj-
$anju poslovnog okruzenja. Oni su jedan
od glavnih $ampiona u toj oblasti i mislim
da su do sada postigli zapazen uspeh.

NALED je, zajedno sa Vladom Srbije,
formirao radnu grupu za poboljsanje
poloZaja nase zemlje na Doing Busine-
ss listi Svetske banke. Britanska vlada
podrzava ovaj proces i inicijativu za
implementaciju konkretnih reformi u
Cetiri od 10 oblasti koje ocenjuje Svetska
banka. Zasto je vazno za nasu zemlju

da ostvari napredak na ovoj prestiznoj
medunarodnoj rang-listi?

- Mislim da u vasem pitanju lezi od-
govor: jer je lista prestizna, a stranim
kompanijama i investitorima je bitno
kako se Srbija kotira. Ipak, tu nije re¢
samo o rangu samom po sebi. Kada je
potencijalni investitor zainteresovan, ono
$to je bitno jeste da li reforme postoje
samo na papiru za listu SB ili te reforme
zaista omogucavaju kompanijama da
posluju bez administrativnih opterecenja.

Zato podrzavamo NALED, koji je, zbog
svoje strukture i jedinstvenog polozaja,
u dobroj poziciji da koordinira razlicite
zainteresovane strane, da se sprovedu
stvarne reforme na nacin koji je koristan
i za drzavu i za privatni sektor.

London i Velika Britanija predstavljaju
jedan od glavnih svetskih finansijskih

i berzanskih centara. Cesto se ¢uje da
britanske kompanije traze bolje korpo-
rativno upravljanje i izvestavanje da bi
stigle vece investicije u Srbiju. Kako nasa
privreda i nasa drzava mogu da ostvare
napredak u ovoj oblasti kako bi privukli
britanski kapital?

- Zdrava korporativna kultura i dobro
upravljanje zaista igraju veliku ulogu u
uspehu ili neuspehu kompanije. Dobra
menadzerska struktura, praksa i transpa-
rentnost su od sustinske vaznosti za efi-
kasno i odgovorno poslovanje kompanija.
Na kraju, dobro korporativno upravljanje
pomaze kompanijama u samoregulaciji i
sprecavanju kolapsa ili ublazavanju rizika.
Srbija moze da napreduje u ovoj oblasti
ako se iskreno posveti zdravom korpora-
tivnom upravljanju u drzavnim preduzedi-
ma - to je nesto $to britanska ambasada u
Beogradu u saradnji sa EBRD podrzava u
EPS-u - a kroz razvoj boljih upravljackih
struktura.

Lokalna samouprava ima ogroman uticaj na ekonomsku

dobrobit svake zemlje. Izuzetno je korisno za zemlju da

ima efikasnu i snaznu lokalnu vlast, kao sto je to slucaj
u Velikoj Britaniji
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Kada se investitor iz Velike Britanije po-
javi u opstini u Srbiji, §ta mu treba prvo
objasniti i ponuditi?

- Preduzeca iz Velike Britanije bi trebalo
da budu svesna da sve lokalne samouprave
u Srbiji prolaze kroz reformu javne uprave
u smislu izgradnje kapaciteta, razvoja
infrastrukture, lokalnih podzakonskih
akata i propisa, kao i kvaliteta usluga prema
gradanima, da pomenemo samo neke.
Imajudi u vidu razlike u kapacitetima razli-
¢itih lokalnih samouprava, nivo napretka
u reformama izmedu lokalnih samouprava
moze da varira.

Mi u Ambasadi Velike Britanije to
razumemo i, u vecini sluc¢ajeva, britanske
kompanije takode. Ali Ambasada Velike
Britanije i moj tim u Trgovinskom odelje-
nju moze da im pruzi pomo¢ ako naidu na
bilo kakve probleme sa lokalnim samou-
pravama u Srbiji.

Dolazite iz zemlje koja ima dugu tradiciju
lokalne samouprave. Pre vise od tri veka
Monteskje je napisao da je to karakteristi-
ka Velike Britanije koja sprecava despoti-

Srbija treba da se posveti stvaranju zdravog
korporativnog upravljanja u drzavnim preduzeéima.
To je nesto Sto britanska ambasada u Beogradu
u saradnji sa EBRD podrzava u EPS-u

zam u vasoj zemlji. Ove lokalne vlasti su
asimetri¢no organizovane iz istorijskih
razloga. Kako one uti¢u na ekonomski
Zivot u Velikoj Britaniji danas?

- Osim sprecavanja despotizma, lokalna
samouprava ima ogroman uticaj na eko-
nomsku dobrobit svake zemlje. Izuzetno je
korisno za zemlju da ima efikasnu i snaznu
lokalnu vlast, kao §to je to slu¢aj u Velikoj
Britaniji. Na kraju krajeva, preduzeca imaju
kontakte uglavnom sa lokalnim vlastima;
tu se donosi vec¢ina odluka o izdavanju
dozvola i planiranju. Upravo zbog toga je
veoma vazno za prosperitet gradana Srbije
da imaju jaku, transparentnu i odgovornu
lokalnu samoupravu.

Kakva su iskustva Velike Britanije kada je
u pitanju JPP?

- Vlada Velike Britanije je ¢vrsto posvecena
modernizaciji nac¢ina na koji pruza svoje
javne usluge. U Velikoj Britaniji, javnost
ocekuje da dobije najbolju vrednost za
novac zajedno sa najvisim kvalitetom usluga
a JPP je proces koji je britanska Vlada u
velikoj meri usvojila kao nacin za zadovo-
ljavanje tih potreba. Uz izgradnju dobro
dizajniranih i dobro odrzavanih objekata,
ovaj proces je dosledan u pruzanju adekvat-
nu vrednosti za uloZeni novac. Oko 11%
javne potrosnje u Velikoj Britaniji se sada
isporucuje na osnovu ugovora baziranih na
JPP. Ovi ugovori se zasnivaju na dugoroc-
nim partnerskim odnosima izmedu javnog i
privatnog sektora. Srbija moze da uci iz bri-
tanskog primera, i mi bismo rado nastavili
da pomazemo opstinama da dobiju pristup
britanskoj ekspertizi o JPP projektima.




NJ.E. NARINDER CHAUHAN

Ambasadorka Indije u Srhiji

Indijske kompanije
zainteresovane su za mogucnosti
privatizacije srpskih kompanija
u oblasti poljoprivrednih masina
i farmacije. NALED je u protekloj
deceniji puno ucinio da unapredi
poslovni ambijent, odneguje
veze izmedu poslovnih lidera

u Indiji i Srbiji i doprinese
tradicionalno dobrim odnosima
Beograda i Nju Delhija

Zasad su trgovinska razmena izmedu
Indije i Srbije i priliv indijskih investi-
cija u Srbiju ispod potencijala, ali ima
nagovestaja da bi bilateralna ekonom-
ska razmena mogla da poraste nared-
nih godina kako privrednici iz nasih
zemalja budu pronalazili moguénosti za
saradnju.

Da li biste mogli da navedete tri kljuc-
na razloga koja su vas zainteresovala
za saradnju sa NALED-om?

- Prepoznali smo cilj NALED-a da
unapredi poslovnu klimu kroz instituci-
onalne reforme, njihovo aktivno ucesce

50 |10 GODINANALED-a |

TRENINZI U INDI)
SU VEOMA HORISNI
IA SRPSKE SLUIBENINE

i saradnju sa kompanijama, lokalnim
samoupravama i gradanima. Ambasada
i NALED su kontinuirano gradili svoju
saradnju kroz distribuciju informacija

o indijskim poslovnim dogadajima
¢lanovima NALED-a i njihovo uce$ce

u tim dogadajima. NALED je aktivan u
organizovanju sastanaka indijskih kom-
panija sa svojim srpskim partnerima.
Takode smo veoma uspe$no saradivali
u $irenju informacija o Indijskom pro-
gramu bilateralne tehnicke i ekonomske
saradnje (ITEC), kojem su se odazvali
mnogi ¢lanovi NALED-a.

Sta je motivisalo indijsku vladu da po-
nudi besplatne obuke javnim sluzbenici-
ma i nevladinim organizacijama u Srbiji
i zasto je kontinuirano obrazovanje
vazZno, narocito u javnom sektoru?

- Administracija je ki¢ma drzave i stal-
no unapredenje profesionalnih znanja
sluzbenika je i obaveza za sve koji rade
u javnoj upravi. U sluéaju Srbije ovaj

cilj ukljucuje u¢inkovitost i efikasnost u
procesu EU integracija.

Kako vasa zemlja moze da pomogne
Srbiji da razvije e-upravu? Na koji
nacin e-uprava menja prirodu rada
administracije i kako je ona unapredi-
la konkurentnost u vasoj zemlji?

- Svaka vlada treba da definise svoju
viziju e-uprave u zavisnosti od sopstve-
nih prioriteta, resursa i prilika. Jedan
od najvaznijih programa Indije - Digi-
tal India — ima za cilj da transformise
Indiju u snazno digitalno drustvo i
ekonomiju znanja zasnovanu na jacanju
ucesca IT kao oruda razvoja nove Indi-
je. Usluge vlade su gradanima dostupne
u elektronskom formatu i fokus je na
omogucavanju interneta velikih brzina
i stvaranje transparentnih usluga dostu-
pnih u realnom vremenu, svima.

Indija bi mogla da odigra znacaj-
nu ulogu u razvoju e-uprave u Srbiji.
Mozemo da podelimo sa vama nasu
viziju, pristup, strategiju, metodologiju
primene i strukturu upravljanja koje su
potrebne da bi se razvijala i unapredi-
vala e-uprava. Potpisivanje bilateralnog
memoranduma o razumevanju o IT

Indija bi mogla da odigra znacajnu ulogu u razvoju
e-uprave u Srbiji. MoZzemo da podelimo sa vama
nasu viziju, pristup, strategiju, metodologiju primene
i strukturu upravljanja koje su potrebne da bi se
razvijala i unapredivala e-uprava
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i elektronskim uslugama uslugama ce
osigurati unapredenje saradnje na polju
e-upravljanja. Gradani Srbije ¢e imati
znacajnih koristi od ITEC obuka.

Sta bi nasa zemlja trebalo da uradi da
bi privukla vise investicija iz Indije i
koji su to sektori u kojima postoji naj-
veci potencijal za privlacenje SDI?

- Tako je trgovinska razmena izmedu In-
dije i Srbije i priliv indijskih investicija u
Srbiju ispod potencijala, ima nagovestaja
da bi bilateralna ekonomska razmena
mogla da poraste narednih godina kako
poslovni ljudi iz nasih zemalja budu
pronalazili mogu¢nosti za saradnju.
Indijske kompanije zainteresovane su za
mogucénosti privatizacije srpskih kom-
panija u oblasti poljoprivrednih masina i
farmacije. Sektori u kojima bi mogli biti
unapredeni medusobni bilateralni odno-
si uklju¢uju trgovinu medikamentima,
metalima, gorivom, oblast biotehnolo-
gije, poljoprivrede i agrohemije, petro-
hemije, kozmetike, ajurveda i biljnih
produkata i drugih roba.

IKT i obnovljivi izvori energije su sek-
tori sa potencijalom za zajednicku sarad-
nju. Drugi sektori koji su od potencijalnog
interesa za indijske direktne investicije
su oblast farmacije, hemikalija i dubriva,
upravljanje otpadom, poljoprivreda i pre-
rada poljoprivrednih proizvoda, energeti-
ka, gradevinarstvo i infrastruktura, kao i
rudarstvo i prerada metala.

Unapred se radujemo uzajamnim
posetama na visokom nivou u narednim
mesecima i snaznom prisustvu Srbije na
poslovnim forumima Indija-Evropa 29,
GRAM?2016 i Napredni GudZzarat.

1A OBUKE
U ZRAELU
INAJU SVE
OPSTINE
U SRBIJ

Veoma sam ponosna na ¢injenicu da su
ambasada i NALED udruzili snage jo$ od
samog osnivanja ove organizacije. Imamo
aktivnu ulogu u ve¢ini NALED-ovih inici-
jativa, kao $to je Ambasadorska inicijativa
posvecena promociji investicionih poten-
cijala lokalnih samouprava. Veoma cenimo
podr$ku NALED-a u distribuiranju poziva
za kurseve koje organizujemo u oblasti
poljoprivrede, osnazivanja Zena, predu-
zetni$tva, inovacija i ¢istih tehnologija.
NALED ima klju¢nu ulogu u osiguravanju
da informacije o nasim kursevima dopru do
svake lokalne samouprave u Srbiji.

Takode imamo srpske kompanije
iza kojih stoje izraelske kompanije iz IT
sektora, poljoprivrednih tehnologija, kao
i u oblasti konfekcije i draguljarstva. Ipak,
imamo i nekoliko investicija u proizvod-
nju kao $to je akvizicija Doncafe od strane
Strauss Adriatic i Livnice preciznih odlivaka
od strane Bet Shemesh Engines.

Izuzetno uvazavamo doprinos NALED-a u
smanjenju birokratskih prepreka i unap-
redenju poslovnog ambijenta kroz proces
certifikacija opstina sa povoljnim poslovnim
okruzenjem (Business Friendly Certification

NJ.E. ALONA FISHER-KAMM

Ambasadorka Izraela u Srbiji

Kljucni izraelski investitori dosli
su u Srbiju posle demokratskih
promena 2000. Ukupan nivo
investicija dostigao je tokom
godina milijardu evra, a one su
uglavnom usmerene na sektor
nekretnina, Sto nas je ucinilo
jednim od vodedih investitora
u ovom sektoru u Srbiji

- BFC). Na primer, investitori u sektoru ne-
kretnina odmah su osetili prednosti elektron-
skih gradevinskih dozvola koje je NALED
implementirao u saradnji sa Ministarstvom
gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture.
Prime¢ujemo trend Sirenja Soping molova
izvan Beograda, $to je dobar znak ravnomer-
nijeg urbanog razvoja.

Ipak, jaz u trgovinskoj razmeni i po-
tencijali razmene su veliki i zato planiramo
da ulozimo vise napora u organizovanje
specijalnih privrednih misija i poslovnih
delegacija i vidimo NALED kao znacajnog
partnera u tim inicijativama.

NALED ima kljucnu ulogu u osiguravanju da informacije o
nasim kursevima dopru do svake lokalne samouprave u Srbiji

MEDUNARODNA PODRSKA
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CHRISTOPHE DI MARCO

Menadzer fonda Nemacke organizacije za
medunarodnu saradnju — GIZ ORF

Certifikacija opstina je prvi
regionalni projekat koji podstice
konkurenciju izmedu lokalnih
samouprava za nove investicije
i postavlja nove standarde

Cilj projekta certifikacije op$tina

u jugoistocnoj Evropi (Business
Friendly Certification - BFC SEE)
jeste da kreira povoljno poslovno
okruzenje stvaranjem efikasne
administracije, transparentnog rada
lokalnih samouprava, solidnom in-
frastrukturom i partnerskim odno-
som sa privredom. Certifikacija se
sprovodi na bazi jasno definisanih
kriterijuma i bazirana je na dobrim
iskustvima certifikacije

u Srbiji.

GIZ-ov Otvoreni regionalni fond
za modernizaciju opStinskih
usluga podrzao je Sirenje BFC SEE
programa iz Srbije na zemlje u
okruzenju. Kako ocenjujete uspeh
ovog programa imajudi u vidu da
je to jedan od retkih takvih pro-
grama koji postoje u regionu?
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CERTIFIKOVANE

OPSTINE

NAJBOLIE INVESTICIONE

DESTINACIJE

- BFC SEE je jedinstvena inicijativa
koja podstice stvaranje povoljnog
poslovnog okruzenja u regionu. U
program je ukljuéeno 20 institucija
i organizacija iz pet zemalja i danas
vise od 60 opstina unapreduje svoju
poslovnu klimu kroz ovaj program.
Kvalitet njihovih usluga za privredu
prepoznao je i Fajnensel tajms koji
je rangirao opstine sa certifikatom
BFC SEE medu najbolje investicio-
ne destinacije u Evropi. To je jedan
od razloga zasto se Crna Gora
pridruzila ovoj mrezi, a Albanija
zvani¢no izrazila interesovanje za
pridruzivanje. Veoma smo pono-
sni §to smo ovaj program sproveli
zajedno sa nasim partnerima.

Zahvaljujuci BFC SEE mrezi,
pozitivna iskustva Makedonije u
uvodenju e-dozvola primenjena
su u Srbiji i drugim zemljama.

Na koji nac¢in motivisete vlade u
regionu da podrze ovakve projekte
¢iji je cilj unapredenje poslovne
klime?

- Klju¢ni element za motivaciju je
uspeh svih dosada$njih inicijativa.
GIZ OREF je predlozio stvaranje
Regionalne radne grupe za povoljno
poslovno okruzenje kao deo Inve-
sticionog komiteta za jugoistocnu
Evropu. Ova Radna grupa ¢e dodat-
no podrzati BFC SEE i razviti druge
inicijative iji je cilj unapredenje
poslovnog ambijenta. BFC SEE par-
tneri i NALED, kao tehnicki sekre-
tarijat BFC SEE mreZe, u potpunosti
su prepoznati od strane ministara

i Saveta za regionalnu saradnju
(RCC) kao vodece snage koje pod-
sti¢u unapredenje uslova poslovanja
u regionu. GIZ ORF namerava da
podrzi nove inicijative koje ¢e biti
predlozene unutar ovog okvira.

Regionalna radna grupa za povoljno poslovno okruzenje
dodatno ¢ée podrzati BFC SEE i razviti druge inicijative Ciji
je cilj unapredenje poslovne klime u regionu

MEDUNARODNA PODRSKA



BFC SEE PROGRAM

USPOSTAVIO JE

HANAL POVERENJA |
SARADNJE U REGIONU

U okviru dugogodisnje saradnje na
projektima vezanim za razvoj lo-
kalnog javnog sektora, i podizanja
nivoa investicija na nacionalnom
planu moglo se primetiti da je jedan
od najvaznijih problema nedovoljne
realizacije projekata upravo u podruc-
ju nedostatka kvalitetnog poslovnog
okruzenja u lokalu. Naime, kona¢nu
rec¢ o bilo kojoj investiciji ima lokalna
zajednica. Ukoliko investicioni proces
nije sinhronizovan i optimalno struk-
tuiran na nivou lokala, male su $anse
za realizaciju projekata.

Projekat BFC SEE upravo je ponu-
dio jedinstven sistem koji na integra-
lan nacin re$ava sve klju¢ne probleme
realizacije investicionih projekata. I
ne samo to, usvajanjem BFC principa
kreiraju se snazni indirektni u¢inci
koji transformacijom lokalne samou-
prave ¢ine opétinu ili grad nosiocem

privredne diplomatije ¢ak i na nacio-
nalnom planu. Investitori Zele sigur-
nost i garanciju da ¢e pojedini lokalitet
dati maksimalnu podrsku u realiza-
ciji njihovih poslovnih ideja. BFC

daje podrsku ne samo potencijalnim
inostranim ulagacima ve¢ znacajno
olak3ava poslovanje upravo domac¢im
preduzetnicima.

Klju¢nu ulogu u prihvatanju
projekta je svakako imao kvalitet
samog projekta, podrska GIZ-a,
ali i veliki napor i predusretljivost
NALED-ovog tima koji je pruzio
struc¢nu i tehnic¢ku podrsku. Svakako
da je odluka o ukljucenju u projekat
bila laksa jer je NALED iza sebe ve¢
imao znacajne uspehe koji su ostva-
reni u Srbiji. Saradnja s NALED-om
je od pocetka procesa bila na zavid-
nom nivou pa se uspostavio kanal
medusobnog poverenja i razmene

26 certifikovanih opstina u regionu jugoistocne
Evrope pruzaju kvalitetnu uslugu i obezbeduju povoljno
poslovno okruzenje za priblizno 2 miliona ljudi i 105.000

firmi na teritoriji koja ukupno obuhvata 15.440 km2

MEDUNARODNA PODRSKA

SASA DREZGIC

Zamenik ministra finansija Hrvatske
i predsednik Regionalne mreZe za
povoljno poslovno okruzenje u JIE

Konacnu rijec o bilo kojoj
investiciji ima lokalna zajednica.
Ukoliko investicijski proces nije
sinkroniziran i optimalno
strukturiran na razini lokala, male
su Sanse za realizaciju projekata

informacija koji je doveo do daljnjeg
unapredenja projekta u celoj regiji.

U okviru realizacije projekta BFC
SEE na regionalnom planu postignuti
su znacajni uspesi u relativno kratkom
roku. Do sada je certifikovano preko
20 lokalnih samouprava, a u postupku
je vie od 60. Svakako da je daljnji ko-
rak u okviru razvoja projekta u smeru
prihvatanja i ugradnje u nacionalne
institucionalne sisteme i regulativu
kako bi se osiguralo ukljuc¢enje svih lo-
kalnih samouprava i znacajniji iskorak
samih drzava u pogledu nivoa povolj-
nog poslovnog okruzenja. Postignut
institucionalni okvir, i znanje u okviru
regionalne saradnje mora dobiti i
odgovarajucu podrsku na nivou vlada
jugoistocne Evrope.
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REFORME
ZA BUDU
CNOST

Kao nezavisna
privatno-javna
asocijacija, NALED je
jedan od klju¢nih
sagovornika Vlade

i Parlamenta u
definisanju regulatornih
prioriteta. Kroz ucesce u
20 radnih grupa za
izradu propisa i
saradnju sa Ekonomskim
kokusom Narodne
skupstine ciji je

osnivac, NALED je

dao vaZan podsticaj
unapredenju zakonskog
okvira za poslovanje.
Na Celu Strucne grupe
za suzbijanje sive
ekonomije ucestvovao
je uizradi prvog
Nacionalnog programa
sa 68 mera za

reSavanje problema
nelegalne trgovne i
rada na crno. U svojstvu
koordinatora Zajednicke
grupe za unapredenje
pozicije Srbije na Doing
Business listi Svetske
banke i uvodenjem
elektronskih dozvola,
NALED je doprineo da
Srbija ude medu prvih
50 zemalja sveta po
lakodi poslovanja.



ALEKSANDAR VUCIC

Predsednik Vlade Republike Srbije

Vlada je otvorena za ideju da
civilni sektor ukljuci i rastereti
administraciju, Sto je trend i u
razvijenom svetu. Jedan od
pozitivnih primera je NALED, koji je
uz podrsku donatora razvio softver
za e-dozvole i kasnije ga predao
drZavi. Ovo je bila ogromna pomo¢
i sigurno je da i druge organizacije
mogu na isti nacin da

doprinesu opStem boljitku

Vlada Republike Srbije je potpuno
posvecena borbi protiv sive ekonomije i
kontinuiranom radu na unapredenju pozi-
cije Srbije na Doing Business listi. Izuzetno
pozitivni rezultati, merljivi i kroz priliv

u budzetu i kroz rang Srbije na listi koju
izuzetno uvazavaju investitori, nastali su na
bazi meduresorne saradnje i jasnih planova
delovanja. Sada Zelimo da ova pozitivna
iskustva primenimo i u reSavanju drugih
ekonomskih problema, kaze Aleksandar
Vuci¢, premijer Srbije.

Vlada Srbije i NALED krajem 2014.
formirali su dva zajednicka tela -
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SARADNJA SA NALED-om
OTVARA VRATA
CIVILNOM SEKTORU

Stru¢nu grupu za izradu Nacionalnog
programa za suzbijanje sive ekonomi-
je i Zajednicku grupu za unapredenje
pozicije na Doing Business listi Svet-
ske banke. Kako biste ocenili rezultate
te saradnje imaju¢i u vidu da su obe
grupe veoma brzo izradile smernice
resornim institucijama kako za suzbi-
janje nelegalnog poslovanja, tako i za
unapredenje procedura koje ocenjuje
Svetska banka u svom rangiranju, a
gledaju potencijalni investitori?

- Vlada Republike Srbije je potpuno
posvecena borbi protiv sive ekonomije
kao jednoj od prioritetnih oblasti. Sada
smo dobili efikasnost u kreiranju mera
za re$avanje konkretnih problema. Za
godinu dana osmiSljen je i usvojen
Nacionalni program za suzbijanje sive
ekonomije sa 68 mera u domenu uspo-
stavljanja bolje kontrole na tokovima
sive ekonomije, podsticanja privrede da
posluje u legalnim tokovima, unaprede-
nje fiskalnog sistema i podizanja svesti
gradana o $tetnosti sive ekonomije.
Imamo i konkretan akcioni plan koji je

jasno podelio uloge i pre svega povezao
razlic¢ite institucije u tim koji sada za-
jedno radi na re$avanju sive ekonomije.
Sada nam upravo ta ¢injenica daje osno-
vu da pozitivna iskustva iz ove medure-
sorne saradnje primenimo i u re$avanju
drugih ekonomskih problema. Rezultati
su evidentni - rad na crno u posled-
njem kvartalu prosle godine smanjen

je za 5% u odnosu na isti prethodne,
svakog meseca belezimo oko 15%

vie novoregistrovanih preduzetnika,
zaplenjene su znacajne kolic¢ine akcizne
robe koja je nelegalno prometovana.
Nastavljamo sa primenom Nacionalnog
programa i prvi sastanci radnih grupa
su odrzani, a ve¢ do kraja godine moze-
mo ocekivati i pocetak velike kampanje
podizanja svesti gradana koju e pratiti i
lutrija sa fiskalnim ra¢unima.

Isto vazi i za Zajednic¢ku grupu za
unapredenje pozicije Srbije na Doing
Business listi. Prosle godine Srbija je
zabeleZila skok od 32 mesta i dosegli
smo 59. poziciju, a ove godine smo dalje
napredovali i usli medu prvih 50 od 189

Rad na crno u poslednjem kvartalu prosle godine
smanjen je za 5% u odnosu na isti prethodne, a svakog
meseca beleZimo oko 15% vise novoregistrovanih
preduzetnika. To su samo neki od pozitivnih rezultata
koje je prepoznao i Fiskalni savet u svom izvestaju

REFORME ZA BUDUCNOST
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rangiranih zemalja na svetu, odnosno
na 47. mestu na listi Svetske banke ¢ime
su nam priznate reforme koje sprovo-
dimo. Najvise smo napredovali zahva-
ljujuci uvodenju izdavanja elektronskih
gradevinskih dozvola, u oblasti registra-
cije imovine i zapocinjanju biznisa.

Zasto ste odlucili da ukljucite NALED
u kreiranje politika? Sta je to $to vas je
podstaklo da to bude NALED imaju¢i
u vidu da ima puno organizacija u
Srbiji koje nude predloge i smatraju
da su njihova resSenja najbolja?

- Ova Vlada Zeli $iru saradnju sa
civilnim sektorom, da se §to ve¢i broj
stru¢nih ljudi aktivira i doprinese
boljitku. NALED-ove inicijative pratili
su i konkretni predlozi re$enja, izmena
propisa i vremenskog okvira u kojem bi
te mere mogle da budu realizovane. To
nam je bilo potrebno jer ministarstva
nemaju uvek kapacitete da se pozabave
svim pitanjima. Ukazali su na probleme
i primere iz prakse koje privreda i lo-
kalne samouprave lak$e uoc¢avaju nego
centralna administracija i ta razmena
informacija i iskustava sigurno dopri-

]

IX GODISNJA KONFERENCIJA | PROMOCIJA SIVE KNJIGE

EI{ONOMSI(E REFORME USRBIJI | KO STES) IZA NJIH

nosi da mere koje Vlada Srbije donosi
budu jos efikasnije. Potrebno je da civil-
ni sektor razmislja i radi na ovaj nacin

jer ¢e nam znacajno pomod¢i da reforme
budu brze i delotvornije.

Nacionalni program za suzbijanje sive
ekonomije zahteva zajednicki i koor-
dinisani rad velikog broja drzavnih
institucija. Kako obezbediti visoku
motivisanost resornih organa da duzi
niz godina aktivno rade na sprovo-
denju predlozenih mera? Gde vidite
prostor za pomoc privatnog i civil-
nog sektora naporima da Nacionalni
program bude efikasno primenjen vec
od ove godine? Da li ste uvereni da ce
Nacionalni program ostvariti jedan
od ciljeva, a to je da za pet godina u
legalne tokove vrati milijardu evra?

- Zbog bolje koordinacije aktivnosti
na suzbijanju sive ekonomije imenovali
smo tim u Vladi zaduzenu samo za taj
posao, a §to se rezultata tice, u ovoj
godini imamo vecu naplatu poreskih
prihoda od planiranih za 80 milijardi
dinara, od ¢ega je dobar deo rezultat
nase borbe protiv sive ekonomije. Cilj
nam je da udeo sive ekonomije u BDP-u
Srbije do 2020. smanjimo na 26,5 odsto.
Takode, formirano je Koordinaciono
telo koje vodi ministar finansija Dusan
Vujovi¢ i upravo e to telo uz podrsku
Stru¢ne grupe obezbediti da resorni
organi sve vreme aktivno rade na reali-
zaciji programa, a ja ¢u biti taj koji ¢u,
kada bude potrebno, davati ja¢i tempo.
Osmislili smo mehanizam redov-
nog izvestavanja o statusu sprovodenja
Nacionalnog programa, tako da imamo

Ova Vlada Zeli Siru saradnju sa civilnim sektorom i sto
vecim brojem strucnih ljudi. Inicijative NALED-a pratili su
konkretni predlozi reSenja, Sto nam je bilo od velike
pomodi jer ministarstva nemaju uvek kapacitete
da se pozabave svim pitanjima
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kvalitetan nacin da pratimo koliko se
nadi napori ostvaruju.

Privredni i civilni sektor su tu da,
kada krenemo u izmenu propisa, svojim
sugestijama i podacima sa terena daju
doprinos nameri da ti propisi zaista
budu primenjivi u praksi. Dodatno,
predstavljanje novih resenja $iroj po-
slovnoj zajednici i gradanima moze da
pomogne u boljem razumevanju zasto
idemo u izmene regulative i $ta ¢e one
konkretno doneti.

U Vladu Srbije ste pozvali dvoje ljudi iz
Upravnog odbora NALED-a - Anu Br-
nabic i Branislava Nedimovica, $to su u
NALED-u ocenili kao pozitivan signal
iz Nemanjine da postoji spremnost da
se Cuje glas drugih sektora drustva. Sta
je bio vas motiv da ministarske funkcije
poverite ovim ljudima?

- Rezultati koje su Ana Brnabic¢ i Brani-
slav Nedimovi¢ imali u svojim karijerama
su za postovanje i oni su neosporni. Oni
su pokazali izuzetnu operativnost u spro-
vodenju svojih ideja i pre svega dokazali
kreativnost, $to je nama u Vladi Srbije i

te kako potrebno. Zeleo sam da im dam
priliku da realizuju ono za $ta su nas pre
toga kritikovali i da pokazu da su reSenja
koja su zagovarali zaista primenjiva. Ako
u tome uspeju, siguran sam da e to biti
motiv mnogim ljudima iz razli¢itih sfera
na$eg drustva, koji su mozda oklevali da
se ukljuce u politiku i realizaciju reformi,
da to u buducnosti ucine. To je poruka
koju Zelim da pos$aljem. Javna uprava nije
nikakav zatvoreni sistem koji ne moze da
se menja i gde nista ne moze da se uradi.
Upravo suprotno.

NALED je u vasem ekspozeu prepo-
znao veliki broj inicijativa za koje se
zalaZe godinama - razvoj e-uprave,
smanjenje administrativnog i parafi-
skalnog opterecenja, osnivanje akade-
mije javne uprave, uvodenje predvid-
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ljivijeg sistema finansiranja lokalnih
samouprava, razvoj javnog registra
procedura, unapredenje analize efe-
kata zakona itd. Ima li javna uprava
kapacitete da sprovede sve ideje ili je
doslo vreme da se realizacija nekih
poslova i reformi poveri i civilnom
sektoru kako bismo ubrzali procese?

- Na resornim ministarstvima je da daju
konaénu re¢ o javnom interesu za ulazak
u odredene izmene regulative i time
odagnaju sumnje oko pitanja da li se radi
o opstem ili ne¢ijem uskom interesu, ali
sigurno je da u pojedinim slucajevima ci-
vilni sektor moze da se ukljuci i rastereti
administraciju. To je trend i u razvije-
nom svetu i ako Zelimo da se priblizimo
najve¢im evropskim zemljama moramo
da koristimo njihova pozitivna iskustva.
Pozitivan primer je i NALED, koji je

uz podrsku donatora razvio softver za

e-dozvole i kasnije ga predao drzavi. Ovo
je bila ogromna pomo¢ i sigurno je da i
druge organizacije mogu na isti nacin da
doprinesu opstem boljitku.

Koje su to jo$ planirane reforme gde
ocekujete aktivan doprinos drugih
sektora drustva i u koje biste ih uklju-
¢ili kroz radne grupe, koje su pokazale
vrednost dijaloga kada okupe sve zain-
teresovane strane?

- Jedna od velikih reformi koja nam

je potrebna radi unapredenja konku-
rentnosti i olak§avanja Zivota i rada
gradana i privrednika jeste razvoj
e-uprave. Polaznu osnovu imamo, a
sada je vreme da zasu¢emo rukave i uz
podrsku poslovne zajednice i posebno,
IT sektora, obezbedimo §to vedi broj
usluga, koje se mogu izvrsiti elektron-
ski, bez odlaska na $alter.

Zeleo sam da ¢lanovima UO NALED-a Ani Brnabi¢ i
Branislavu Nedimovi¢u dam priliku da kroz rad u Vladi
pokazu da su reSenja koja su zagovarali zaista
primenjiva. Ako u tome uspeju, siguran sam da ce to biti
motiv mnogim ljudima iz razlicitih sfera naseg drustva,
da se ukljuce u politiku i realizaciju reformi

REFORME ZA BUDUCNOST
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Vojvode Stepe Street 390, 11 000 Belgrade, Serbia
Phone: +381 11 3098 332
Sava Centar D-30, Milentija Popovica Street 9
11 000 Belgrade, Serbia
Phone: +381 11 313 95 09
Email: office@millenniumteam.rs
www.millenniumteam.rs

www.millenniumteam.rs

'Experiee, Knowledge, Technology

Founded in 2003, the Company Millennium Team, realizing a contin-
uous growth, has developed into the regional leader in the area of civil
engineering construction, special works, consulting, and
construction engineering.

Knowledge, experience, and the state-of-the-art construction machin-
ery have positioned Millennium Team at the very top of construction
firms in this region. Its activities include:

« Construction and designing of hydro-technical
facilities — water supply networks, storm water and fecal sewers, rein-
forced-concrete trunk sewers, pumping stations, drinking water treat-
ment plants, and sanitary and industrial waste water treatment plants;

« Construction and designing of HVAC, heat power, process, and gas
installations for facilities for processing oil and gas, international and
main product lines, gas pipelines and oil pipelines for transportation,
main and regional district heating hot water pipelines;

« Carrying out of works on the construction of railroad
lines, railroad line plants and facilities; construction of road infrastruc-
ture; construction and rehabilitation of urban and regional landfills;

« Special works: drilling under roads and railroad lines by applying the
method of pipe embedment, drilling under surface by the method of hor-
izontal directional drilling (HDD), drilling and putting up of geothermal
probes; lowering of the level of ground waters by drilling drainage wells and
using needle-punched filters; renting and driving of steel sealing partitions
with Larsen profiles on the occasion of construction of roads and canals,
protection of foundation pits, building structures on water courses, landf1ls
and waste dumpsites, walls for protection against noise, hydro-technical fa-
cilities, construction of petrol stations for putting up overall tanks.



ANA BRNABIC
Ministarka za drZavnu upravu
i lokalnu samoupravu

Primenom softvera za
elektronsku razmenu podataka
izbeci ée se koriSéenje pet miliona
papira godisnje

Na listi prioriteta ministarke Ane
Brnabic¢ su izmene Zakona o lokalnoj
samoupravi i pronalazenje pravog kljuca
za podelu nadleznosti izmedu republike
i lokalnih vlasti, intenziviranje meduop-
stinske saradnje...

Posle deset godina provedenih u
NALED-u da li mozete da nam kazete
$ta je rad u ovom udruZenju promenio
kod vas li¢no?

- Ogromna energija cele organizacije
i pozitivisti¢ki pristup promenama
tokom tog perioda je, uz evidentan
doprinos NALED-a reformskim proce-
sima u Srbiji, u¢inio da se sa velikom
dozom samopouzdanja prihvatim
ozbiljnog i odgovornog posla kakav

je pozicija ministra drzavne uprave i
lokalne samouprave u vrlo delikatnom
trenutku. I da odgovorim konkretnije
na postavljeno pitanje: sa iskustvom
koje imam mogu da kazem da sam
spremna da kroz moj angazman u
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D0 BOLJE ADMINISTRACIJE

SA E-UPRAVOM

Vladi pomognem da Srbiju zajedno
u¢inimo boljim mestom za zZivot i
poslovanje.

Sta je to sto NALED razlikuje od dru-
gih organizacija?

- Ljude u NALED-u karakterise struc-
nost i velika energija da se stvari menjaju
nabolje, da se pomeramo unapred i
zato je mnogo dobrih stvari i pokrenu-
to i postignuto. Meni je drago da je taj
angazman prepoznat. NALED po mom
misljenju izdvajaju dve stvari: pokreta-
nje dijaloga izmedu privrede, drzave,
lokalnih samouprava i civilnog drustva
zajedno sa konstruktivnom kritikom.

Dok ste bili na ¢elu NALED-a, pokre-
nuto je osnivanje Saveza za e-pravu i

u saradnji sa inostranim stru¢njacima
napravljen je strateski okvir za unapre-
denje elektronskih servisa u Srbiji. Sad
ste u Vladi direktno nadlezni za razvoj
e-uprave. Sta ¢e biti najvedi izazovi u
tom poslu?

- U najkracem, pojednostavljivanje kom-
plikovanih procedura, borba protiv sive
ekonomije i modernizacija uprave koja

treba da bude servis gradana i privrede i,
svakako, osnivanje Akademije za javnu
upravu. Sa ovim izazovima ¢emo se boriti
kroz afirmaciju koncepta ,,dobre uprave®
koji podrazumeva postizanje visokog nivoa
efikasnosti postojec¢ih procedura i optimi-
zaciju rada uprave na nacin da se o¢uvaju
prava gradana, kao korisnika usluga. Tako
¢emo smanjiti troskove, ustedeti vreme
gradanima i privrednicima, a drzava ¢e
znatno smanjiti prostor za korupciju.

Da li ¢e biti ispunjen plan iz ekspozea
premijera da vec za godinu dana sve re-
levantne institucije budu u potpunosti
umreZzene i da razmenjuju podatke u
realnom vremenu? Da li je ve¢ pozna-
to koje administrativne procedure ¢e
biti prve na redu da sa $altera predu u
elektronski oblik?

- Raspisan je tender za softver za elek-
tronsku razmenu podataka izmedu Sest
drzavnih institucija koje raspolazu sa

80 odsto podataka u sluzbenoj eviden-
ciji. Re¢ je o podacima koje razmenjuju
Centralni registar obaveznog socijalnog
osiguranja, PIO fond, Poreska uprava,
MUP, Nacionalna sluzba za zaposljavanje

NALED se poslednjih deset godina trudio da izgradi
poziciju konstruktivnog partnera vlasti i ocekujem da
se to nastavi. Sve dok je kritika konstruktivna, ja ¢u je

uvazavati i u NALED-u Cu videti partnera Vladi Srbije

REFORME ZA BUDUCNOST



i Ministarstvo drzavne
uprave i lokalne samoupra-
ve. Primena ovog softvera
¢e omoguciti da se godi$nje
izbegne koriS¢enje cak pet
miliona papira! Ocekujem
da ¢e implementacija tog
sistema poceti za $est do
osam meseci. U naredne
dve godine mozete oceki-
vati uvodenje elektronskog potpisa, elek-
tronskog placanja i pokretanje portala koji
¢e doprineti da inspekcije budu efikasnije,
ali i povezivanje inspekcija u jedan sistem
svih nadleznih sluzbi i rad na povecanju
sigurnosti poslovanja. Gradani ve¢ danas
nisu duzni da sami pribavljaju razna do-
kumenta, poput krstenice, drzavljanstva,
prebivalista i to, kona¢no, rade drzavni
organi umesto njih.

Elektronske gradevinske dozvole
zaZivele su za manje od $est meseci. Sta
nam to govori o potencijalima e-uprave
imajuci u vidu da uvodenje e-dozvola
nije mnogo kostalo, a smanjilo je pro-
stor za korupciju i, $to je takode vazino,
napravilo je revoluciju u nacinu rada
sluzbenika?

- Uvodenjem elektronskih gradevinskih
dozvola postavljen je temelj za dalji
razvoj e-uprave. To je dobar primer koji
govori da je moguce za relativno malo
novca, u kratkom vremenskom periodu,
pojednostaviti i modernizovati proce-

dure u interesu gradana i privrednika.
Sluzbenici se kroz odgovarajuce obuke
brzo privikavaju na novi, efikasniji
sistem rada, a upravo je u srzi reforme
javne uprave promena stava i odnosa koji
javni sluzbenici imaju prema gradanima
i privredi — da drzava treba da postane
njihov servis. I obuka javnih sluzbenika
je klju¢na za modernizaciju uprave i na
tome ¢emo mnogo raditi, jer promena
mora da krene od nas.

Osnivanje Akademije javne uprave je
predlog koji je nasao mesto i u ekspozeu
premijera. Kada mozemo ocekivati osni-
vanje i dali je ve¢ poznato kako ce izgleda-

ti i kakve ¢e obuke sluzbenici prolaziti?

- Akademija za edukaciju javnih sluz-
benika je potpuno nov institut u srpskoj
administraciji usmeren na obezbedivanje
novih znanja i podsticanje karijernog
napredovanja javnih sluzbenika. Nasa
Akademija sledic¢e iskustva Francuske, a
ponudena nam je i ekspertska pomo¢ od
kolega iz Francuske u svim fazama tog
projekta.

Nakon iznalaZenja prelaznog resenja za
izmene Zakona o finansiranju lokalne
samouprave na redu je izrada dugoro¢no
odrzivog modela. Koji je najbolji model
finansiranja koji bi bilo dobro uvesti u

Jedan od prioriteta u narednom periodu je potpuna
implementacija Zakona o opStem upravnom postupku
koji ce umnogome olaksati svakodnevni zivot ljudi u
Srbiji, jer on javnim sluzbenicima namece vece obaveze,
a gradanima daje veca prava kada je re€ o obradi
njihovih zahteva

REFORME ZA BUDUCNOST
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Srbiji? Da li postoje primeri iz Evrope i
sveta koje bismo mogli da preuzmemo?
- Neophodno je da pronademo odrziv

i transparentan nacin za finansiranje
lokalne samouprave i ta reforma nije
zavr$ena novim izmenama u Zakonu o
finansiranju lokalne samouprave. Ona
mora i¢i ukorak sa inicijativama Mini-
starstva finansija o reSavanju problema
parafiskalnih nameta kroz Zakon o
naknadama i mi ¢emo biti dobar partner
u tom poslu. Moj cilj je da stvorimo
model funkcionisanja koji ¢e podrzati
napore lokalnih samouprava da pokrecu
razvojne projekte i da novac iz budzeta u
najveéem ne ide delu u teku¢u potrosnju.

Kruna primene Zakona o inspek-
cijskom nadzoru trebalo bi da bude
umreZzavanje inspekcija, razmena po-
dataka i analiza rizika. Kada ce zaZiveti
sistem e-Inspektor u punom kapacitetu
i §ta mozemo od njega ocekivati?

— Uvek su problem kapaciteti. Poveéanje
broja inspektora je sa jedne strane neop-
hodan, a sa druge strane finansijski odrziv
potez jer Ce osigurati manje sive ekonomi-
je i vece budzetske prihode. Uporedo sa
tim, moramo ih opremiti i zavrsiti izradu
jedinstvenog informacionog sistema
e-Inspektor, preko koga bi inspektori raz-
menjivali podatke o firmama, na osnovu
kojih ¢e se raditi analize rizika i njihova
kategorizacija. Ve¢ smo zapoceli obuke za
inspektore koji sada prvi put vr$e nadzor
nad neregistrovanim subjektima, $to zna-
¢ajno doprinosi suzbijanju sive ekonomije
i povecanju novoregistrovanih kompanija
i novozaposlenih lica.

Sa pozicije ministra sada sigurno imate
jos bolji uvid koje su mogu¢nosti i per-
spektive NALED-a. Gde vidite NALED
u buducnosti?

- Ocekujem da NALED nastavi kriticko i
konstruktivno sagledavanje svih aspe-
kata koji su vazni za unapredenje opéte,
privredne i zakonodavne klime u Srbiji

i da Ce ostati nezavistan i istovremeno
snazan partner Vladi u kreiranju prome-
na. Verujem da e sa iskustvom koje ova
organizacija danas ima uspeti da zadrzi
taj kriticki duh koji nam je neophodan,

a da Ce istovremeno biti konstruktivan u
svom delovanju. To je paradigma na kojoj
NALED funkcioniSe i za mene li¢no je to
model delovanja koji podrzavam.
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DIJALOG JE
NAJBOLJI PUT
DO KVALITETNE
REGULATIVE

Zadatak Republi¢kog sekretarija-
ta za javne politike je da osigura da
javne politike Vlade budu uzajamno
uskladene i kvalitetne, ostvarive u
skladu sa finansijskim mogu¢nosti-
ma i da se dosledno sprovode.

U obe ove oblasti dobra praksa
podrazumeva kvalitetnu komunika-
ciju i konsultacije privatnog sektora,
tj. svih onih koji mogu da doprinesu
kvalitetnijim politikama i propisima
iz svoje perspektive. Tu je poseb-
no aktivno nekoliko asocijacija, a
NALED se svakako istice sa svojim
doprinosom koji je potkrepljen uvi-
dima njihovih ¢lanova i analizama.

Brojni su primeri kvalitetne
saradnje sa NALED-om, pre svega
na planu unapredenja poslovnog
okruzenja. Posebno isticemo aktiv-
nosti saradnje u vezi sa pripremom
i pracenjem sprovodenja programa
za unapredenja rejtinga Srbije na
Doing Business listi Svetske banke,
kao i programa za smanjenje sive
ekonomije.

JASNA ATANASLIEVIC

Direktorka Republickog
sekretarijata za javne politike

Republicki sekretarijat za javne
politike osnovan je 2014. godine
sa ciliem da uskladi metodologije
kreiranja javnih politika i kreiranja
kvalitetnog regulatornog okruZenja

Uloga Sekretarijata za javne politike, kao strucnog tela
Vlade, jeste da se iz procesa konsultacija sa nevladinim
sektorom nadu oni predlozi i sugestije koji najbolje
doprinose reSavanju problema u javnom interesu



Unapredenje izvoza srpskih preduzeca
kroz finansiranje i osiguranje izvoznih
projekata i saradnja sa slicnim insti-
tucijama zemalja sa kojima imamo
ekonomsku razmenu, radi povecanja
konkurentnosti domace privrede,
osnove su misije AOFI

Koji su najvazniji zadaci agencije?
- AOFTI je zvani¢na izvozno-kreditna
agencija Republike Srbije, osnova-
na radi promocije izvoza i razvoja
ekonomskih odnosa s inostranstvom.
Nasi ciljevi su stratesko poboljsanje
uslova za rad srpskih izvoznika i
promocija izvoza iz Republike Srbije
uopste. Kao Vladin instrument za
poboljsanje konkurentnosti izvoznika
na strana trzi$ta, AOFI shvata da je
pruzanje pomo¢i malim i srednjim
preduzeé¢ima klju¢ni faktor u posti-
zanju jednog od njenih strateskih
ciljeva, a to je realizacija usvojene
strategije o MSP i doprinos
ukupnom cilju Vlade.

Svetska ekonomska kriza pogorsala

ANOFI

je uslove za ve¢ ugrozen sektor MSP

u Srbiji, ali uspostavljanjem dobrog
okvira politike u kojem MSP mogu da
funkcionidu Vlada je obezbedila eko-
nomsku korist kroz spektar instrume-
nata za podrsku poslovanju, probleme
koje resava i nacin na koji se ti instru-
menti isporucuju.

Koji su najveci problemi izvozno
orijentisanih SME?

- Godina 2016. progladena je godi-
nom preduzetnistva i Vlada je usvojila
strategiju za razvoj malih i srednjih
preduzeca, preduzetnistva i konkuren-
tnosti za period 2015-2020. godine.
Uprkos njihovoj znacajnoj ulozi, koja
je jos istaknutija u vreme krize, mala i
srednja preduzeca se suocavaju s ogro-
mnim teSko¢ama kada je re¢ o finan-
siranja rada i odrzavanju likvidnosti.
Veoma je vazno da Srbija obezbedi
razvoj sektora MSP buduci da ¢e ovo
takode odrediti dalji tok integracije
Srbije u Evropsku uniju.

Sudeci po nasem iskustvu, glavni zadaci agencije su:
obezbediti odgovarajué¢u komunikaciju s klijentima,
razumeti na kakve prepreke svakodnevno nailaze,
obezbediti jasan i jednostavan pristup uslugama i
ponuditi im najprikladnija reSenja

REFORME ZA BUDUCNOST
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DEJAN VUKOTIC

Direktor, agencija AOFI

AOFI podrZava razvoj i promovise
konkurentnost srpskih malih

i srednjih preduzeca i
preduzetnistva

Koje usluge i koju vrstu podrske vi
pruzate SME sektoru?

- U svom portfelju imamo nekoli-

ko sluzbi koje nam omogucavaju da
pruzamo podrsku malim i srednjim
preduze¢ima. U oblasti finansira-

nja obezbedujemo direktne kredite,
garancije i usluge faktoringa. U oblasti
osiguranja obezbedujemo osiguranje
kratkoroc¢nih potrazivanja u inostran-
stvu od komercijalnih rizika, a trenutno
razvijamo usluge osiguranja srednjoroc-
nih potrazivanja u inostranstvu. Brojne
uspesne srpske kompanije do sada su
koristile usluge agencije: Pestan, Umka,
Tigar, Agrotrading, Foodland, Gosa,
Drenik, Termomont i mnoge druge.
Zahvaljujuci ovim kompanijama i nagim
zajednickim aktivnostima, obim i bez-
bednost naseg izvoza i vidljivost srpskih
brendova znacajno su porasli. Zbog toga
mozemo sa sigurno$c¢u da kazemo da
su usluge agencije AOFI dobro poznate
malim i srednjim preduzec¢ima u Srbiji.
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ZORANA MIHAJLOVIC

Potpredsednica Vlade i ministarka
gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture

U svom Ministarstvu uvek

dajem Sansu mladim i obrazovanim
ljudima, koji su do sada radili
poslove ispod svajih kvalifikacija,
da iskaZu svoj potencijal radeci na
velikim projektima. U Ministarstvu
smo uvelii priznanje ,,Covek
godine“, kako bismo i javno
pohvalili one, kaji se isticu

u svom poslu

Devet meseci od uvodenja sistema
elektronskih gradevinskih dozvola
mogu da kazem da je ovaj sistem
zaziveo u Srbiji jer se dozvole izdaju
u proseku za nedelju dana. I nemam
problem da kazem da bez vizije i po-
drske NALED-a ne bismo uradili tako
veliku stvar za nasu zemlju.

Zasto ste prihvatili inicijativu
NALED-a da u Zakon o planiranju
iizgradnji ude i obaveza uvodenja
elektronske gradevinske dozvole od
20162 Zasto NALED?

- NALED je za mene jedna ¢udna
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BEL VILIE NALED-0
NE BISMO IMALI

E-DOIVOLE

grupa ljudi koja se okupila kako bi
pokusala da uradi nesto konkretno i
dobro za nasu zemlju, kako bi uradila
nesto od ¢ega obi¢ni gradani imaju
korist. Zasto kazem ,,¢udna“? Zato
§to je, nazalost, danas manje onih
koji zele nesto konkretno da urade za
svoju zemlju, grad, ulicu i porodicu, a
mnogo je vie onih koji samo znaju da
pricaju i kritikuju, a da nikada ne po-
nude nekakvo reSenje. Zato NALED!
Zato §to sam u njima prepoznala svoj
nacin vodenja politike.

Pre mog dolaska u ovo ministar-
stvo i pre reforme Zakona na grade-
vinske dozvole se ¢ekalo po tri-cetiri
godine, a da ne govorim o korupciji.
Zato smo sa NALED-om i uz pomo¢
vlada Nemacke i Svajcarske i USAID-a
uradili analizu funkcionisanja sli¢cnog
sistema u Makedoniji, koja je deseta
na svetu po brzini izdavanja gradevin-
skih dozvola. Zeleli smo takav sistem
kod nas, i sre¢na sam $to ga sada
imamo.

Sta reforma sistema gradevinskih
dozvola predstavlja za vas u pogledu
unapredenja konkurentnosti Srbije
i kako su se sluzbenici prilagodili
novom nacinu rada?
- Dugo c¢ekanje na gradevinske dozvole
godinama bio je jedan od glavnih razlo-
ga za loSe ocene poslovnog ambijenta u
Srbiji. Po ovom kriterijumu 2014. smo
na Doing Business rang-listi Svetske
banke bili na 178. mestu od 196 zema-
lja. Za samo dve godine, uspeli smo da
preskoc¢imo ¢ak 150 drzava i dospemo
na 36. poziciju u svetu po izdavanju
gradevinskih dozvola $to je najvise do-
prinelo da Srbija ude medu 50 najboljih
zemalja po lako¢i poslovanja.

Nasa administracija je pokazala
da moze i hoce da udi, da se menja i
primenjuje nove tehnologije. Oni su
u junu 2016. izdali 48% vise dozvola
nego u junu 2015. godine.

Saradujete s NALED-om i u okviru
Zajednicke grupe za unapredenje

U julu ove godine je oboren rekord kada
je izdata 1.301 gradevinska dozvola ¢ime je za dva ods-
to premasen rekord postavljen u prethodnom mesecu.
Vrednost predvidenih radova u prvih sedam meseci 2016.
je za 35 odsto veca nego u istom
periodu prosle godine
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pozicije Srbije na Doing Business listi
Svetske banke koja je imala veoma za-
paZen rezultat. Koje ste nove moguce
doprinose civilnog sektora i privrede
uvideli u sprovodenju reformi?

- Premijer Aleksandar Vuci¢ formi-
rao je posebnu radnu grupu na ¢ijem
na Doing Business listi u kojoj su i
predstavnici NALED. Napravili smo
jasne indikatore kako se procedure
primenjuju u praksi i kako to sve
utice na percepciju privrede. Danas
imamo definisan program, sa jasnim
smernicama §ta svako ministarstvo
ili institucija treba da uradi da bismo
unapredili uslove poslovanja. Uspo-
stavili smo redovne konsultacije sa
privredom i organizujemo radionice
na kojima skeniramo stanje po obla-
stima koje pokriva Doing Business,
$to pomaze da lakse uocavamo i
re$avamo probleme u praksi.

Zajedno s NALED-om ste pokrenuli
zanimljivu inicijativu, da lokalne
samouprave u planiranju budzeta
uzmu u obzir i rodnu ravnoprav-
nost i podr$ku Zenama za ekonom-
sko jacanje. Zasto je to vazan korak
u promeni nacina rada lokalnih
samouprava?

- Kao predsednica Koordinacionog
tela za rodnu ravnopravnost trazila
sam ukljucivanje rodne ravnopravnosti
u programske budzete, jer Zene ne tre-
ba da ostanu neiskori$c¢eni potencijal
drustva. Rodno odgovoran budzet je

postao obaveza i sada je u 28 budzet-
skih institucija uvedena rodna kompo-
nenta. Na§ plan je da se to pro$iri na
sve jedinice lokalne samouprave.

Rodno odgovoran budzet ne znaci
posebne budzete za Zene i muskarce,
ve¢ da svaka lokalna samouprava treba
da napravi analizu troSenja novca i
budzet prilagodi tako da raspodela
sredstava odgovara potrebama i zena i
muskaraca.

Nagrada Reformator godine jedina
je ili jedna od retkih koju s pono-
som isticete. Za$to je vazna za vas i
koliko je vazno da rezultati ne samo

ministara vec i nizih funkcionera
i sluzbenika u javnoj upravi budu
javno prepoznati i vrednovani?
- Nagrada Reformator godine koju
mi je dodelio NALED je priznanje
¢itavom timu koji je radio na reformi
izdavanja gradevinskih dozvola. Ali
ova nagrada govori i o znacaju grade-
vinskih dozvola za ukupan privredni
ambijent, privredni rast i povecanje
uces$ca gradevinarstva u BDP-u.
Ministri jesu najprisutniji u javno-
sti, ali su sluzbenici ti koji nose posao
i zbog toga je vazno da u administra-
ciji imamo sistem koji prepoznaje
sposobne i vredne pojedince.

Ako se, na primer, u nekom gradu vecina poljoprivrednih
subvencija odvaja za stocarstvo — korisnici tih sredstava
¢e vec¢inom biti muskarci, jer se oni time pretezno
bave, ali ako se novac preraspodeli da deo sredstava
odlazi i na povrtarstvo, kojim se Zene vise bave,
onda stvaramo uslove za jednak pristup resursima

REFORME ZA BUDUCNOST
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BRANISLAV NEDIMOVIC

Ministar poljoprivrede
i zastite Zivotne sredine

Mreza komplikovanih procedura
i brojni nameti su kocnica
savremenom poslovanju i zbog
toga moraju biti svedeni na
prihvatljiv nivo. DrZzava mora da
bude servis svojim gradanima

Poljoprivrednici ¢e uskoro dobiti
pozivni centar putem kojeg ¢e mo¢i da
dobiju sve informacije od drzave, jer
su ljudi neobavesteni. U razgovoru sa
paorima shvatio sam da oni ne znaju
koje mogu¢nosti, fondovi i subvencije
postoje, kaze novi ministar poljopri-
vrede i dodaje da ¢e ljudi mo¢i da
saznaju sve $to ih interesuje u vezi sa
procedurama oko dobijanja subvenci-
ja, kredita i sli¢no.

Sta je najvaznije $to ste naudili u
NALED-u, a $to sada koristite u
ministarstvu?

- Iz rada sa vrhunskim ekspertima,
kakve okuplja NALED, tesko je izdvo-
jiti jednu stvar kao najbolju. Medutim,
rad u NALED-u mi je omogucio su-
$tinski uvid u probleme koji blokiraju
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RADNIKA JE NAJVECA
PRETNJA NACIONALNO]

EKONOMI]

privredu, komplikovane procedure,
nepotrebna administriranja koja

gube vreme gradana i poslovnih ljudi.
Zaista je neophodno da se ta mreza
propisa svede na prihvatljiv nivo i
olaksa Zivot ljudima. Ako bih morao
da izdvojim samo jednu stvar kao naj-
bolju koju sam poneo iz NALEDA, to
je onda beskompromisna ambicija da
taj cilj i ostvarim i budem deo drzavne
uprave koja ce biti servis svojim
gradanima.

Jedna od poslednjih inicijativa koje
ste pokrenuli tokom boravka u
NALED-u jeste suzbijanje zaposlja-
vanja na crno u poljoprivredi putem
uvodenja vaucera za sezonske radni-
ke. Iako to nije u direktnoj nadlez-
nosti vaseg ministarstva, mozete li
da nagovestite da li ¢e i kada Vlada
doneti neophodni zakon?

— Sledeca sezona je sigurno prioritet

kada govorimo o uvodenju sezonskih
poslova u legalne tokove. Rad na crno
i siva ekonomija su najveca pretnja
nacionalnim ekonomijama. Medutim,
osim radnika koji su u takvom aran-
zmanu liSeni klju¢nih prava, tetu trpe
i firme koje angazuju kadar sumnjivog
kvaliteta, jer nijedan vrhunski radnik
nece prihvatiti takve uslove. Na kraju
¢e, u najboljem slucaju, biti dostupna
samo radna snaga osrednjeg kvaliteta,
zbog ¢ega Ce i poslodavci biti osudeni
na ogranicen uspeh. Sustina novog
zakona je da stvori okvir za uspostav-
ljanje partnerskog odnosa izmedu
radnika, poslodavaca i drzave.

Koje projekte u poljoprivredi pla-
nirate da realizujete i da li u tome
moze da vam pomogne NALED i na
koji nacin?

- NALED je zapravo pokreta¢ mno-
gih projekata koji iz korena mogu da

U narednom periodu prioritet ce biti da se pospesi
razvoj vocarstva i povrtarstva i preradivackih kapaciteta,
¢emu u prilog govori i znacajna podrska koju je premijer

Vuci¢ dao ovom delu privrede. 1z agrarnog budzeta

e biti viSe sredstava za sve vidove pomodi, a
ministarstvo ¢e imati i poseban vid finansiranja za
privlacenje investitora u ovim sektorima
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promene kompletan proces funkcio-
nisanja drzavne administracije. Jedan
od tih je i, bez dileme, e-uprava. To u
praksi u oblasti poljoprivrede znaci
da se npr. poljoprivredniku omogudi
da, putem interneta, preda zahtev

za subvenciju i, ukoliko ispunjava
uslove, dobije ga. To do sada nije bilo
moguce. Ocekujem da ¢emo, kada
pojednostavimo procedure i u¢inimo
podrsku drzave jasnom i preciznom,
tada znacajno podici i nivo investicija
u agraru.

Kada za Cetiri godine budete zavr-
$ili mandat, gde mislite da ce biti
NALED?

- Kada budem zavrsio mandat, ja sam
siguran da ¢e NALED biti na mestu sa
koga ¢e moc¢i da vidi efikasnu drzavnu
administraciju, mnogo bolju nego sto
je sada, kao jedan od ciljeva na cije je
ostvarenje imao sustinski uticaj.

KORISTICU
NOVA INANJA |
ISHUSTVA
STECENA U
NALED-

Predsednik opstine Becej postao sam
2012. godine, a ve¢ naredne smo
postali ¢lanovi NALED. Zahvaljujudi
savetima ove organizacije, opstina
Becej je danas mnogo blize istinskom,
profesionalnom servisu gradana
nego pre 2012. godine. Prosle godine
ucinjena mi je velika cast kada sam
izabran za ¢lana Izvr$nog odbora NA-
LED-a. Iskustvo koje sam stekao ra-
dom u nasoj alijansi, sticanje znanja,
ostvarivanje kontakata sa uspe$nim
pojedincima i dokazanim strucnjaci-
ma pruza mi kvalitativnu prednost u
radu, koju bih tesko stekao na nekom
drugom mestu. Moji primarni ciljevi
su - privlacenje domacih i stranih
investitora u vojvodanski agrar, pre
svega u preradivacki sektor. Zatim
uredenje kanalske mreze, odvodnja-
vanje i stavljanje u funkciju regional-
nih sistema za navodnjavanje, kao i
podsticaji malim i srednjim registro-
vanim poljoprivrednim gazdinstvima
u pravcu intenziviranja poljoprivred-
ne proizvodnje i izgradnje mini-pre-
radivackih kapaciteta.

VUK RADOJEVIC

Pokrajinski sekretar za poljoprivredu,
vodoprivredu i Sumarstvo

Pored ministara Ane Brnabic

i Branislava Nedimovica, Vuk
Radojevic je jos jedna osoba koja
je iz upravnih tela NALED-a presla
ujavnu upravu i u narednom
mandatu ce obavljati funkciju
pokrajinskog sekretara za
poljoprivredu, vodoprivredu

i Sumarstvo

Uz srdacne i iskrene cestitke za
jubilarni, deseti rodendan, Zelim
NALED-u mnogo uspeha u daljem
radu i $to skorije ostvarivanje zajed-
nickih ciljeva.

Uveren sam u kvalitet buduce saradnje i pomo¢ Alijanse
u reSavanju svih pitanja srpskog agrara koja cekaju
odlucan odgovor

REFORME ZA BUDUCNOST
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DUSAN VuJoVvi¢

Ministar finansija Republike Srbije

Osnovni ciljevi zakona o
naknadama kaji ce biti
pripremljen do polovine 2017. jesu
sistemsko uredivanje naknada,
obezbedivanje predvidljivosti
poslovanja, kao i racionalno
koriscenje javnih dobara

Imali smo i imamo odli¢nu saradnju
sa NALED-om u prikupljanju i obradi
informacija o skoro 500 razli¢itih
naknada i taksi, $to je posluzilo kao
grada za osmisljavanje i pripremu
buduceg zakona o naknadama. Pored
toga, NALED je obezbedio znacaj-

ne podatke za pripremu inicijalnog
nacrta Zakona o finansiranju lokalnih
samouprava koji je uraden prosle go-
dine, i imao vodecu ulogu u ozivljava-
nju prakti¢nih napora u organizova-
noj borbi protiv sive ekonomije.

Kako vidite buduci model finansiranja
opstina i buduc¢nost neporeskih
nameta koje lokal naplacuje?

- Sveobuhvatan i realistican pristup
je klju¢ reformisanja finansija na
lokalnom nivou. Dobar empirijski

68 |10 GODINA NALED-a |

UVEREN SAM U USPEH
NACIONALNOG PROGRAMA
LA SUIBIVANJE SIVE

ERONOMIE

rad i jasni koncepti nisu bili dovoljni
da obezbede da lokalne samouprave
prihvate ovaj ponudeni nacrt zakon.
Politi¢ka ekonomija (interesa) domi-
nirala je javnom raspravom i poka-
zalo se da je neophodno na otvoren i
jasan nacin raspraviti otvorena pitanja
na samom pocetku jednog ovakvog
procesa.

Nasa namera da u jednom koraku
uvedemo videstruke izmene u zakon o
finansiranju gradova i op$tina pokaza-
la se prevelikim zalogajem. Prednosti
predloZenih horizontalnih reformi (sa
ciljem da motivisemo bolje prihoda,
smanjimo poreze koji ugrozavaju
poslovnu klimu i promovisemo vecu
jednakost medu lokalnim samoupra-
vama) nisu uspele da nadjacaju snazne
otpore prema vertikalnoj reformi tj.
redistribuciji prihoda izmedu repu-
blike i lokalnog nivoa. Stavise, opstine
nisu pristale na uvodenje pravila u
odredivanju naknada iako su potpu-
no svesne da visoki nameti odbijaju

investitore i onemogucavaju otvaranje
novih radnih mesta.

Lekcije koje smo naucili pomoci
¢e nam da bolje pripremimo i sre-
dinom 2017 dobijemo novi zakon
o naknadama. Taj zakon ¢e jasno
definisati tipove naknada koje su u
ovom trenutku regulisane brojnim
zakonima, pravila njihove periodi¢ne
indeksacije, naplate i kontrole.

Kako biste ocenili saradnju sa
NALED-om i dali se ,,breme
odlucivanja“ koje nosi Ministarstvo
finansija, moze rasteretiti i pod
kojim pretpostavkama?

- NALED nam je pomogao u eviden-
tiranju i dokumentovanju primedbi
gradana i malih i srednjih preduze-
¢a. Oni su nam takode pomogli da
identifikujemo i sistematizujemo
skoro 500 taksi i naknada u jedinstve-
nu bazu podataka, $to je posluzilo u
pripremi novog zakona o naknadama.
NALED je takode obezbedio vazne

Tesko je proceniti nivo sive ekonomije u Srbiji.
Na osnovu nedovoljno preciznih podataka kojima
raspolazemo, ukljucujudi i rezultate ciljanih poreskih
provera poslednjih godina, obim sive ekonomije
je vrlo znacajan i daleko iznad prihvatljivog nivoa
od oko 10% do 15% BDP
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inpute za pripremu zakona o finansi-
ranju lokalnih samouprava.

Prema inicjativi koju je nedavno
pokrenula Svetska banka, NALED
moze da nam pomogne da uvede-
mo statistiku prirodnih resursa i
nacionalnog bogatstva. To bi nam
omogucilo da imamo pouzdaniju i
sveobuhvatniju bazu za odredivanje
taksi i naknada u skladu sa najboljom
svetskom praksom.

Ministarstvo, Poreska uprava i
Uprava carina kljucni su faktori u
realizaciji Nacionalnog programa
za suzbijanje sive ekonomije. Da
li ocekujete da c¢e u narednih pet
godina biti smanjen obim prometa u
sivoj zoni za viSe od 3% BDP-a koliko
predvida program?
- Organizovani napor Ministarstva
finansija, Poreske uprave i Uprave
carina ima za cilj da otkrije, pratii
smanji tokove sive ekonomije. Smanji-
vanje udela sive ekonomije uvodenjem
podsticaja za bezgotovinsko placanje
je vazan deo te strategije. U ovom
trenutku klju¢ni izvori rizika koji pod-
sticu sivu ekonomiju su krijumcarenje,
nelegalni reeksport i povracaj PDV,
kao i nepravilne procedure knjizenja i
racunovodstvenog manipulisanja. Pro-
blem je dodatno uvecan ¢injenicom
da se ovakvim aktivnostima jednako
bave mafijasko kriminalne strukture u
neregistrovanim kompanijama i legal-
no zaposleni u kompanijama koje su
prijavljene u skladu sa zakonom.
Duboko sam uveren da ¢e drzava
uspeti da podigne nivo svesti gra-
dana o negativnim posledicama sive
ekonomije, unapredi inspekcijski
sistem, efikasnije procesuira krivi¢na
dela i prekrsaje i da ¢e NALED, koji je
odigrao klju¢nu ulogu u razvoju Na-
cionalnog programa (za borbu protiv
sive ekonomije), nastaviti da podrzava
njegovu primenu.

POTREBNO
JE DA SE 3V
BORINO
PROTIV SIVE
EKONOMIJE

Siva ekonomija je problem celog

DRAGANA MARKOVIC

drustva, a ne samo Poreske uprave i

drugih drzavnih organa, ali je borba Direktorka Poreske uprave
protiv sive ekonomije jedna od pri-

oritetnih aktivnosti Poreske uprave. NALED je prepoznao Poresku
U sivoj ekonomiji nema budu¢nosti upravu kaojednu od kl]Uénlh
niti sigurnosti, korist od nje imaju institucija 7a uspes”nu I’EG”ZGCI]U

samo pojedinci zbog kojih trpe svi .
et o o Nac:onalnog programa za

budzetski korisnici i ostali gradani.

Zato svi zajedno moramo aktivno suzbijanje S'ive ekonoml]el
da se uklju¢imo u borbu protiv sive unapredenje pozicije Srbue
ekonomije, svako u svom domenu. na Doing Business listi

Vazan vid te borbe je edukacija
poreskih obveznika i promovisanje
neophodnosti uspostavljanja finan-
sijske discipline, kao i podizanje
nivoa poreske kulture kroz jacanje
svesti gradana o znadaju izmirivanja
obaveza i po$tovanja propisa.

U borbi protiv sive ekonomije
doprinos NALED-a je vazan narocito
zbog njihovog prisustva na lokalu,
gde su najuodljiviji i problemi i efekti
primenjenih mera koje drzava predu-

zima bore¢i se protiv sive ekonomije.

Poreska uprava kontinuirano komunicira sa NALED-om
i sa velikim brojem strukovnih udruzenja.

Takvi sastanci doprinose boljem razumevanju poreskih
propisa i unapreduju medusobnu komunikaciju
usmeravanjem paZnje na najvaznija pitanja
u ovoj oblasti
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VLADIMIR MARINKOVIC

Potpredsednik Skupstine Srbije i
predsedavajuci Ekonomskog kokusa

Svi koji zaposljavaju ljude,

placaju zarade i poreze u ovo
krizno i turbulentno vreme su
heraji, vredni najveceg postovanja

Ekonomski kokus je okupio za istim
stolom poslanike veine i opozicije u
Parlamentu koji su zajednickim radom
pokazali da izuzetno savesno i odgo-
vorno obavljaju svoj posao, u korist pri-
vrede i svih gradana Republike Srbije,

i da su u argumentovanim raspravama
imali jedan cilj - da Srbija ekonomski
napreduje, jer je to preduslov i sveuku-
pnog drustvenog razvoja.

Ekonomski fokus je formiran u no-
vembru 2014. na inicijativu NALED-a
i IRI-ja, kao prva dobrovoljna nefor-
malna parlamentarna grupa Narodne
skupstine koja je otvorila vrata za
kompanije, lokalnu samoupravu i
civilno drustvo kako bi se unapredio
pravni okvir za poslovanje. Zasto je
ova inicijativa znacajna i jedinstvena?
- Smatram da je formiranje i rad
Ekonomskog kokusa kvalitativno i
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k ERONOMSKI KOKRUS
UNAPREDIO JE

EFIRASNOST PARLAMENTA

kvantitativno doprineo da Narodna
skupstina bude efikasnija u radu, ali i
da zakonski predlozi iz oblasti privrede
budu primenljivi u praksi. Ekonomski
kokus je uspeo ono, $to je do tada bilo
gotovo nemoguce - da poslanici vecine
i opozicije u Parlamentu ostave po stra-
ni partijske zastave i rade zajednicki na
ostvarivanju ciljeva od najviseg drzav-
nog znacaja. Pokazali smo kao poslanici
veliku odgovornost i politicku volju da
radimo zajedno sa partnerima iz po-
slovnih asocijacija u procesu donosenja
najbolje zakonske regulative, koja ce
doprineti novim ulaganjima, novim
projektima i novim radnim mestima.
Za 18 meseci rada odrzali smo vise od
40 sastanaka, obisli mnoge privrednike
i lokalne samouprave, Zele¢i da se na te-
renu upoznamo sa njihovim potrebama
i da na taj nacin pokazemo da je drzava
promenila odnos prema privrednicima.

Koji su kljucni rezultati Ekonomskog
kokusa, da li su oni ispunili vasa
ocekivanja?

- Klju¢ni rezultat Ekonomskog kokusa

je ¢injenica da su poslanici - ¢lanovi
Kokusa pokazali da je u Srbiji moguce
do¢i do konsenzusa u vezi sa klju¢-
nim pitanjima za razvoj i buduénost
zemlje i da se privredni rast, investi-
cije, podsticaj preduzetni$tva nikako
ne smeju pretpostaviti politickim i
partikularnim ciljevima. Kao Ekonom-
ski kokus podneli smo 97 amandmana
na razlic¢ite predloge zakona, od ¢ega
je 90 prihvaceno. Tako smo unapredili
Zakon o planiranju i izgradnji, Zakon
o drzavnom premeru i katastru, Zakon
o pretvaranju prava kori§¢enja u pravo
svojine na gradevinskom zemljistu

uz naknadu, Zakon o inspekcijskom
nadzoru, Zakon o izvr$enju i obezbe-
denju, Zakon o ulaganjima, Zakon o
energetici, Zakon o zastiti od pozara,
Zakon o oglasavanju i mnoge druge.
Za nas je bila veoma znacajna podrs-
ka NALED-a i IRI-ja posebno u delu
organizacije i analitike, istrazivanja i
empirijski argumentovanih resenja, §to
nam je pomoglo da zajedno dajemo
kvalitetne predloge koji su interesu
drzave i privrednika.

Osnovni moto Kokusa je ekonomski patriotizam
sa fokusom na donosenje najmodernijih zakona koji
¢e doprineti razvoju trziSne ekonomije, konkurentnosti,
ljudskih resursa i znanja
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NOVI CIL| NALED-a TREBA DA BUDE
PODSTICANJE PREDUZETNISTVA

NALED je platforma koja omogucava sustinski dijalog

o odlucujucim politikama i reformskim pitanjima u Srbiji, ali i

profesionalna organizacija koja pruZa vazne savete o javnim

politikama Vladi i medunarodnoj zajednici

NALED je jedinstven u tome $to mozZe da
okupi sve snage, politi¢are, civilno drustvo,
predstavnike akademskih krugova i meduna-
rodne zajednice oko vaznih pitanja i jedna je
od veoma malog broja organizacija u Srbiji
koje imaju sposobnost da to urade.

Za nas je najveci rezultat NALED-a
njegov doprinos pobolj$anju poslovne klime
u Srbiji. Posebno uloga koju je NALED imao
u usmeravanja procesa reforme Zakona o
planiranju i izgradnji narocito u vezi sa iz-
davanjem gradevinskih dozvola, koje su bile
jedna od klju¢nih prepreka za Srbiju kada je
re¢ o investicionoj klimi. Uloga NALED-a u

vodenju te debate je bila zaista vazna.
Verujem da se srpska politika u narednih
10 godina ne¢e fundamentalno promeniti, tako
da ¢e platforma i organizacija koja moze da igra
ulogu fokalne tacke ostati relevantna u Srbiji.
Medutim, nova granica za NALED, koju treba
dosedi, vezana je za preduzetni$tvo i menjanje
nacina na koji ljudi u Srbiji, bez obzira na to da
li je re¢ o privatnim preduzecima ili obi¢nim
gradanima, vide preduzetni$tvo i privatnu
inicijativu, kao klju¢ni faktor u podsticanju bu-
duceg razvoja Srbije. Uloga NALED-a u ukla-
njanju prepreka za preduzetnistvo i podsticanje
preduzetni$tva moze biti zaista odlu¢ujuca.

TONY VERHEILJEN

Sef kancelarije Svetske banke
u Srhiji

U brojkama:

NASA FORMULA
ODRZIVOG RASTA I RAZVOJA

3200 zaposienih; 300 miliona evra investicija tokom poslednijih 10 godina;
2000 razliéitih artikala u 8 brendova: 306 miliona evra prihoda v 2015

Tigar Tyres




Generalna direktorka, Galeb grupa

Poput vecine devojcica, mastale
su da e jednog dana biti
dizajnerke, balerine... ali one svoju
kreativnost i ideju izraZavaju

kroz poziv industrijalki

Izazovi i inovacije sa kojima se
svakodnevno susrecu ucinile su da
vremenom zavole metalnu industriju
i otkriju zanimljivosti koje donosi
posao sa ,,crnim zlatom®. Za vreme
studija obe su se ukljucile u poslova-
nje kompanije Galeb, koja ima tradici-
ju preko 40 godina, koju je njihov
otac Radoslav Veselinovi¢ osnovao u
vreme kada privatno preduzetnistvo
nije ni postojalo, kako bi unapredile
biznis i svoje potomke pripremile za
nastavak porodi¢nog posla.

Metalna industrija i Zene su na-
izgled nespojivi. Ipak, vas dve se
dobro snalazite. Kako to zaista
izgleda?

- Od malih nogu posao nam nije bio
nepoznata stvar, ali ni blagodati koje
trud i rad donose. Pocev od pomoci
baki i dedi koji su negovali pcelarsku
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SESTAE U
PORODICNON
BIINISU

tradiciju, pa do voznje viljuskarom,
§to nije specifi¢no za igru devojci-

ca. Vremenom smo se upoznale sa
karakteristikama ovog posla, pa je sve
postalo lakse. Nasi inZenjeri rade na
inovacijama, tako da se uvek iznena-
dimo $ta sve moze da se napravi od
lima i drugih elemenata za proizvode
koje nasa kompanija nudi.

I Aleksandra se se¢a da njihovo
detinjstvo nije bilo kao i odrastanje
druge dece.

- Studirale smo u Italiji i poput svih
koji zive u inostranstvu, jedva smo
¢ekale da dodemo u Srbiju. Medu-
tim, bez ikakvih privilegija smo deo
raspusta provodile u proizvodnji i na
administrativnim poslovima. I kada
prodete kroz to, svaki drugi posao se
¢ini Zenstveniji — kaze Aleksandra.

Zenama je, zbog njihove prirode,
teze da se nose sa nekim situacijama
u biznisu, jer moraju da balansiraju
izmedu porodice i posla. Kakvo je
vaSe iskustvo?

Nataga: Kada ste u porodi¢nom bizni-
su, odmalena ste ukljuceni u posao.
Aleksandra i ja nailazimo na podrsku
i pomo¢ svojih partnera i to nam
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ALEKSANDRA JOVIC

Clan borda, Galeb grupa

mnogo znaci. U svakom slucaju, to
$to smo Zene, ne pravi razliku. Svesne
smo da od poslovanja kompanije zavi-
si egzistencija mnogih porodica i tru-
dimo se da se ponasamo odgovorno.
Naravno, ne ide uvek sve po planu,

ali se uz dogovor i sitne improvizacije
uvek nade vreme za sve.

Na koji nacin drzava treba da
pomogne razvoj preduzetnistva u
Srbiji i kako ocenjujete aktivnosti
NALED-a na tom polju?
Aleksandra: Nadamo se da ¢e drzava
dati prioritet domacim privrednici-
ma. Mislim da smo na dobrom putu
i trebalo bi preduzetnike dodatno
stimulisati. PoZeljno je pozabaviti se
podrskom domacih firmi koje kroz
redovno placanje poreza finansiraju
drzavni aparat i pomo¢i im da se iz-
bore sa trzisnim problemima. Mi smo
kompanija koja se sve viSe okrece
izvozu i u metalnom i u fiskalnom
sektoru, saradujemo sa multinacio-
nalkama i svakako nam zna¢i kada
iza nas stane i drzava. NALED ima
dobru polaznu osnovu i oéekujemo
da ¢emo i prakti¢no osetiti efekte
njihovog rada.



ENSPERTSHA RESENJA .

IA CISTIJU SREDINU

U avgustu 2015. irski CRH je dovrsio
proces preuzimanja Holcim Srbije i
Cementare Novi Popovac. Ova transak-
cija bila je deo globalnog dogovora na
osnovu kojeg je CRH kupio odredenu
imovinu LafarZa i Holcima u ukupnoj
vrednosti od EUR 6,5 milijardi. Razgo-
varamo sa Frederikom Obeom (Fre-
deric Aubet), generalnim direktorom
CRH Srbije.

Gospodine Obe, mozete li ukratko da
predstavite kompaniju CRH nasim
Citaocima?

- CRH je vodeca internacionalna grupa
u oblasti gradevinskih materijala, koja
zapo$ljava 89.000 ljudi na blizu 3.900
operativnih lokacija u 31 zemlji $irom
sveta. Sa trziSnom kapitalizacijom od
24 milijarde evra (avgust 2016) CRH je
najvec¢a kompanija u industriji grade-
vinskih materijala u Severnoj Americi

i druga na svetu. Grupa ima lidersku
poziciju u Evropi, kao i uspostavljenu
strate$ku poziciju na trzi§tima u razvoju
u Aziji i JuZnoj Americi.

Sa dve fabrike betona blizu Beo-
grada, u Krnjaci i Dobanovcima, CRH
Srbija je prisutna i na trziStu gotovog
betona, a flota od blizu 20-ak brodova
eksploatide, transportuje i prodaje pesak
i §ljunak razlicitih frakcija $irom Srbije.

Kako vidite poslovanje kompanije
CRH Srbija u ovom trenutku i njen
polozaj na trzistu?

- Posao u Srbiji je veoma razvijen

sa jakom pozicijom na trzistu u tri
oblasti poslovanja: u cementu, gotovim
betonima i agregatima. Kompanija
CRH Srbija, kao druga najznacajnija
kompanija na konsolidovanom trzistu
u Srbiji, belezi odli¢ne rezultate za-
hvaljujuci vrlo dobroj lokaciji, imovini
podrzanoj resursima i jakom lokalnom
rukovodstvu.

Sa druge strane, kriza u gradevin-
skoj industriji u Srbiji traje ve¢ nekoliko
godina. Optimisti¢an sam i zelim da
verujem da ¢e ekonomske mere koje
preduzima vlada, kao i klju¢ni projekti
koji su najavljeni (Beograd na vodi,
Koridor 10, 11), imati pozitivan uticaj

Cementara CRH Srbija smestena je u centralnoj Srbiji,
u selu Popovac, blizu Paracina, 160 km juzno od
Beograda. Godisnji kapaciteti cementare su
1.350.000 tona cementa i veziva
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FREDERIC AUBET

Generalni direktor, CRH Srbija

Poseban sektor u CRH Srbijiima
dugogodisnje iskustvo u tretmanu

i proizvodniji alternativnih goriva iz
sortiranog komunalnog otpada, a
nasi eksperti nude resenja za zastitu
Zivotne sredine i u petrohemijskoj
industriji i industriji guma

na trziste, $to ¢e dovesti do oporavka
gradevinske industrije. Ve¢ se primecu-
ju neka poboljsanja.

Sta mislite o NALED-u kao asocijaciji
i koja su vasa ocekivanja?
- NALED je sigurno jedna od najuti-
cajnijih poslovnih asocijacija u Srbiji.
Smatram da uloga NALED-a treba da
predstavlja medijum kroz koji ¢e se pro-
movisati najbolje prakse, ali i interesi
biznisa, lokalnih samouprava i gradana.
NALED treba da nastavi sa svojom
vaznom i zna¢ajnom podrskom srpskoj
Vladi u procesu evropskih integracija.
Sa druge strane, CRH Srbija je
aktivni ¢lan Saveza za fer konkurenci-
ju jer zelimo da doprinesemo svojim
iskustvom i ekspertizom efikasnosti i
kvalitetu NALED-ovih inicijativa.
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BRANISLAV CURIC

Direktor, Tigar a.d.

Rasterecenje kompanije
konverzijom duga u interesu je

i drzave, zaposlenih, investitora,
vlasnika, lokalne samouprave

i Sire drustvene zajednice

Zakljuc¢ak Vlade Srbije o konverziji duga
u kapital predstavlja jedan od najzna-
¢ajnijih dogadaja u novijoj istoriji Tigra,
nekadasnjeg giganta svetskog ranga, koji
je zbog loseg rukovodenja nagomilao
dugove, koji za dve milijarde dinara pre-
masuju vrednost imovine.

Koji su najveci problemi prouzrokovali
nedavno konvertovani dug?

- Problemi datiraju iz ranijih perioda, a
kulminacija je usledila kada se kompa-
nija susrela sa nagomilanim dugovima
prema bankama i dobavlja¢ima, obu-
stavljenom proizvodnjom, neispla¢enim
zaradama, neoverenim knjizicama po-
¢etkom 2013. godine, kada je doslo do
promene menadzmenta i kada je pocela
da se sprovodi nova poslovna politika.
Dugovi su premasili vrednost imovine
drustva, pa je 1. juna 2015. stupio na
snagu UPPR (unapred pripremljen plan
reorganizacije). Tigar a.d. ima gubitak
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VREME

od dve milijarde dinara ve¢i od vredno-
sti kapitala.

Sta znaci za kompaniju konverzija duga
koju je nedavno odobrila Vlada Srbije?
- Vlada RS je prepoznala i, verujem,
adekvatno procenila ono §to je u¢injeno u
prethodnom periodu na stabilizaciji izvo-
zno orijentisane kompanije, znacajne sa
socijalnog aspekta, kao $to je Tigar. Nadam
se da e ovo biti signal i ostalim poverioci-
ma da sagledaju mogucnosti, jer je konver-
zija data kao opcija da se sprovede u bilo
kom trenutku u toku trajanja UPPR svim
poveriocima, a ne samo drzavnim i da deo
tereta i oni podnesu. To rasterecenje je u
interesu svih, koji ¢e dobiti samoodrzivu,
modernu kompaniju koju ¢e zaposleni,
lokalna i drustvena zajednica, poslovni
partneri, investitori i, posebno naglasavam,
vlasnici, prepoznati kao stabilno i efikasno
drustvo, u koje vredi ulagati.

Dali ¢e se i na koji nacin plasman
proizvoda sve tri proizvodne celine rav-
nopravno plasirati i na koja trzista?

— Nas glavni proizvod je gumena obuca,

VELIKIH PROMENA

sa uces¢em izvoza u prodaji od 75%, i to
uglavnom na visoko zahtevnim trzistima
Zapadne Evrope i Kanade. Ulazak na
rusko trziste je izazov koji nam predstoji,
kao i saradnja sa novim kupcima koji za-
uzimaju znacajno mesto u distribuciji na
svetskom trzistu. Nastojimo da jos$ bolje
pozicioniramo Tigar brend na domacem i
regionalnom trzistu.

Tehnicka guma suocava se sa proble-
mom smanjenog ucesca na trzistu. U skladu
sa tim, sprovedena je reorganizacija te celi-
ne, koja ¢e u narednom periodu preduzeti
aktivnosti na osvajanju novih proizvoda.

Treca proizvodna celina, Hemijski
proizvodi, posluje sa smanjenim kapaci-
tetom u iznajmljenim prostorijama i ser-
visira interne potrebe sistema i rudarsku
industriju u regionu.

Tigar je uprkos svemu ostao dosledan
svom opredeljenju da je drustveno odgovor-
na kompanija i u tom smislu redovno, a u
skladu sa mogu¢nostima podrzava lokalnu i
$iru drustvenu zajednicu. Nasa teznja je da i
u budu¢nosti Tigar ostane sinonim za dobar
kvalitet i trajanje, kao sto je to bilo u ovih
prvih 80 godina postojanja Tigra.

Izlazak na nova trzista uslovljen je modernizacijom
proizvodnih kapaciteta, novim znanjima i tehnologijama.
Shodno tome, u 2015. izgradena je fabrika za proizvodnju

smesa iz sopstvenih sredstava
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PUTEVI U

Eminentna organizacija koja uspesno
posluje ve¢ 95 godina, Auto-moto savez
Srbije, ¢lan je mnogih medunarodnih
institucija i organizacija, sa kojima deli
iste ciljeve i stremljenja — da saobracaj
povezuje ljude i regione i da svi ucesnici
budu bezbedni.

AMSS je regionalni nosilac programa
snimanja i ocenjivanja puteva u Srbiji,
u regionu i zemljama Evrope. Kada je
u pitanju Srbija, kakve su vase ocene?
- InZenjeri Centra za motorna vozila
AMSS-a konstruisali su uredaje koji
omogucavaju da nase specijalno vozilo
detektuje i snima i sve ono sto se nalazi
iznad i ispod nivoa asfalta, saobracajnu
signalizaciju i rasvetu, uocava nedostatke
i daje ocenu kvaliteta puta za sve vremen-
ske uslove. Do sada smo snimili viSe od
3.000 km puteva po Srbiji, ali i vise hiljada
kilometara puteva po Holandiji, Ukra-
jini, Rusiji, Moldaviji i Sloveniji, preko
EuroRAP (European Road Assessment
Programme) misije, Ciji smo uvazeni ¢lan.

Poznati ste kao drustveno odgovorna
institucija. Da li tokom sprovodenja

KRVOTON

drustveno odgovornih aktivnosti sara-
dujete sa lokalnim samoupravama?

- Specifi¢nosti lokalnih samouprava su
jo$ jedan okvir kroz koji posmatramo
drustvenu odgovornost. Imali smo
mnogo akcija, kao na primer, sigurnih
i bezbednih reSenja vozila za invalide,
kojom smo povecali i olaksali moguc¢-
nost kretanja toj kategoriji gradana.
Uskoro ¢emo ponuditi spektar alata —
garancije u pruzanju pomoci na putu,
osiguranje, odrzavanje vozila i dr. Bez
odrzivog saobracaja nema odrzivog
kretanja izmedu gradova i regiona.
Nema odrzive trgovine, turizma, razvo-
ja privrede, niti ravnomernog lokalnog
razvoja. Ako se uzme u obzir da je to
jedan od uslova za otvaranje pret-
pristupnih poglavlja, nasa drustvena
odgovornost je i te kako jasna.

NALED je pokrenuo program za suz-
bijanje sive ekonomije, koja u velikoj
meri ometa i rad AMSS-a. Koji su vasi
predlozi kako bi se suzbili negativni
uticaji sive ekonomije u Srbiji?

- Profesionalni kvalitet operativnog
centra AMSS-a i brzina reagovanja na

AMSS sa izuzethom paznjom prati izgradnju koridora
Srbije i sa zadovoljstvom konstatuje da su se u proteklih
Cetiri godine napravili znac¢ajni pomaci u radu na tom
velikom drzavnom projektu

REFORME ZA BUDUCNOST

PREDRAG DURDEV

Generalni sekretar, AMSS

Drustvena odgovornost daje
smisao naSem razvoju i
planovima u podizanju
saobracajne kulture

terenu u pruzanju pomoci visoko su
ocenjeni od FIA (Svetske automobilske
asocijacije) i medunarodno priznatih
klubova sa kojima imamo ekskluzivne
ugovore o saradnji. Mnogi su prime-

ri zloupotrebe naseg imena, logoa i
davanja usluga koje nisu na nivou nase.
Time se ¢esto dovodi u pitanje bezbed-
nost ljudi, unizava se i AMSS i narusa-
va se ugled same drzave. Nas stav je tu
jasan. Bori¢emo se za poStovanje svih
zakonskih okvira pravne drzave, ve¢u
kontrolu od strane nadleznih i strogo
postovanje fiskalne i poreske politike

u ovoj sferi.

Kao ¢lan NALED-a, kakva su vam
iskustva i ocene saradnje?

- Prepoznali smo u rukovodstvu
NALED-a mnogo pozitivne energije
koja se preliva i na ¢lanove. Tu energiju
treba iskoristiti kao jo§ jednu lokomoti-
vu na koloseku uspeha sa kojom ¢emo
lakse i brze sti¢i do zajednickog cilja.
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ZVONKO OBRADOVIC

Direktor, Agencija za privredne
registre (APR)

Zahvaljujudi novim reformskim
koracima koje su u ovoj godini
zajednicki sprovele APR i Poreska
uprava, Srbija e ostvariti
znacajan napredak u oblasti
otpocinjanja poslovanja

Osnovni zadatak Agencije bio je
reforma u oblasti registracije privred-
nih subjekata kako bi procedure za
otvaranje i zatvaranje preduzeca bile
olaksane, a administrativne prepreke
za obavljanje poslovanja smanjene.
Glavni cilj bio je uciniti nagu zemlju
konkurentnijom za ulaganja i nova
zapo$ljavanja, a rezultate merljivim
prema kriterijumima medunarodnih
institucija koje porede rejtinge zema-
lja u ovoj oblasti.

Kada je pre 11 godina osnovana
Agencija za privredne registre,
preuzela je registraciju privrednih
subjekata. Da li je ona opravdala
ocekivanja, pitamo direktora APR-a
Zvonka Obradovica?

- Do osnivanja APR-a registracija
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AGENCIJA KOJO] SE
NAJVISE VERUJE

privrednih subjekata trajala je u
proseku 53 dana, a od njenog na-
stanka to vreme je skraceno na deset
dana. Po indikatoru zapocinjanja po-
slovanja Srbija se danas nalazi na 65.
mestu rang-liste Svetske banke koja
meri uslove poslovanja u 189 ekono-
mija sveta. U roku od 24 sata APR
izdaje resenje o registraciji osnivanja i
PIB. Sa popunjavanjem jedne regi-
stracione prijave privredni subjekat
se istovremeno upisuje u registar
APR-a i jedinstveni registar poreskih
obveznika, a ukinuta je i procedura u
lokalnoj organizacionoj jedinici Pore-
ske uprave, koja je trajala pet dana.

Od uvodenja jednosalterskog si-
stema registracije procedure u oblasti
pokretanja poslovanja su u 20009.
godini znac¢ajno unapredene, a za
zasluge u sprovodenju ovog napretka
s ponosom sam od NALED-a primio,
prvi put te godine dodeljenu, nagradu
Reformator godine.

U prethodnom periodu objedinili
smo administrativne procedure regi-
stracije i uspostavili elektronske

registre kao jedinstvene centralizovane
baze podataka. Uz pomo¢ informacio-
nih tehnologija i sluzbenika obucenih
da budu servis gradana, napravljen je
finansijski nezavistan, transparentan i
predvidljiv sistem u oblasti otpocinja-
nja poslovanja, sa procedurama koje su
usaglasene sa evropskom praksom.

Koliko ima registara u portfelju
Agencije? Koji je njihov znacaj?

- Od registra sa podacima o pri-
vrednicima i elektronskim finansij-
skim izve$tajima, preko finansijskog
lizinga, zaloznog prava, neprofitnog
sektora i medija, APR trenutno vodi
oko 20 baza podataka. Medu naj-
slozenijima je ove godine uvedena
informaciona platforma za objedinje-
ne procedure izdavanja gradevinskih
e-dozvola. Ovaj sistem povezuje vise
od 1.100 drzavnih institucija i oko
5.700 sluzbenika koji rade na obradi
predmeta i izdavanju raznih sagla-
snosti i dozvola. APR je odgovorna
za funkcionisanje sistema, a jedan od
nosilaca projekta je i NALED.

APR je jedna od najtransparentnijih institucija u zeml;ji,
zbog dostupnosti arhive duge 30 km i jednog od
najposecenijih sajtova. Privrednici najviSe poverenja imaju
u Agenciju za privredne registre

REFORME ZA BUDUCNOST



JEDVA CENAMO
NOVE IZALOVE

Konkurencija je jedna od oblasti prava
koja je uskladena sa zakonodavstvom
EU ve¢ duzi niz godina, a vlast je po-
znata po svojim aktivnostima, narocito
po istragama u borbi protiv monopola.
Komisija za zastitu konkurencije takode
je ojacala kapacitete kako bi obavljala
slozenije ekonomske analize, a i odli¢no
poznaje razlicite grane industrije.

Cestitamo na nedavnom unapredenju
u starijeg partnera u advokatskoj kan-
celariji Karanovic¢ & Nikoli¢! Koliko
vam ova titula li¢no znaci i kako misli-
te da ¢e uticati na va$ bududi rad?

~ Cestitam i ja vama na jubilarnom bro-
ju! Cast mi je $to sam njegov deo.

I hvala. Titula meni li¢cno mnogo
znaci - ona je priznanje dugogodisnjeg
vrednog rada i posvecenosti, ali sa
sobom nosi i veliku odgovornost. Nasa
kancelarija je mnogo postigla tokom
poslednjih dvadeset godina zahvaljujuci
viziji i vodstvu njenih osnivaca, pa ovo
znacii da se mnogo ocekuje od nas,
nove generacije partnera u kancelariji.

Advokatska kancelarija Karanovi¢ &
Nikoli¢ je poznata po tome $to ima
veliki broj inostranih klijenata. Kako
pomazete stranim investitorima da
dodu u Srbiju?

- U prakti¢nom smislu klijentima
pomazemo tako $to im dajemo savete
koji lako stanu na ekran prose¢nog
pametnog telefona, ali i odgovaraju
koli¢ini papirologije na koju obi¢no na-
idete kada radite s firmama u Londonu
ili Njujorku. I tako, dok ne mozemo

da popravimo kupovnu mo¢ ili stopu
nezaposlenosti u Srbiji, bar mozemo da
priblizimo ove oblasti stranim inve-
stitorima. Mi iskreno verujemo da to
pravi razliku i privlaci velike igrace u
ovaj region.

Da li ste zadovoljni u¢inkom i
efikasno§¢u Komisije za zastitu
konkurencije?

- Da, uglavnom jesam. Verujem da
Komisiju treba pohvaliti za napredak
koji je postigla poslednjih godina. Zani-
mljivo je da je Komisija proslavila deset

Ogroman tehnoloski napredak i tektonske promene
u svetskom poslovanju i politici uticu na nase klijente.
Mi znamo da ove trendove treba da imamo u malom

prstu, da predvidimo promene i pomognemo
klijentima da izazove pretvore u Sanse

REFORME ZA BUDUCNOST

RASTKO PETAKOVIC

Stariji partner, advokatska kancelarija
Karanovic & Nikoli¢

Nasa misija je da se klijenti
osecaju prijatno u nasem pravnom
okruZenju. Kada klijentima treba
jednostavnost, mi pojednostavimo
zakon. Kada im trebaju prefinjeniji
proizvodi, to im i damo

godina postojanja aprila prosle godine,
a mi ¢emo u novembru objaviti svoju
desetu godis$nju publikaciju o pomaci-
ma u zakonodavstvu o konkurenciji u
regionu. Tokom godina bilo je uspona
i padova, ali stvari se popravljaju i mi
jedva ¢ekamo nove izazove.

Dali je lako dokazati krsenje prava
konkurencije na trzistu i kako se to
obi¢no radi?

- To zavisi od mnogih faktora, ali najce-
$¢e se slucaj otvara kada o$tecena strana
podnese Zalbu Komisiji. Vlast onda ima
brojne alate na raspolaganju. Za kom-
panije je najbolje da postuju regulativu
- one moraju biti svesne zakona, rizika
i Sansi, i moraju imati ¢vrstu strategiju

i dobre pravne savete. Postoji bukvalno
milion razloga za to.
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Izvrsnu kancelariju
NALED-a €ini strucni
tim od 24 zaposlena
koji nosi sve aktivnosti
organizacije rukovoden
zajednickim ciljevima

i potrebama ¢lanova

iz sva tri sektora
drustva. Kancelarija

je dala vazan

doprinos kreiranju
prepoznatljivih
inicijativa i mehanizama
za pracenje

kvaliteta propisa i
podsticanje reformi,
kao sto su Siva knjiga,
Certifikacija opstina sa
povoljnim poslovnim
okruzenjem, Kalkulator
troskova poslovanja,
Registar parafiskala,
Barometar propisa,
Regulatorni indeks
Srbije. Za realizaciju
aktivnosti i misije
organizacije NALED-ov
tim uspeva da
obezbedi dodatnu
podrsku medunarodne
zajednice i na taj nacin
visestruko nadograduje
ulaganje ¢lanova

dajuci vetar u leda
reformama.



Retrosp ektlva

NALED je osnovan sredinom 2006, kao inovativna
platforma za dijalog javnog i privatnog sektora, u okviru
projekta USAID MEGA. Prve korake NALED-a podrzali su
tadasnji predsednik Srbije Boris Tadi¢ i ambasador SAD
Michael Polt. Do kraja 2007. formirani su Upravni odbor
i lzvr$na kancelarija NALED-a i pokrenut je Program
certifikacije opstina sa povoljnim poslovnim okruzenjem.
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Interni kapaciteti jacaju i sada IzvrSna kancelarija
zaposljava 15 ljudi, a broj ¢lanova je porastao na 150.
Vlada Nemacke je odlucila da podrZi dalje Sirenje
Programa certifikacije opstina sa povoljnim poslovnim
okruzenjem na zemlje jugoistocne Evrope (BFC SEE).
Program certifikacije, Kvartalni izvestaj o statusu
regulatorne reforme, Kalkulator lokalnih taksii nametai
Barometar propisa doprinose da NALED postane snazan
autoritet na polju merenja performansi javne uprave i
monitoringa regulatorne aktivnosti.
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Nakon serije uspesnih konferencija i okruglih stolova, NALED
se pozicionirao kao lider u promovisanju dijaloga i saradnje
privatnog, javnog i civilnog sektora. Pokrenuta je kampanja
,|z lavirinta“ usmerena na smanjenje birokratije i objavljena
je prva Siva knjiga propisa koja ¢e obeleZiti buduéi razvoj
NALED-a. Krajem 2009. NALED je ustanovio nagradu
Reformator godine.
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Nakon pet godina nezavisnog rada, NALED dostiZe punu stabilnost Sire¢i mrezu partnera u zemljii
inostranstvu. Uz podrsku Think-Tank fonda, u okviru NALED-a je osnovan Tim za regulatornu reformu koji
sistematski radi na unapredenju propisa i postize neverovatne rezultate. Na inicijativu NALED-a i USAID-a
Vlada je ukinula 138 parafiskalnih nameta i skratila procedure za porodiljsko odsustvo, dok je RTS dao
veliki doprinos kroz nacionalnu medijsku kampanju.

Vlada je imenovala NALED, da zajedno sa njegovim
" Savezom za fer konkurenciju vodi struénu grupu za
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izradu prvog Nacionalnog programa za suzbijanje
sive ekonomije. NALED je takode imenovan za
koordinatora Zajednicke grupe za poboljSanje

- pozicije Srbije u izvestaju Svetske banke Doing
Business. Uspostavljena je saradnja sa Briselom
i NALED redovno doprinosi Godi$njem izvestaju
o napretku. Krajem 2014, NALED i IRI su osnovali
Ekonomski kokus u Narodnoj skupstini.
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Tokom 2013. NALED je pokrenuo i sproveo 15
projekata za jacanje kapaciteta opstina i unapredenja
regulative za poslovanje vrednih viSe miliona evra.
USAID i NALED su pokrenuli dvogodisnji Projekat
podrske konkurentnosti za borbu protiv sive ekonomije
i za revitalizaciju brownfield lokacija. Vlada je prihvatila
80% preporuka Sive knjige koje su ukljucene u
Strategiju razvoja preduzetnistva i konkurentnosti.
Medunarodna alijansa zena iz SAD dodelila je Violeti
Jovanovié nagradu Svet razlicitosti za doprinos
ocuvanju kulturnog nasleda Srbije kroz osnazivanje
Zena u okviru Etno mreZe.

NALED TIM 10 GODINA NALED-a| 83



A raAl SUMMNMIT 2O%S
Seorrrt of Capltal Tty “-‘-'_&_i‘-"-
orFcentral and Soutn East ol

NALED se aktivno ukljucio u reSavanje
sistemskih problema koji u velikoj meri
utiéu na gradane i privredu: gradevinske
dozvole, siva ekonomija, zdravstvena
zastita, napustene fabrike. Uz podrsku
vlada Nemacke i Svajcarske NALED je
izradio softver za izdavanje elektronskih
gradevinskih dozvola. Do kraja godine
Vlada je usvojila Nacionalni program za
suzbijanje sive ekonomije i dvogodisnji
Akcioni plan. Uz struénu podrsku NALED-a
Ekonomski kokus je podneo 100
amandmana za unapredenje propisa.
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NALED je postao klju¢ni partner Vlade i Parlamenta u
definisanju regulatornih prioriteta i pruza direktnu podrsku
prilikom izrade i sprovodenja propisa koji ureduju poslovno
okruzenje. U aprilu 2016, softver za izdavanije elektronskih
gradevinskih dozvola je predat Vladi Srbije. NALED osigurava
uspesnu implementaciju softvera i pruza tehni¢ku podrsku

i obuke za viSe od 5,000 javnih sluzbenika u saradnji sa
Ministarstvom gradevinarstva, a uz podrsku Svetske banke i
EU Progressa. Ove reforme su pomogle da Srbija skoci na 47.
mesto u izvestaju Svetske banke Doing Business 2017.
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VIOLETA JOVANOVIC

IzvrSna direktorka NALED-a

Retko ko je verovao na pocetku
da ¢e NALED, kao amalgam
srpskog inata i americkog
pragmatizma, postati svojevrstan
presedan u pogledu odrZivosti
organizacija nastalih pod
okriljem stranih donatora

Ideja o kreiranju NALED-a potekla
je od vizionara Stivena Rozenberga,
nekadasnjeg direktora USAID MEGA
programa koji je podsticao razvoj
opstina i na velika vrata uveo kon-
cept lokalnog ekonomskog razvoja
u Srbiju. NALED je tako nastao kao
inovativna razvojna platforma za
podrsku razvoju na lokalu.
Zahvaljujudi krajnje neobi¢cnom
imenu i konceptu, organizacija je od
pocetka izazivala interesovanje, ali
i nailazila na nerazumevanje $ta je i
¢emu sluzi, kao i nevericu da ¢e biti
uspedna jer okuplja pod istim kro-
vom one koji inace ne idu zajedno
- privredu, opstine i gradane, i to na
zajednickom zadatku unapredenja
poslovnog ambijenta u Srbiji.
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MEDALJE ZA SRBIJU

Inicijativu su u prvom naletu
entuzijazma podrzali i tadasnji am-
basador SAD i predsednik Srbije, koji
su u martu 2006. potpisali deklara-
ciju o osnivanju NALED-a, a MEGA
program je posluzio kao inkubator i
dao podrsku da se osmisle pravci de-
lovanja, formira kancelarija i Upravni
odbor, a sve sa ciljem da se organi-
zacija osnazi i prepozna svoju nisu
na diferenciranom trzi$tu poslovnih
asocijacija.

I pre nego smo se snasli, nije se viSe
mogla odlagati obaveza osamostaljivanja
organizacije koja je od januara 2008,
spremna ili ne, pocela da funkcionise
samostalno na trzistu, u iznajmljenom
prostoru u Skadarliji sa tridesetak ¢la-
nova, od kojih je vecina i danas aktivna i
lojalna ideji NALED-a. Cinilo mi se tad
kao prvom i jedinom zaposlenom da je
NALED nemoguca misija i da sam diri-
gent orkestra koji mora da zvuci skladno
i uvezbano, samo $§to nema muzicare, a
ni instrumente. Ali ono $to jesmo imali
je mocna ideja i jedinstven koncept
saradnje javnog i privatnog sektora koji

nas jasno vodi ka viziji drugacije Srbije.
Zanemarili smo nezaobilaznu podozri-
vost okruzenja i stavili se u sluzbu jav-
nog interesa kako bi formula NALED-a
zazivela u praksi.

Nasi programski i reformski
prioriteti su zajednicki imenitelj svih
nasih ¢lanova, u ¢emu se i ogleda sna-
ga NALED-a jer heterogeno ¢lanstvo
nepogresivo stavlja u fokus najaktuel-
nije teme iz ekonomskog Zivota Srbije
i iznalazi konkretna resenja koja
nikad nisu jednostrana jer prolaze
kroz filter privatnog, javnog i civilnog
sektora.

Zelimo da Srbija bude bolje mesto
za zivot i rad i ne oklevamo da se
uhvatimo u kostac sa najzahtevnijim
sistemskim nedostacima u poslov-
nom okruzenju da bismo pomogli
tom cilju. I po tome smo, rekla bih,
razli¢iti. Nismo jalovi kriti¢ari, veé
agilni i konstruktivni partneri koji su
spremni da podmetnu leda i pomo-
gnu u re$avanju krupnih problema na
lokalnom i nacionalnom nivou. Zato
je za mene posebna privilegija

Heterogeno clanstvo NALED-a nepogresivo stavlja
u fokus najaktuelnije teme iz ekonomskog Zivota Srbije
i iznalazi konkretna resenja koja prolaze kroz filter
privatnog, javnog i civilnog sektora



$to sam selektor tima NALED-a i
vodim nagu reprezentaciju ka novim
medaljama u utakmici za bolji
poslovni ambijent.

Uvodenje elektronskih gradevin-
skih dozvola, skra¢ena procedura
za trudnicko bolovanje i ukidanje
suvi$ne birokratije u 70 drugih postu-
paka pred drzavom, eliminisanje 138
parafiskalnih nameta i unapredenje
pozicije Srbije na Doing Business listi
Svetske banke samo su neki od re-
zultata kojima je doprinelo 250 nasih
¢lanova koji su pokazali da uspeh ide
ruku pod ruku sa odgovornoscu i da
opsti interes moze i mora biti ispred
pojedinac¢nog.

Moi KIBISK

GROUP

U izuzetnu profesionalnost 1 strucnost Naledovog tima uvenli smo se jos na samom
pocetku nase saradnje. Neverovatan entuzijazam spojio je loRalne samouprave,
domace 1 strane Rompanije, drZavne institucije
sa zajednickim cillem da se unapredi i postigne Sto bolji postovni ambijent.
Cestitamo Naledu 10. jubilarni rodendan i radujemo se buducoj saradnyi.

- A S
Moj KIBISK www.mojkioskgroupss G



PROF. MIJAT DAMJANOVIC

Prvi koordinator NALED-a

Uloga NALED-a je programirana
tako da bi se ojacala svest i
budnost savesti o stalnoj
posvecenosti kako postojecim,
tako i dolazecim izazovima, svih
relevantnih politickih

i privrednih faktora

Na prelazu dva milenijuma, u vremenu
kada iza nas ostaju turobna se¢anja na
poslednju deceniju 20. veka, u kome
se nizu i sustizu sociopatoloske pojave
u jugoslovenskoj/srpskoj drzavi i
drustvu (idejno-politickih dezorijenti-
sanosti, etni¢kih animoziteta, brutal-
nih ratnih vojevanja, nezaustavljivog
ekonomskog propadanja, podivljale
inflacije, pljacki stanovnistva preko
piramidalnih banaka, sveopsteg trulje-
nja drustva, visokih socijalnih rizika

i sveopste kriminalizacije, bekstva u
beli svet prevashodno mladih ljudi u
potrazi za izvesnijim i boljim Zivotnim
$ansama) a potom, pocetkom prve
decenije 21. veka, posle kontrolisane
implozije SR] i kratke koegzistencije
Drzavne Zajednice Srbije i Crne Gore,
Srbija se suocava sa realno$¢u da
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AMBIJENT U KOME JE
STVARAN NALED

Ustavom konstitui$e sopstveni drzavni
identitet u kome proklamuje sustinsku
autonomiju pokrajine Kosova i Meto-
hije u okviru suverene drzave Srbije,
da bi ubrzo ovo normativno ustrojstvo,
proklamovanjem jednostrane drzavne
nezavisnosti Kosova, ne neocekivano,
preraslo i u agoniju i evropske i $ire
medunarodne zajednice.

U ovom vremenskom razmedu, tek
pocetkom druge polovine poslednje
dekade 20. veka, po prvi put u leksiku
politickog - javnog Zivota Srbije uce-
stalije se govori i piSe o kategorijama,
polozaju i ulozi drustvenih pokreta,
civilnom drustvu, nevladinim orga-
nizacijama, §to je podstaklo ozbiljnije
rasprave o stanju i perspektivi realnih
socijetalnih pluraliteta, njihovih inte-
resnih preokupacija, artikulacja i agre-
gacija. Klju¢ni sadrzaji njihovog rada
bili su usmereni na afirmaciju tekovina
i vrednosti razvijenijih demokratskih
drzava, privreda i drudtava, jacanje
njihovih institucionalnih kapaciteta
- njihove plodotvornije medusobne

saradnje, budenja visoko-obrazovnih
drzavnih institucija - predugo izvan
svetskih/evropskih modernizacijskih
trendova, zatim pribegavanje sustin-
skim korekcijama kompromitovane,
kvazipluralizovane partitokratije, koja
je svoje lice i nali¢je demonstrirala u
institucijama zakonodavne, izvr$ne i
upravne vlasti kao i ostalim institu-
cijama i organizacijama sveukupne
javne sfere. Naravno to je bilo i vreme
inicijalnih pokretanja brojnih Zivotnih
tema, predugo previdanih, zapustenih,
a vezanih upravo za afirmaciju i zastitu
ljudskih prava i sloboda, po nacional-
nim, etni¢kim, verskim, profesional-
nim, generacijskim i polnim
diferencijacijama.

Medutim, snazan podsticaj afirma-
ciji civilnog drustva i nevladinog sek-
tora u nas zapocinje sa projektnim ini-
cijativama zapadno evropskih drzava
(predominantno SAD, Velike Britanije,
Francuske, Italije, Svajcarske, Svedske
i Norveske) primarno preko drzavnih,
ali i privatnih fondova i fondacija.

Svakako je vazino napomenuti da je vaznu ulogu
u projektovanju i afirmaciji ovog projekta imao
i prethodni ucinak SLGRP programa (Serbian Local
Government Reform Program — DAI), 2001-2006,
u saradnji sa PALGO centrom i SKGO



Usmerenost vizija ponudenih
programa i projekata pre-
tezno se koncentrisala na tri
znacajna i medusobno pove-
zana podrucdja: organizaciju i
funkcionisanje drzavne, javne
uprave i javnog upravljanja,
regionalni razvoj i lokalnu
samoupravu. Po prvi put se
pristupilo izradi realnih i
odrzivih strategijskih planova
i programa, preko kojih su se
nastojali otkloniti losi relikti
dalje i blize proslosti: visoke i
jalove politiziranosti, nedo-
voljne profesionalizovanosti
administrativnih kadrova, opsesivne
centralizovanosti politickog i ekonom-
skog sistema, odsustva kontinuiranih
procesa sistemskih racionalizacija kao
i prevazilazenje posustalih meritornih
modernizacija institucija i organizacija
drzave, privrede i drustva.

Upravo te i takve nedostatke zeleli
smo da postupno otklanjamo formira-
njem, delanjem i u¢inkovito$¢u Naci-
onalne alijanse za lokalni ekonomski
razvoj (koja je formirana 2006. godine
posredstvom USAID podrske MEGA
projektu, Municipal Economic Growth
Activity, koji je sprovodio Urban
Institute. Osnovni ciljevi Alijanse,
iskazani u njenim osnivackim aktima,
usmereni su u pravcu kvalitetnije

saradnje, boljeg (spo)razumevanja,
efikasnije saradnje biznisa i vlasti
(posebno sa inostranim partnerima)
kao i efektivnijih, delotvornijih uci-
naka privrede i lokalne samouprave.
Svakako, oc¢ekivanja su bila da bi se
time prevashodno podstakao brzi i
kvalitetniji u¢inak domacih ekonom-
skih/privrednih agensa. Ovi ciljevi bi
se nesumnjivo uspes$nije ostvarivali
kroz tesnju, svestraniju i plodotvor-
niju saradnju drzavnih i privrednih
aktera, ali i kompetentnog civilnog
sektora. Uloga NALED-a je progra-
mirana tako da bi se ojacala svest i
budnost savesti o stalnoj posvecenosti
kako postoje¢im tako i dolaze¢im
izazovima, svih ve¢ spomenutih

relevantnih politickih i privrednih
faktora. Ova ocekivanja odnose se

na obezbedivanje relevantnih inputa
kako na nacionalnom planu tako i na
lokalnim nivoima, kroz kompetitivnu
podrsku zainteresovanim gradovima
i opStinama.

Kvantitativni, a narocito kvalitetni
(po)rast NALED-a, tokom njegove
prve jubilarne decenije postojanja,
nesumnjivo je opravdao ocekivanja
kako njegovih imaginativnih inspi-
ratora, tako i revnosnih key players
timova, koji se i u novim razvojnim
okolnostima uspe$no nose, kako sa
predvidenim tako i sa nepredvidenim
isku$enjima, kako na nacionalnom,
tako i na internacionalnom planu.
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U poseti lzvrsnoj kancelariji NALED-a

YRHUNSKE SINERGIJE

Nasmejani su, mladi, brzo koracaju, ali kao jedan. Njih 24 su najvaznija karika u
funkcionisanju NALED-a, tim Izvrne kancelarije, koji osmisljava i sprovodi sve
aktivnosti organizacije, uz podrsku Upravnog odbora

Oni najbolje znaju §ta je potrebno da bi
uspesno organizovali i do 100 poslovnih i
stru¢nih skupova godi$nje, pravovremeno
informisali sve ¢lanove o regulatornim
problemima, prikupili misljenja i predlo-
ge za unapredenje poslovnog ambijenta,
kreirali reSenja prihvatljiva za sva tri dela
drustva i ubedili donosioce odluka da je
njihovo sprovodenje u najboljem interesu
gradana i privrede.

Izvr$na kancelarija NALED-a podeljena
je u Cetiri tima — za regulatornu reformu,
komunikacije, lokalni razvoj i finansije i
administraciju.

Za deset godina rada realizovana su
73 projekta u saradnji s medunarodnim
donatorskim institucijama, ¢ime je Izvr$na
kancelarija u najvecoj meri doprinela odr-
zivosti organizacije, imajuci u vidu da se
70% sredstava za funkcionisanje NALED-a
obezbeduje iz projektnih aktivnosti.

Kreativnost, uverljivost i upornost su
njihovi aduti, klju¢ni za uspeh NALED-a,
a na rezultate su i te kako ponosni.

Adis Berberovi¢

Saradnik za gradevinske dozvole i ugovore
Za Adisa kazu da je najduhovitiji u kan-
celariji. U pozivnom centru za elektron-
ske gradevinske dozvole tumaci propise,
daje informacije i savete kako do odo-
brenja za gradnju. ,,Kao $to kazu, nema
glupih pitanja, ima samo glupih odgovo-
ra, pa se mi trudimo da dajemo pametne

90 |10 GODINANALED-a| ~ NALEDTIM

ADRESA

i drugih rukovodedih i radnih tela

odgovore®, kaze Adis i dodaje: ,Meni je
ovde super, nemam nameru da menjam
posao i planiram da budem srec¢an!“

Jelena Bojovic

Direktor za regulatornu reformu

U NALED-u mi se najvise svida posao

koji radim jer pravimo svakodnevno male
revolucije. Nekada mi je tesko da savladam
obim komunikacije tokom dana i desava mi
se da satima uvece ¢utim, mada mi to niko ne
veruje zato $to me svi znaju kao veliku pricali-

cu. Pre odlaska u krevet moram da napravim
»to do“ listu jer bez toga ne mogu da zaspim.
Mislim da bih oti$la iz NALED-a samo kada
bi otisli ljudi sa kojima volim da radim.

nesto novo i uvek nesto moze da se nauci.
Svaki dan je novi izazov, i to je najlepse, a
nije fraza. Nekada jeste problem ispratiti
Slobodan Krstovi¢ sve §to se desava, ali stizemo.
Saradnik za ekonomske analize
Posle Sest godina u NALED-u i dalje

mogu da kazem da imam dinamican

Tatjana Volarev
Programski koordinator

posao, izazovan i podsticajan. Uvek se radi ~ Radim dve godine u NALED-u na poslovima

Konferencijsku salu NALED-a najbolje popune rasprave o vaznim zakonima i
rodendani zaposlenih. Sportu nisu vi¢ni, ali da se zna da Stanojevi¢ najbolje igra
kogarku, Radak fudbal, a Krstovi¢ odbojku. Ivana i Dragana (ili mozda Draganina
mama) prave najbolje kolace, Mari¢ i Dunder najlepse pevaju. Ponosni su roditel-
ji 19 dece. Govore pet jezika, a najteze je islo s u¢enjem nemackog, iako su done-
davno delili kancelariju s Nemcem Hansom Estermanom, koji je prvi penzioner
NALED-a. U proseku imaju 35 godina, ali nikad nemaju slatkise u kuhinji jer

isti ne opstaju dugo. Sve ih usmerava lider ovog tima, izvr$na direktorka Violeta
Jovanovi¢, ¢iji osecaj za detalj jo§ dugo nece uspeti da nadmase.
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razvoja projekata, njihovoj implementaciji

i menadzmentu, koordinaciji timova i sa-
radnji sa partnerima, ugovaranju i mnogo
toga drugog. Dopadaju mi se ljudi koji rade
ovde, stru¢ni su i lepo se slazemo.

Senka Andelkovi¢

saradnik za regulatornu reformu
Pomazem u koordinaciji Zajednicke grupe
za unapredenje pozicije Srbije na Doing
Business listi Svetke banke sa fokusom na
gradevinske dozvole. Nekada je zahtevno
savladati velike oblasti za kratko vreme,

ali je izazovno koliko i zahtevno, te kad se
savlada, zaista je to lep osecaj.

NataSa Pauni¢

saradnik u pozivnom centru

U NALED-u sam zaduzena da koordiniram
pitanja o elektronskim gradevinskim dozvo-
lama. Nijedan dan na poslu mi nije isti, pita-

Jednom godis$nje tim Izvr$ne kancelarije napusta Beograd kako bi u miru nekog
lepog mesta u Srbiji napravio plan za predstoje¢u godinu. Ni taj dogadaj nije
garancija da cete uspeti sve da ih okupite na jednom mestu. Zato ovom tekstu
nedostaje Ana Radosavljevi¢, koja ¢uva malog Vuka, svoje trec¢e dete. Marko
Mari¢ i Ivana Bogosavljevi¢ Ciki¢ koji neumorno rade na certifikaciji opstina s

povoljnim poslovnim okruzenjem. Dragana Ili¢ koja upravo uvodi e-upravu... ili

se bori protiv sive ekonomije? Ili brine o bezbednosti hrane? Nedostaje i Vladimir
Dunder koji je opet odvezao direktorku na sastanak.

nja su raznovrsna, ima i ,sezonskih® pitanja
koja se mogu predvideti, ali je generalno
veoma interesantno raditi u kol-centru.

Milica Andelkovi¢

Saradnik na projektima

Pomazem u planiranju, realizaciji i stati-
stickoj analizi raznovrsnih projekata koje
NALED ima. Svakodnevno komuniciram

sa predstavnicima lokalnih samouprava
i preduzeca u Srbiji kako bismo zajedno
stvorili bolje okruzenje za razvoj privrede.

Jovana Ciri¢

Saradnik za komunikacije

Pre pet godina sam dosla kao praktikant
i mogu da vidim razliku koliko nas

sada znacajno viSe prepoznaju kao
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organizaciju. Ovde je lepo raditi, dinamicno,
nekada stresno, ali ne bih menjala...

Ivan Radak

Savetnik za odnose s javno3cu

Dok sam radio kao novinar, ovaj posao me
nije privlac¢io, medutim sada mi je drago
$to sam dobio priliku da vidim kako je biti
s druge strane. To je veoma korisna prome-
na u karijeri jer su mi ove etiri i po godine
uNALED-u pruzile mogu¢nost da mnogo
bolje sagledam probleme naseg drustva.

Milica DobraSinovic

Saradnik za odnose s javnoscu

S obzirom na to da mediji redovno prate
rezultate NALED-a, a ima ih mnogo, i to-
kom porodiljskog odsustva mogla sam da
pratim $ta se novo de$ava u organizaciji.
Sada kad sam se vratila, vidim koliko mi je
nedostajalo sve ovo, kolege, atmosfera...

Milica Stefanovic

Direktor za komunikacije i razvoj

Tu sam od prvih dana i prvih brosura,
bavim se komunikacijama, kvalitetom i
razvojem. Najinteresantnije je osmisljava-
nje strategije daljeg razvoja organizacije,
ukljucivanja ¢lanova i pokretanja reformi
u Srbiji, a najmanje su interesantni tehnic-
ki poslovi poput dopisa i pozivnica kojih
produkujemo na stotine godis$nje, ali i to
mora da se uradi.

Visnja Racic

MenadzZer za razvoj ¢lanstva

Bududi da je uloga NALED-a sve znacaj-
nija, lakse su okolnosti u kojima radite

-
il
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na razvoju Clanstva, ali se u nasoj zemlji i
dalje ne vrednuje dovoljno znacaj i uloga
civilnog sektora u drustvu, na ¢emu treba
jos raditi. Posao je zahtevan jer NALED
broji 250 ¢lanova i trazi veliku posvecenost
i angazovanje.

Irena Dordevic

Praktikant

Izabrali su me preko Fonda za mlade
talente za praktikanta u timu za komuni-
kacije i mislim da su zrelost, poznavanje
jezika, komunikativnost i neposrednost
odredili mene medu ostalim kandidatima.

Biljana Milutinovi¢

Saradnik za finansije i administraciju
Sve $to se tice placanja, faktura i admini-
stracije su moja zaduzenja, ali po potrebi, a
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to je Cesto, radim i sve drugo. Mi smo mali
tim koji radi nemoguce stvari.

Marko Stanojevi¢

Direktor za finansije i administraciju

U NALED-u sam veoma dugo i sre¢an sam
$to sam deo ovog tima. Atmosfera je nesto
$to nas sve ovde drzi iako se stalno borim
sa vremenom koga je uvek nedovoljno i za
posao i za porodicu i za sebe.

Stefani Kosti¢

Administrativni asistent

U $ali kazem da smo kao ,transformersi“
jer se pored svojih redovnih zaduzenja
vrlo brzo transformi$emo kada treba da
uradimo nesto novo i veliko. Tada svi
damo sve od sebe i na kraju budemo
sre¢ni zbog rezultata.

Vladimir Milutinovic

Saradnik za nabavke i dogadaje

Zaduzen sam za organizaciju dogadaja,
kojih ima i mnogo i ¢esto. Podjednako
ima posla u kancelariji i na terenu i svaki
je posao novo iskustvo, ali kada je proslava
10. rodendana prosla, sada ¢e sve biti lako.

Sonja Dedic

Saradnik za gradevinske dozvole

Kao arhitekta, radim na tumacenju odred-
bi Zakona o planiranju i izgradnji. Prilika
da dodem u NALED mi je zvucala kao
veliki izazov, bilo je neizvesno, ali sigurno
nisam pogresila.



BRI TEMPO IA

STECAINE POSTUPKE

./

e

advokatska

U okviru regulatorne reforme, ¢iji je cilj
da doprinese ozivljavanju privrede, a kroz
efikasnije procedure i regulative koja je
prilagodenija zahtevima prakse, otpo-
Cela je javna rasprava o Nacrtu izmena i
dopuna zakona o stecaju. U sklopu svojih
aktivnosti kojima doprinosi unapredenju
privrednog ambijenta, NALED je imao
aktivnu ulogu u izradi nacrta kroz ¢lan-
stvo u radnoj grupi.

Nacrt izmena i dopuna Zakona o ste-
¢aju predvida niz novih instituta i reSenja
koja u dosadasnjoj regulativi stecajnog
postupka nisu postojala, iako su prisutna
u uporednom zakonodavstvu. Upravo
rukovodedi se i regulativom i iskustvima
uporednog zakonodavstva, a uzimajuci
posebno u obzir specifiénosti domaceg
okruzenja i stanje kakvo postoji u stecaj-
noj materiji, doslo se do resenja za koja
se smatra da ¢e postupak stecaja vratiti
ciljevima zbog kojih se stecaj zapravo i
vodi. Cilj izmena i dopuna jeste efikasniji
ste¢ajni postupak, unapredenje polozaja

obezbedenih poverilaca, ali i sprovodenje
usvojene Strategije za reSavanje problema-
ti¢nih kredita i dogovorenog aranzmana
sa MMF-om.

Najznacajnije izmene ti¢u se upravo
polozaja obezbedenih poverilaca kojima
je, kroz ucesée u organima stecajnog po-
stupka, data mogucnost i pravo aktivnog
delovanja u stecajnom postupku. Posebno
znacajno je pravo obezbedenih poverilaca
da samostalno sprovedu postupak prodaje
imovine na kojoj imaju zalozno pravo u
odredenom vremenskom periodu, kao i
ucesce u odboru poverilaca. Takode, polo-
zaj obezbedenih poverilaca je unapreden i
kroz moguénost ucestvovanja u donosenju
odluka od interesa za ste¢ajnog duznika,
kao npr. davanje u zakup. Pored toga, zna-
¢ajne izmene su predlozene i u pogledu
mogucnosti placanja stecajnog duznika
u periodu blokiranih poslovnih racuna.
Unapreden je znacaj ovlas¢enog proce-
nitelja u oc¢ekivanju donosenja zakona
kojima se reguliSe ova materija, ¢ime bi se

U okviru aktivnosti na unapredenju privrednog
ambijenta, NALED je imao aktivnu ulogu u izradi Nacrta
izmena i dopuna zakona o stecaju kroz ¢lanstvo u
radnoj grupi, kao sto je to bio slucaj i sa brojnim drugim
sistemskim zakonima vaznim za privredu - planiranju i
izgradnji, premeru i katastru, ulaganjima, naknadama
za upotrebu javnih dobara i dr.

DUBRAVKA KOSIC

Advokat, Advokatska kancelarija Kosic

Nacrt izmena i dopuna Zakona

o stecaju predvida niz novih
instituta i reSenja koja u
dosadasnjoj regulativi

stecajnog postupka nisu
postojala, a najznacajnije izmene
ticu se poloZaja poverilaca

i procenitelja, kao i placanja

postupak ucinio transparentnijim. Izmene
koje se ticu postupka prodaje, nakon usa-
glagavanja sa Nacionalnim standardom,
trebalo bi takode da imaju pozitivne efekte
na tok i efikasnost ste¢ajnog postupka.
Skracenjem rokova za podnosenje i
glasanje o planu reorganizacije izbeglo bi
se prolongiranje postupka kojim se stecaj,
najcesce, neminovno odlaze.

Nakon perioda traganja za reSenjima
koja, u praksi, nisu dala pozitivne efekte,
ocekuje se da predlozene izmene i dopune
u znacajnoj meri doprinesu efikasnosti
stecajnog postupka, ali i da se pozitivnim
efektima odraze i na druge oblasti.

U postupku javne rasprave se ocekuje
da ucesnici prezentuju nacine poboljsanja
predlozenih reSenja, kojima bi se ciljevi
postigli na efikasniji i potpuniji nacin.
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DUSAN VASILJEVIC

Zamenik direktora USAID Projekta
za bolje uslove poslovanja

Prvi zajednicki poduhvat
USAID Projekta za bolje

uslove poslovanja (USAID BEP)
i NALED-a bilo je sveobuhvatno
evidentiranje parafiskalnih
nameta i ciljano ukidanje
mnogih od njih

Kada smo usli u taj poduhvat,
izraz ,parafiskalni nameti“ nije ni
postojao u na$em javnom diskursu,
ali jesu postojali problemi koje su nasi
privrednici imali sa stotinama taksi,
naknada i drugih davanja. Godis-
nja Anketa 1.000 preduzeéa USAID
BEP-a potvrdila je ono §to smo znali
na osnovu konsultacija sa privredom:
parafiskali su prioritetni problem.
NALED je okupio tim stru¢njaka koji
su zasukali rukave i uradili pionir-
ski posao: popis stotina neporeskih
nameta, sa analizom svakog od njih:
njihovog pravnog osnova, iznosa i,
najvaznije od svega, ocenom oprav-
danosti. Nije ¢udo da se na rezultate
te analize i danas cesto vracamo kao
najautoritativnijem izvoru podataka
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o sistemu parafiskalnih nameta kod
nas. U istom dokumentu su izloZene i
preporuke za izmenama u rezimu tih
neporeskih davanja (drugaciji nacin
obracuna, korekcija visine ili ukida-
nje). Mogli smo da se zaustavimo na
tome, ali nismo. Problem parafiskala
smo stavili i u srediste kampanje
postao RTS. Odgovor Vlade na pita-
nje ,kada“ stigao je brze nego $to smo
se nadali: 2012. godine je ukinuto 138
problemati¢nih taksi i naknada. Pored
toga, izmenjen je Zakon o budzet-
skom sistemu, ¢ime su sprovedene
neke sistemske mere koje je nasa ini-
cijalna analiza preporudila. Te godine
to je bila najbolja vest za privredu.

Narednih godina radili smo na
jo$ nekim dobrim vestima za privre-
du - u saradnji sa drugim privred-
nim udruZenjima bavili smo se iz-
menama Zakona o radu. Isporuceno,
kao najbolja vest za privredu u 2014.
godini. Zajedno smo stavili puno
toga na kocku - reformu izdavanja
gradevinskih dozvola - na kojoj su
mnogi pre nas puno izgubili. Rezul-
tat: elektronska gradevinska dozvola
isporucena, kao najbolja vest za pri-
vredu u 2015. godini. I danas zajedno
radimo na nekim vaznim stvarima.
Vise o tome kad isporucimo.

Advokat, konsultant
i spoljni saradnik NALED-a

Kada sam pocetkom 2011. dobio
poziv od NALED-a da saradujemo
na izradi Sive knjige i Kvartalnog
izvestaja o statusu reformi u
Srbiji, to je za mene bio logic¢an
nastavak rada na giljotini propisa

Ujedno, nametnula mi se dilema:
u kojoj meri se od mene ocekuje da
uceséem u izradi izvestaja i preporuka
za unapredenje poslovnog ambijenta
fakticki lobiram kod regulatornih tela
za interese NALED-ovog ¢lanstva? Vrlo
brzo sam se uverio da nema mesta ni za
kakvu rezervu i kasnija dugogodi$nja
saradnja mi je samo potvrdila da
NALED-ovo rukovodstvo i tim za
pravne reforme nikada nisu interese
svoga ¢lanstva zastupali na racun javnog
interesa. I vi$e od toga — propisno su se
upecali na opojni osecaj opste korisno-
sti, tako da su brojne reforme Vlade
pomogli pro bono, sto je retko ponasa-
nje na trzistu konsultantskih usluga.

Odsustvo jednostrane lobisticke
pozicije NALED-a u zastupanju in-
teresa ¢lanova verovatno je posledica
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specifi¢ne i raznovrsne strukture ¢lan-
stva, tj. potrebe balansiranja izmedu
Cesto (naoko) suprotstavljenih interesa
privrede i lokalne samouprave, §to
NALED ¢ini jedinstvenim i pozeljnim
partnerom drzave koji je u stanju da
ponudi odrziva i konkretna resenja za
sistemske probleme kao §to su pa-
rafiskalni nameti, siva ekonomija ili
izdavanje gradevinskih dozvola. Refor-
ma procedure izdavanja gradevinskih
dozvola predstavlja implementaciju de-
finitivno najdrasti¢nijeg i najhrabrijeg
moguceg scenarija reforme sprovedene
na inicijativu NALED-a. Procedura je
pojednostavljena i pojeftinjena za in-
vestitore, a zloslutne najave smanjenja
prihoda lokalne samouprave po ovom
osnovu su se pokazale kao neosnovane,
jer je obim legalne gradnje povecan.
Zbog kontinuiranog i doslednog
delovanja u proteklih 10 godina
NALED je zasluzeno pobrao priznanja
za svoj rad i rezultate. Sjajno je i da
politicki akteri (pozicija i opozicija)
¢itaju NALED-ove izvestaje i koriste
iste u svojim nastupima jer to samo
moze uticati na ubrzanje reformi.
Meni je drago $to sam kao prilic¢-
no aktivan spoljni saradnik bio deo
NALED-ovog tima za regulatornu
reformu i nadam se da ce taj tim biti
sve snazniji za dobrobit svih nas koji
zivimo i radimo u ovoj zemlji.

BRANKO RADULOVIC
Profesor Pravnog fakulteta u Beogradu
i spoljni saradnik NALED-a

Kroz dugogodisnju saradnju

imao sam priliku da pratim

razvoj NALED-a od tek formiranog
udruzenja lokalnih samouprava

i nekolicine kompanija do neceg
Sto se danas obicno naziva
regulatory watchdog

- afirmisane organizacije koja
budno prati efekte propisa na
poslovno okruZenje,
prepoznatljive i van granica Srbije

Jedan od najjacih utisaka na nizu
projekata na kojima sam radio je to
§to se u NALED-u ne razmislja na
konvencionalan nacin. Njihove ideje
poput barometra propisa ili registra
parafiskala su originalne i razvio ih
je sam NALED i njegovi saradnici.
I sam sam imao zadovoljstvo da sa
NALED-om radim na jednoj od
takvih originalnih ideja - Regula-
tornom indeksu Srbije. Inicijativa
za razvoj alatke kojom bi se pratio
kvalitet regulatornog okruzenja,
kao i mnoge druge, potekla je od

PRATIMO KAKO
DRIAVA DONOSI
TAHONE

Jelene Bojovi¢. Nakon nekoliko
razgovora ubrzo su se pojavili prvi
obrisi buduceg RIS-a. Pokusali smo
da sagledamo sve korake u postup-
ku pripreme, donos$enja i primene
nekog propisa.

Osnovna namera bila je da
indikatori ne budu zasnovani na
percepcijama, te da budu merljivi i
proverljivi. Takode, Zeleli smo da,
kao i u drugim poduhvatima
NALED-a, poput Sive knjige, prili-
kom ukazivanja na slabosti regula-
tornog okruzenja budemo konstruk-
tivni, ali i da pokrenemo one ¢iji
rezultati su ispod proseka. NALED
je u odnosu na pocetnu ideju otisao
i korak dalje i razvio on-line RIS,
koji omogucuje jednostavnu anali-
zu razlic¢itih aspekata regulatornog
okruzenja. Prostora za pobolj$anje
kako u pripremi, tako i u primeni
propisa u Srbiji ima na pretek.

Ipak, napredak je, bar prema
novom i jo§ neobjavljenom RIS-u,
vidljiv posebno u pogledu azurnosti
primene propisa. Siguran sam da se
bar deo pobolj$anja moze pripisati
NALED-u.
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DESTINA
CILJE ZA
ULAGANJE

Vise od 100 opstina
i gradova su aktivni
¢lanovi NALED-a, Sto
Cini 70% teritorije Srbije
. Od ovog broja, 34
lokalne samouprave
uspele su da steknu
Certifikat o povoljnom
oslovnom okruzenju,
sto znaci da imaju stalni
otvoren dijalog s
Erivredom, obucene
ancelarije za rad
sa investitorima i
preduzetnicima, planska
i strateska dokumenta,
lokacije za ulaganje i
transparentnu politiku
lokalnih taksi i naknada.
Gradovi poput Rume,
Pirota, Leskovca, Stare
Pazove, Panceva i Sapca
otisli su korak dalje
sticanjem regionalnog
BFC SEE certifikata $to
ih je svrstalo medu
najbolje investicione
destinacije u
jugoistocnoj Evropi.




GORAN CVETANOVIC

Gradonacelnik Leskovca

lako je Leskovac postigao mnogo,
smatraju da postignuti rezultati
nisu dovoljni i da ima jos mnogo
prostora za unapredenje rada i
efikasnosti uprave

Poslednja decenija za Leskovac obeleze-
na je naglim razvojem i prosperitetom,
koji nisu samo posledica novih investi-
cija, ve¢ i u¢es¢a u mnogim projektima

Grad Leskovac je nedavno dobio
priznanje NALED-a za doprinos
unapredenju poslovnog okruzZenja.
Sta je Leskovac uinio da zasluzi ovo
prestizno priznanje?

- Od kada sam sa svojim timom preuzeo
odgovornost, nastojimo da Leskovac
razvijamo kao grad sa povoljnim po-
slovnim okruzenjem. Dokaz tome je i da
su DZinsi, Zdravlje Aktavis, Jura, Mita,
Fungo jug Cukljenik i mnoge druge firme
pokazale spremnost da prosire svoju
proizvodnju u nasem gradu.

Grad Leskovac je medu prvima
pristupio procesu certifikacije jo$ 2008.
godine, kada sam potpisao Sporazum
o saradnji na Programu certifikacije
opstina sa povoljnim poslovnim
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TELENA TONA PROMENICE
IIGLED SRPSKOG MANCESTERA

okruzenjem. Od tada do danas kon-
tinuirano radimo na ispunjavanju
kriterijuma koji su zadati kako bi grad
zadrzao taj prestizni certifikat. Stvaranje
privla¢ne i povoljne poslovne klime ne
znadi samo da se nude finansijske po-
vlastice investitorima, iako je Leskovac
mnogo radio na pruzanju finansijske
podrske kako domacéim, tako i stranim
investitorima. Pored toga, redovno
odrzavamo sastanke sa privrednicima i
pokusavamo da resimo njihove proble-
me kako bismo im olaksali poslovanje.
Mi smo, uz pomo¢ Vlade Republi-
ke Srbije, ve¢ kupili dva preduzeca u
stecaju, DP Jugekspres i DP Sintetika, za
$ta smo izdvojili 70 miliona dinara. Bez
naknade smo ih ustupili korejskoj Juri i
turskoj kompaniji DZinsi koje planiraju
da prosire kapacitete i zaposle radnike.

Jedan od atributa koji idu uz pomi-
njanje Leskovca medu investitorima je
i reorganizacija gradskih institucija i
stvaranje efikasne administracije. Sta
je konkretno uc¢injeno na tom planu?
- Sprovodenje regulatorne reforme i
potpuna primena elektronskog registra
administrativnih postupaka, primena
prakse izdavanja dokumenata po sluz-
benoj duznosti godinu dana pre prime-
ne ,,objedinjene procedure® najbolji su
pokazatelji organizacije uprave u naSem

gradu. Na taj nac¢in smo ustedeli privre-
di na godis$njem nivou 2,9 miliona evra
direktnih i indirektnih troskova. Osim
toga, i projekti Sistem 48 1 E dijaspora
funkcioni$u besprekorno.

Prvi ste u Srbiji, u privatno-javnom
partnerstvu sa austrijskom kompa-
nijom Porr Werner Weber, primenili
regionalno upravljanje ¢vrstim komu-
nalnim otpadom. Kakvi su rezultati u
realizaciji ovog projekta?

- Najpre smo izgradili regionalnu sa-
nitarnu deponiju Zeljkovac i reciklazni
centar, ¢ime je reSen dugogodisnji pro-
blem nedostatka odgovarajuceg odlaga-
lista, a osim toga, sada i seoske mesne
zajednice u Jablanickom okrugu mogu
da odlazu otpad na zakonit i bezbedan
nacin. Vazno je istadi da, po isteku ugo-
vora od 25 godina, svi objekti, oprema,
mehanizacija i vozila ostaju u vlasnistvu
Grada Leskovca. Svim ovim aktivnosti-
ma znacajno smo podigli nivo higijene
u gradu i ostvarili znacajno rasterecenje
budzeta, a pritom zadrzali odgovarajuci
nivo cena usluga nasim gradanima.

Sta Leskovac planira u daljoj realizaci-
ji projekata vezanih za ocuvanje Ciste
Zivotne sredine?

— Zastita Zivotne sredine mora biti jedan
od prioriteta svake lokalne samouprave, a

Po hitnom postupku i sa pravom prvenstva resavaju se
svi zahtevi ulagaca na teritoriji Grada Leskovca, koji imaju
status ulaganja od lokalnog znacaja

DESTINACIJE ZA ULAGANJE



u nasem programu ona je oduvek imala
veoma vazno mesto. Akcijom ¢iS¢enja
divljih deponija i uredenjem i srediva-
njem javnih povrsina oci$¢eno je vise
od 130 divljih deponija i deponovano
preko 3.000 tona smeca. Zavrsena je
izgradnja Postrojenja za preradu vode
u Bogojevcu, ukupne vrednosti 10,4
miliona evra, za ¢iju implementaciju

je Vlada Republike Srbije dodelila IPA
finansijsku podrsku. Planiramo da u
narednom periodu ulozimo svu svoju
snagu i raspolozive resurse kako bismo
sagradili gradski kolektor i kako bi ovo
postrojenje pocelo da radi.

Prosle godine je u Leskovcu otvoren
pogon nemackog proizvodaca carapa
Falke. Kako tece realizacije ove inve-
sticije, koja predvida zaposljavanje
oko 600 radnika?

— Grad Leskovac nastoji da konstantnim
reformama gradske uprave unapreduje
privredni ambijent. Jedna od podsticajnih
mera koje grad nudi investitorima jesu
povoljnosti prilikom zakupa gradevinskog
zemlji$ta u javnoj svojini. Naime, grad
Leskovac moze da otudi ili da d4 u zakup
neizgradeno gradevinsko zemljiste, po
ceni koja je manja od trZi$ne, ili da otudi
gradevinsko zemljiste bez naknade, ako
se radi o realizaciji investicionog projekta
kojim se unapreduje lokalni ekonomski
razvoj. Svesni smo da je u stabilnom
poslovnom okruZenju sa stabilnom pri-
vredom klju¢ razvoja svakog grada, zato
¢emo i u narednom periodu nastojati da
stvaramo $to bolje uslove za priliv novih
investitora i zadrzavanje postojecih.

Koje podsticajne mere nudi Grad
Leskovac postojec¢im i novim investi-
torima?

- Pomenuo bih da je izmedu dva
svetska rata Leskovac od orijentalne
varosi izrastao u moderan industrij-
ski grad. Zbog dinami¢nog razvoja

i brojnih tekstilnih fabrika dobio je
naziv srpski Mancester. Podsecanje
na takvu proslost motivise nas i daje
nam snagu da se trudimo i radimo
kako bismo nasoj deci obezbedili
Zivot u jednoj boljoj sredini i lepsu
buduénost. Jedan od nasih prioritet-
nih projekata bi¢e razvoj Zelene zone,
najvece greenfield lokacije na nasoj
teritoriji, ukupne povr$ine 97 hektara,
od ¢ega je infrastrukturno uredeno 57
hektara. Bez razvijene infrastrukture
nema ni razvijenog grada. Zato smo
u proteklom periodu ulagali dosta

u izgradnju i rekonstrukciju puteva

i ulica, kako u uZem centru grada,
tako i na periferiji, ali i u selima.
Zapocecemo izgradnju gradskog

trga, ¢ime e centar Leskovca dobiti
jedan sasvim nov i savremen izgled.

Uskoro nas o¢ekuje i kompletan
zavr$etak izgradnje nove pijace, u $ta
je grad uloZio 130 miliona dinara, a
nadamo se da ¢e i novoizgradeni azil
za pse uskoro mo¢i da primi svoje
prve ,stanovnike®. U planu nam je i
povezivanje na kanalizacionu mrezu
17 naseljenih mesta putem programa
ORIO. Zaposljavanje je zila kucavica
svakog grada. I pored smanjenja broja
nezaposlenih za preko tri hiljade u
protekle tri i po godine, nismo zado-
voljni . Zato oéekujemo brz zavr$etak
fabrike koju gradi kompanija Jura, u
kojoj ¢e posao dobiti novih hiljadu
radnika. Prioritet su i domacdi in-
vestitori, za koje su vrata gradskog
rukovodstva stalno otvorena.

Nastavicemo da ulazemo i u obra-
zovanje i nagradivanje mladih talenata
jer zelimo da mladima osiguramo
vedriju budu¢nost i grad u kojem ¢e
moc¢i da rade, pristojno zive i osnuju
svoje porodice.

Grad Leskovac u saradnji sa Nacionalnom sluzbom za
zaposljavanje realizuje viSe mera aktivne politike
zaposljavanja medu kojima su subvencije za pokretanje
posla i otvaranje novih radnih mesta

DESTINACIJE ZA ULAGANJE
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MILAN A. NEDELJKOVIC

Predsednik opstine Vracar

Internista i kardiolog po struci,
na mestu predsednika opstine
obecava da ¢e i na novom poslu
ugraditi stentove u sve opStinske
neophodne projekte i inicijative,
srediti sva zaguSenja i tako
omoguciti da opStina Vracar
funkcionise besprekorno

Tako je tek nekoliko meseci na
funkciji predsednika opstine, doktor
Nedeljkovi¢ je resio da §to manje
upraznjava kabinetski sistem rada i da
posao obavlja uglavnom na terenu, da
upozna §to vise kako Zive stanovnici
opstine i njihove probleme. Do sada je
obisao dosta toga, dao mnogo obeca-
nja, ali je najvaznije da je najstarijim
ziteljima, penzionerima, ve¢ ispunio
sve §to je obec¢ao

Sta ¢e biti vasi prioriteti na funkciji
predsednika GO Vracar?

- Sigurno necu biti predsednik iz ka-
bineta, bi¢u u svakodnevnom kontak-
tu sa gradanima. U protekla dva me-
seca ve¢ sam sa svojim timom obiSao
sve vrtice, osnovne i srednje $kole,
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OBNOVICEND
SIMBOLE VRACARA

posetio sva penzionerska udruze-
nja, a u moj kabinet svakodnevno
dolaze gradani gde razgovaramo o
problemima, iznose svoje sugestije,
predloge, a sve u cilju pobolj$anja
uslova Zivota gradana Vracara. Medu
prioritetima su izgradnja i uredenje
infrastrukture, radi se Kaleni¢ pijaca,
prosiri¢e se Ulica Bore Stankovica,
$to omogucava da se napravi porta i
ograda Hrama Svetog Save. Uredice
se Trg Slavija sa muzickom fontanom
i novim parkom na skveru. Naredne
godine imacemo projekat uredenja
trga ispred Beogradskog dramskog
pozorista.

Da li imate kvalitetan tim ljudi koji
Ce realizovati vase obecanje da ce
»Sve obecano biti ispunjeno“?

- U timu koji predvodim nalaze se
mahom mladi ljudi, izuzetno stru¢ni i
sposobni, kao §to su Gordana Basta i
dr Ugljesa Mrdic.

Kada ne bih imao poverenja u
njih, kao i u sebe uostalom, sigurno
ne bih ni davao takvo obecanje. Mogu
da se pohvalim da sam penzionerima
obecao organizovanje izleta, filmskih
projekcija, posete izlozbama. To smo
ve¢ ispunili, tako da ne vidim razlog

DESTINACIJE ZA ULAGANJE

za$to ne bismo ostvarili i sve drugo
$to je obecano.

Gradani Vracara su posebno zainte-
resovani za uredenje Kalenic¢ pijace?
- Sto se Kaleni¢ pijace tice, ona dobija
svoj novi planirani izgled, ali ¢e biti
sac¢uvani duh i tradicija nasleda.

Rekonstrukcija ce biti u Cetiri faze.
Prva faza radova tede po planu i treba-
lo bi da bude zavr$ena do kraja godine,
u drugoj fazi uredice se zatvorena
hala, u tre¢oj ¢e biti ureden prostor
izmedu dve kapije, a u ¢etvrtoj fazi
bice obavljena zamena tezgi, ureden
kameni deo, gde ¢e biti uradene kocke,
a planirana je i izgradnja garaze.

Radi¢emo i na drugim infrastruk-
turnim projektima, u Makenzijevoj
ulici, u Juznom bulevaru, bi¢e radovi
na obnovi i revitalizaciji kulturnih,
pravosudnih i zdravstvenih ustano-
va. Moram da napomenem da Ce ti i
drugi radovi omoguditi i novih oko
1.500 parking mesta, §to ¢e umnogome
pomodi i gradanima Vracara i onima
koji u nasoj opstini rade ili borave da
se komfornije osecaju.

Paznju ste usmerili na poboljsanje
uslova rada u $kolama. Dali je to



naslede vaseg visokog akademskog
obrazovanja?

- Ja sam u osnovi doktor. U katete-
rizacijsku salu ulazim i uradim ono
§to je najbitnije za svakog ¢oveka, kad
ima akutni infarkt miokarda spasem
mu Zivot, kad god je to moguce. Moj
uslov da budem predsednik opsti-

ne bio je da nastavim da se bavim
lekarskim pozivom. Skolovao sam se
u Srbiji, doktorirao na nasem uni-
verzitetu, sada i predajem na istom i
zbog svega toga izuzetno sam svestan
i upoznat sa situacijom u nasem obra-
zovanju. Upravo to je razlog §to sam
na pocetku mandata odmah otisao

u osnovne i srednje $kole i druge
obrazovne ustanove, upoznao se sa
situacijom, razgovarao sa nastavnici-
ma, ucenicima i roditeljima.

Sta ocekujete od saradnje opstine
koju vodite i NALED-a?

- Kao $to mi u medicini objavljuje-
mo c¢asopise i radove u elektronskoj
formi, tako oc¢ekujem da ¢e i u opstini
i u drzavnoj upravi biti dokumenata,
potpisa, placanja, arhiviranja, takode
sve u elektronskoj formi. To znaci da
¢e u nagoj opstini Vracar biti elektron-
ska baza, formirana na $irokoj osnovi,

BIOGRAFIJA

- Roden 15. septembra 1957. u Beogradu.
- Profesor interne medicine i kardiologije na Medicinskom fakultetu

Univerziteta u Beogradu (od 2013).

- Vanredni ¢lan Akademije medicinskih nauka Srpskog lekarskog drustva

(od 2013).

- Nacelnik dnevne bolnice Klinike za kardiologiju Klinickog centra Srbije

(od 2003).

- Nacionalni kordinator UdruZenja kardiologa za klinicke vodice Srbije pri

Evropskom udruzenju kardiologa.

- Predsednik Udruzenja kardiologa Srbije (2011-2013).

- Marta 2015. godine bio glavni akter formiranja ogranka Americkog
koledza Kardiologa, Udruzenja kardiologa Srbije i Udruzenje kardiologa
Republike Srpske imenovan za prvog guvernera u San Dijegu.

a na korist gradana. To ¢e omoguciti
brzi transfer svih vaznih podataka i in-
formacija izmedu opstina na teritoriji
Srbije. U tome vidim glavnu pomo¢
opstini Vracar od takve avangardne
institucije kao $to je NALED.

U na$oj opstini ve¢ dugo radi
Usluzni centar u kojem posebno
obuceni sluzbenici pruzaju gradani-
ma brzu i efikasnu uslugu. Najvaznije
opstinske sluzbe nalaze se na jednom
mestu bez Saltera, pregrada i stakla.
Napori na unapredenju Zivota u
opstini ne prestaju, a sa gradanima
nastavljamo sprovodenje vizije Vracar
— evropska opstina. To znaci da za-
jedno tezimo cilju, da svi na Vracaru
Zivimo evropski — udobno, kulturno i
kvalitetno.

DESTINACIJE ZA ULAGANJE

Kada se osvrnete unazad, smatrate li
da ste doneli dobru odluku?

- Za ovih nekoliko meseci, upoznavsi
dobrim delom sve strukture opstine,
a takode finansijsko-ekonomsku situ-
aciju gde mi pomazu vrsni saradnici i
prijatelji, medu kojima u prvom redu
isticem dr Nenada Pordevica, mislim
da sam doneo dobru odluku. Ja ovo
posmatram ovako: da mi je doao
¢ovek u moju ordinaciju koji ima

bol u grudima, snimim mu sr¢ane
krvne sudove, vidim da ima nekoliko
suzenja i stavim stentove (federci-

¢e) u sréane krvne sudove i time ga
osposobim da dalje zivi i radi. Time
sam vam slikovito predstavio Sta sam
zatekao i $ta treba da uradim u Grad-
skoj opstini Vracar.
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SABAC: NAJBOLJA DESTINACIIA
LA INVESTIRANJE U JUGOISTOCNO] EVROPI

Gradovi, bas kao i ljudi, poseduju
talente i potencijale, ali pitanje je
ko ce raditi dovoljno vredno kako bi
iz onoga Sto mu je prirodno dato ili
nasledeno izvukao najbolje. Stoga,
najveca prednost Sapca je dobro
organizovan sistem koji brine o
investitorima

Gradani Sapca imaju ve¢i uticaj na lokal-
no donosenje odluka od stanovnika nekih
drugih gradova, a neke od klju¢nih inova-
cija u vezi sa javnim finansijama i admini-
stracijom poti¢u upravo od njih. Gradske
vlasti nastoje da gradanima omoguce jos
vecu kontrolu procesa koji su povezani sa
kvalitetom Zivota u nasem gradu.

KORISNICKI SERVIS

Grad Sabac poseduje visoko kvalitetno
zemlji$te u industrijskoj zoni, ali to nije
prednost per se. Mnogi gradovi u svetu,
pa i u nasoj zemlji, imaju industrijske
zone. Stanovnici grada gapca, starog
trgovackog centra, znaju $ta znaci bri-
nuti o potro$ac¢ima - i to je upravo ono
$to rade najbolje. Od prvog momenta
kada neko donese odluku da investira
u Sabac, grad ¢e uciniti sve da to ucini
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moguéim. Dakle, Sabac nudi veoma
aktivna i stvarna partnerstva i podrsku.
Zbog toga je fantasti¢no §to je ispunio
BFC SEE standarde.

SARADNJA SA NALED-om

NALED je pomogao Sapcu ne samo

da stvori atraktivno poslovno okruze-
nje, ve¢ i da prepozna sopstveni javni
sistem. Rad na projektu u vezi sa grad-
skim apotekama koji je u toku trebalo bi
da optimizuje to polje prakse i predstavi
seriju poboljsanja koja ¢e rezultirati
efikasnijim sistemom. Konacno, temelj
procesa koji bi Sabac ukljucio na lokal-
nom ili drzavnom nivou, jeste ambicija
da se ponudi najbolja usluga po najnizoj
ceni. Jednostavna logika uvek daje naj-
bolje rezultate.

DESTINACIJE ZA ULAGANJE

PLANOVI ZA BUDUCNOST
Uz NALED Sabac jos vise razvija taj
proces i ohrabruje ljude da stvaraju

snazne inicijative za dobrobit ¢itave za-
jednice. Konac¢no, klju¢ uspeha kada je
Sabac u pitanju je svest da su ljudi uvek
ispred velikih investicija, a ne obrnuto.
Investicije su rezultat dobre radne etike
i stava, a ne njihov uzrok. Tako stvari
funkcioni$u: ne treba vam novac da
biste radili najbolje $to mozete za nesto
u $ta verujete — novac dolazi kao po-
sledica. Ukoliko svako radi najbolje $to
moze u ime zajednickog interesa, vise
stanovnika ¢e voleti i uzivati u Zivotu u
gradu, i konacno, vise ¢e se ulagati. To
je ono §to se trenutno dogada u Sapcu,
a rezultati ovakvog pristupa su vec
vidljivi.
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CEDOMIR JANJIC

Gradonacelnik Zrenjanina

I pre ¢lanstva u NALED-u i
dobijanja certifikata Zrenjanin je
bio na usluzi svojim gradanima,
ali uprava Zeli da jo$ vise unapredi
efikasnost i pristupacnost

Ve¢ dugi niz godina Zrenjanin beleZi sve
vece interesovanje novih investitora, koji
nalaze da je destinacija na kojoj vredi us-
postaviti poslovanje. Vaznije od toga je i
$to postojeci investitori planiraju ozbiljna
prosirenja kapaciteta, jer su zadovoljni
uslovima koje dobijaju i ambijentom u
kojem posluju.

Grad Zrenjanin je istaknuti ¢lan
NALED-a i op$tina sa povoljnim
poslovnim okruZenjem. Da li je proces
dobijanja certifikata bio koristan za
lokalnu upravu i koji od kriterijuma za
dobijanje certifikata vam je najvise po-
mogao u unapredenju poslovne klime?
- Grad Zrenjanin je jo§ pre nekoliko
godina, sa jo$ sedam gradova, dobio
certifikat ,,Opstina sa povoljnim po-
slovnim okruzenjem® koji dodeljuje
NALED. Proces certifikacije je pomogao
da se Zrenjanin promovise, tada kao
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BOLJA PUTNA
INFRASTRUNTURA
GARANTUJE NOVE

INVESTICIJE

opétina, a sada kao grad sa povoljnom
poslovnom klimom, ali i da se azuriraju
baze podataka i ponuda za investitore.
To nam je takode pomoglo i da nasta-
vimo aktivnosti na promovisanju grada
i stvaranju uslova za brzu, efikasniju i
pouzdaniju lokalnu samoupravu, ali i
da izmedu ostalog, formiramo Poslovni
savet i drugo.

Dokazi da smo uspeli u unapredenju
poslovne klime jesu i brojne nagrade
koje smo na tom polju dobili.

Zrenjanin je jedan od dobitnika prizna-
nja za izuzetan doprinos primeni zako-
na i reformi u Srbiji. Koji kriterijumi su
tom prilikom bili od posebnog znacaja
za dobijanje ovakvog priznanja?

- To priznanje je rezultat prethodnog
rada, naime, mi smo aktivno ucestvovali
u implementiranju, pripremi softvera za
elektronsko izdavanje gradevinskih do-
zvola, pruzali smo informacije i iskustvo
koji su pomogli da taj posao elektron-
skog izdavanja dozvola profunkcionise.

Vazno je naglasiti da smo mi i pre toga
imali elektronsku pisarnicu i organizo-
van elektronski nacin poslovanja. Nasi
kadrovi su ve¢ bili naviknuti da ,,misle
elektronski“ tako da to za njih nisu bile
velike promene.

Takode ste jedan od pet gradova u Voj-
vodini koji su dobili priznanje kao na-
jatraktivnije destinacije za investiranje
u Evropi. Da li se posle ovih znacajnih
priznanja pojacao interes investitora za
Zrenjanin?
- Naravno da jeste, mada, moram pri-
znati da je interes investitora postojao i
ranije. Progle godine potpisali smo ugo-
vore sa trinaest investitora, a realizacija
prvog od njih su novi pogoni italijanske
Tehnostruture — deo grupacije Edil stil
koja je lider u sektoru celi¢nih konstruk-
cija. Vrednost te investicije je 3,5 miliona
evra i raduje me najava da bi u Zrenjanin
moglo biti uloZeno jo$ 6 miliona evra.
Imamo najave jo$ nekoliko investicija,
a za nas je od posebnog znacaja i to $to su

Prosle godine potpisali smo ugovore sa trinaest investitora, a
u najavi imamo jos nekoliko investicija. Za nas je od
posebnog znacaja to Sto su investitori koji rade u nasim
industrijskim zonama zadovoljni i Sto neki od njih ¢ak
i prosiruju kapacitete, kao Sto je slucaj sa nemackim
Drekslmajerom koji zaposljava viSe od 3.500 ljudi
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i investitori koji ve¢ rade u nasim indu-
strijskim zonama zadovoljni i $to neki od
njih prosiruju kapacitete. Zadovoljni smo
$to najveci poslodavac u nasem gradu,
nemacki Drekslmajer koji zaposljava vise
od 3.500 ljudi, gradi novu fabriku. To

su ¢injenice koje najbolje govore o tome
koliko smo ne samo atraktivna vec¢ i kvali-
tetna lokacija za investicije.

Gde vidite prostor za dalje unaprede-
nje gradske uprave, a time i poslovnog
okruZenja u Zrenjaninu?

— Zaista se trudimo da ubrzamo svaki
segment rada gradske uprave. Mi Zelimo
brzu i efikasnu gradsku upravu koja je na
usluzi gradanima. Izmedu ostalog, tako
smo pre dve godine tako i organizovali
radno vreme naseg Usluznog centra, te
gradani mogu svoje potrebe da rese i u
popodnevnim ¢asovima, pa i subotom.
Naravno, lokalna administracija je na
usluzi i investitorima kojima su sluzbe
gradske uprave takode na raspolaganju.
Naime, u Zrenjaninu postoji Kancelarija
za brze odgovore, gde se mogu dobiti in-
formacije o lokaciji - lokacijske dozvole,
odobrenja za izvodenje radova, gradevin-
ske i upotrebne dozvole, a ta kancelarija,
takode, pruza kompletne informacije,
domacim i stranim investitorima, kao i
informacije i pomo¢ u resavanju komu-
nalnih i drugih problema gradana.

Kako u tom kontekstu ocenjujete Za-
kon o finansiranju lokalnih samoupra-
va i njegov uticaj na razvoj Zrenjanina?
- Misljenja sam da ovaj Zakon nece
mnogo uticati na funkcionisanje naseg
grada i podrzavamo i Vladu Republike
Srbije i Ministarstvo drzavne uprave i

- = = -
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lokalne samouprave u dono$enju tog
zakona, a novac koji ¢e biti transferisan
u manjem iznosu nadoknadic¢emo uste-
dom u samoj organizaciji kako lokalne
samouprave, tako i javnih preduzeca i
ustanova.

Zrenjanin ima izvanredan geografski
polozaj. Koliko je ova ¢injenica pracena
odgovaraju¢om infrastrukturom i $ta
je na tom planu neophodno da Zrenja-
nin postane jo$ atraktivnija investicio-
na destinacija?

- Da, mi smo od Novog Sada udaljeni
50 kilometara, a od Beograda 70 i veoma
smo zainteresovani za bolju putnu in-
frastrukturu. Nadamo se skoroj sanaciji
magistralnog puta prema Novom Sadu,
ali se radujemo i najavama premijera
Vucica i ministarke Zorane Mihajlovi¢

o izgradnji takozvanog brzog puta od
Beograda do Zrenjanina i to je nesto

$to ¢e sigurno doprineti i biti dodatni

kvalitet Zrenjanina u odnosu na druge
sredine. Grad je okruZen sa ¢ak Cetiri
reke i jednim kanalom.

Grad okruzZuju Cetiri reke i kanal. Da li
je Zrenjanin finansijski sposoban da se
bavi odrZzanjem Cciste covekove oko-
line, posebno kad su u pitanju vodni
resursi?

- Grad Zrenjanin nema ingerencije nad
vodnim resursima, to je pod ingerencijom
,Vojvodina voda‘, nismo spremni, a ne
verujem da je ijedna lokalna samouprava
spremna da odrzava vodne tokove, ali
smo svakako zainteresovani da uzmemo
ucescée zajedno sa Pokrajinom i Repu-
blikom da se i mi staramo pre svega o
odrzavanju samih re¢nih tokova i kanala
na teritoriji Grada. Voljni smo da udemo
u javno-privatno partnerstvo i trazimo
partnera koji bi ponudio najpovoljnije
uslove u sprovodenju projekta precis¢ava-
nja otpadnih voda na gradskoj teritoriji.

U Zrenjaninu postoji Kancelarija za brze odgovore,

gde se mogu dobiti informacije o lokaciji, lokacijski

uslovi, odobrenja za izvodenje radova, gradevinske
i upotrebne dozvole

DESTINACIJE ZA ULAGANJE
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Podrzano

DRAGAN TOSIC

Predsednik opStine Becej

Opstina Becej ima velike i
raznovrsne potencijale za
ekonomski razvoj, koji se
oslanjaju na 44.000 hektara
kvalitetne obradive povrsine,
dobru infrastrukturu, izvanrednu
geografsku lokaciju

i efikasnu administraciju

Lokalna samouprava ¢ini sve kako bi
stvorila uslove za dolazak novih inve-
stitora: od administrativnih olaksica do
unapredenja klju¢nih infrastrukurnih
projekata, do uredenja grada, re¢nih
tokova i razvoja turizma.

Koji su, po vama, najveci potencijali
na koje se oslanja ekonomija opstine
Becdej i na koji nacin cete ih razvijati u
narednom periodu?

— Becej je prvenstveno razvijena agrar-
na opstina sa oko 44 hiljade hektara
obradivih povrsina, ali ne zaostaje ni u
razvijenosti privrede, sa dobrim moguc¢-
nostima za razvoj turizma i upravo to su
nasi najveci potencijali. U proslom man-
datu, kada je na ¢elu lokalne samouprave
bio sadasnji pokrajinski sekretar Vuk
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OPSTINA
VELIKIH

Radojevi¢, zapoceli su infrastrukturni
radovi. Izgraden je kruzni tok na ulasku
u Becej, asfaltirali smo preko 20 km ulica
i puteva, put Becej — Backo Petrovo Selo
koji je bio u veoma losem stanju, ,,sojar-
ski“ put koji prolazi kroz industrijsku
zonu... Industrijska zona u Beceju zau-
zima povrsinu od 437,4 hektara i dom

je mnogobrojnih firmi. Kompletno je
infrastrukturno opremljena u $ta je ulo-
zeno oko 484 miliona dinara, kapacitet
snabdevanja elektri¢cnom energijom je tri
puta povecan, pojacano je snabdevanje
gasom, izgradena kanalizacija. U planu
imamo izgradnju jo$ jedne saobracajnice
koja ¢e i¢i kroz industrijsku zonu. Od
2012. godine do danas uloZeno je preko
300 miliona dinara u poljoprivrednu
infrastrukturu. Znacajna sredstva ulozili
smo u vodosnabdevanje i sigurnost
isporuke vode za pice. U cilju unaprede-
nja privrede, robne razmene, transporta i
turizma planiramo da na Tisi izgradimo
pristan. U prethodnom periodu smo

POTENCHALA

imali nekoliko radnih sastanaka na tu
temu sa predstavnicima Ministarstva
gradevinarstva, saobracaja i infrastruk-
ture. Sve ovo je kontinuirani proces.

Da li ve¢ imate uvedenu e-upravu i da li
imate posebne olaksice ili druge nacine
na koje privladite investitore?

— Delovi e-uprave funkcioni$u, a poseb-
no smo ponosni na elektronsko izdava-
nje gradevinskih dozvola, za $ta smo i od
NALED-a i dobili priznanje kao najefika-
snija opstina u Srbiji sa uspesnoscu 87,87
procenata. Za privlacenje investitora smo
ucinili mnogo. Pored svega navedenog u
prethodnom odgovoru, dali smo snazan
doprinos, i to i dalje ¢inimo u otvaranju
novih radnih mesta dovodenjem stranih
investitora. Svetski poznata kompanija za
doradu semena KWS je otvorila najsa-
vremeniji centar u isto¢noj Evropi, tu su
i kompanije Kivonj i Multitest, starose-
deoci Sojaprotein, Lindegas Srbija, Knott
autoflex, kao i mnoga mala i srednja

Posebno smo ponosni na elektronsko izdavanje
gradevinskih dozvola, za Sta smo od NALED-a i dobili
priznanje kao najefikasnija opstina u Srbiji sa
uspesSnoscu 87,87 procenata

DESTINACIJE ZA ULAGANJE



preduzeca. Sa poten-
cijalnim investitori-
ma razgovaramo ce-
sto, opstinska uprava
ima sve kapacitete i
iskustvo za podrsku i
bori¢emo se za svako
novo radno mesto,
ali i da o¢uvamo
stara radna mesta.

Koliko kao opstina
posvecujete paZnju
ocuvanju ¢ovekove okoline i da li imate
posebnih projekata u vidu kada je ta
oblast u pitanju?

- Godis$nji namenski budzet za 2016. za
zastitu Zivotne sredine u nasoj opstini
iznosi 66,5 miliona dinara. Pored sva-
kodnevnih obaveza, u ovoj sferi uspeli
smo da saniramo neuslovnu Gradsku
deponiju. Planiramo da nastavimo sa
uklanjanjem divljih deponija u opstini.
Na vise lokacija smo zamenili dotrajalu i
neefikasnu javnu rasvetu, a svuda je ko-
ri$¢ena nova tehnologija, kao i stedljive
svetiljke. Naravno da sve ovo $§to sam
naveo ne bi bilo moguce bez finansij-
ske podrske visih nivoa vlasti. Imamo
odli¢nu komunikaciju sa premijerom i
Vladom Republike Srbije, svim ministar-

stvima, kao i Putevima Srbije. Saradnja
sa Vladom Vojvodine i pokrajinskim
sekretarijatima je na sve viSem nivou,

a nase ostaje samo da nastavimo sa
napornim radom i delegiranjem dobrih
projekata. Pauzu od 2012. nismo ni pra-
vili, trenutno je u toku kapitalni projekat
koji radimo iz kreditnog aranzmana, a
to je rekonstrukcija centralnog gradskog
trga koja kosta oko 111 miliona dinara.
Pored toga imamo jo§ mnogo planova
koje ¢emo, siguran sam, i ostvariti —
konstatovao je Dragan To$i¢, predsednik
opstine Becej.

Krajem septembra prvi put ste imali Dan
otvorenih vrata, tj. direktan razgovor sa
svojim sugradanima. Moze li se re¢i da su
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ciljevi opstine i gradana skoro istovetni
kada je u pitanju dalji razvoj?

- Generalno, gradane su na prvom
susretu najvise interesovali putna
infrastruktura, krpljenje udarnih rupa,
nasipanje ili asfaltiranje atarskih puteva
i ulica, popravka mostica, ali je bilo

i pitanja iz sfere delovanja Centra za
socijalni rad. Zadovoljan sam odzivom
i veoma mi je drago §to se ispostavilo
da smo u nekoliko inicijativa i pitanja
sugradana imali isto razmisljanje i pre
samog razgovora. Naime, gradani su
nam sugerisali da asfaltiramo ili popra-
vimo neke ulice i puteve ne znajuci da
ih mi ve¢ imamo u planu za realizaciju.
Uglavnom, veliki deo danasnjih pitanja
i sugestija sugradana je resiv.
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SRDAN KOLARIC

Predsednik opstine Cukarica

Inspirisana velikim gradskim
projektima, uprava Cukarice
pokrece projekte uredenja do sada
neiskoriSéenih potencijala, koji

Ce doneti korist i opstini i Sire

Neki od najatraktivnijih gradskih
lokaliteta nalaze se bas na ovoj opstini.
Ada Ciganlija, Kosutnjak i Hipodrom
nemaju alternativu, pa ¢e se ubuduce
posebna paznja usmeriti na uredenje i
osvezavanje tih mesta, ¢ime ¢e se pove-
¢ati atraktivnost opétine.

Koji su potencijali opstine Cukarica
za ulaganje?

- Cukarica nudi novi stil Zivota, spoj
modernog i tradicionalnog, poslovnog
i porodi¢nog. Na samo par kilometara
od centra grada, inspirisana projektom
Beograda na vodi, Cukarica je stvorila
novi potencijal - Makisko polje, kao
jezgro i okosnicu buduceg razvoja.
Pored toga, postoje i drugi prirodni
potencijali, pre svega Ada Ciganli-

ja, Kosutnjak i Hipodrom kao deo
turisticke sportsko-rekreativne ponude
kojom se Cukarica ponosi. Lipovi¢ka i
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MAKISKO POLJE NOZE DA
UPOSLI VISE 0D 10.000 GRADANA

Sremacka $uma su atraktivne lokacije
sa izuzetnim mogucnostima. Svesni tih
potencijala, usmerili smo energiju ka
stvaranju dobre poslovne klime koja

¢e privudi novi kapital neophodan za
razvoj opstine i bolji standard gradana.
U protekle dve godine, koliko vodim
opstinu, sa svojim saradnicima, razvijali
smo saobracajnu i komunalnu infra-
strukturu, kao neophodnu osnovu za
buduce investicije.

Koji su infrastrukturni projekti u
planu ili u toku?

— Projekat od kojeg mnogo o¢ekujemo
je nova privredna zona ,,Makisko polje.
Na samo 5 km od centra Beograda, na
povrsini od 1.165 ha, formirana je zona
koja se prostire od Cukaricke padine
do Ostruzni¢kog mosta, duz leve strane
puta Beograd—Obrenovac. To ¢e biti
moderan i urban kompleks sa sadrzaji-
ma dostojnih velegrada. Zona duga oko
10 km predvidena je za privredne kapa-
citete, dok je severni deo lokacije pla-
niran za stambenu izgradnju. Ta celina
je potencijal za otvaranje vise od 10.000
radnih mesta, $to je za nas, u ovom
trenutku najbitnije. Dobra saobracajna
infrastruktura, veza sa centrom i svim

delovima grada, veza sa Zeleznickim,
re¢nim transportom i aerodromom,
prednosti su koje ima Makisko polje.

Sa skoro 200.000 stanovnika i stalnim
prirodnim prirastajem, na $ta smo veo-
ma ponosni, moramo misliti tri koraka
unapred i obezbediti generacijama koje
dolaze viSe moguénosti za sadrzajniji i
kvalitetniji zivot. U tom cilju, opstina je
pokrenula velike infrastrukturne pro-
jekte, kao sto je Ostruznicki kanaliza-
cioni sliv sa fabrikom za precis¢avanje
otpadnih voda, koji ¢e omogu¢iti ko-
munalnu opremljenost obodnih delova
nade opstine. Ravnomeran razvoj svih
delova Cukarice nam je prioritet i tome
posvecujemo posebnu paznju.

Sta mozete ponuditi investitorima
koji su zainteresovani da ulazu na
teritoriji vasSe opStine?

- Nas zadatak je da, kroz usluzne delat-
nosti, obezbedimo povoljan ambijent za
privredni razvoj i omoguéimo nesme-
tano poslovanje pravnih lica. Otvorili
smo Kancelariju za preduzetnike koja
savetima pomaze privrednicima da po-
krenu i razviju svoj biznis. Kvalitet na-
$eg rada potvrduje i standard ISO 9001,
ali i stalno unapredenje rada Uprave.

Dobra saobracajna infrastruktura, veza sa centrom i svim
delovima grada, veza sa zeleznickim i recnim transportom
i aerodromom, prednosti su koje ima Makisko polje. Sa
skoro 200.000 stanovnika i stalnim prirodnim prirastajem
moramo da mislimo tri koraka unapred

DESTINACIJE ZA ULAGANJE



PRVI U EVROP] UVEL
SISTEM 48 TA KOMUNINACH]U

Indija je sigurno jedna od najatraktiv-
nijih opstina za investitore i izuzetno
veliki broj inostranih investitora iz celog
sveta, koji ve¢ dugo tu rade, to najbolje
dokazuju. Sa dugom tradicijom inova-
tivnosti i preduzetnickog duha Indija

je oduvek prednjacila u inicijativama,
projektima, a ljubaznost i efikasnost uz
potpuno izgradenu infrastrukturu zna-
¢ajne su komparativne prednosti

Opstina Indija prva je u Evropi uvela
Sistem 48, koji je osnova za komuni-
kaciju gradana i pravnih subjekata

sa lokalnom samoupravom i javnim
preduzec¢ima. Kakva su iskustva u
dosadasnjem koriscenju tog sistema?
- Dosadasnja iskustva su vrlo pozitiv-
na. Lokalna administracija se sistemom
priblizila gradanima i, §to je najvaznije,
svakodnevno resava probleme koje
muce stanovnistvo. Princip je jedno-
stavan: telefonskim putem se prijavi
problem koji se odmah prosleduje
nadleznom organu, koji je duzan da u
roku od 48 sati izade na teren i obavesti
gradanina kako je reden problem ili
kada ¢e biti u slucaju da ga nije moguce

S GRADANINA

odmah resiti. Na taj nacin su reeni
mnogi problemi.

U kom pravcu opstina razvija
efikasnu komunikaciju sa gradanima
i preduzecima?

- Neposredna komunikacija je klju¢

za dobar odnos i razumevanje. Za tri
meseca, koliko sam predsednik op-
§tine, primio sam na razgovor vise od
500 sugradana. Nas stav je da se prema
gradanima moramo postaviti kao ser-
vis za reSavanje problema, a ljubaznost
i spremnost da svakome posvetimo
vreme je nesto $to nas razlikuje od
prethodnika. Osim te neposredne ko-
munikacije, sugradani mogu potraziti
i besplatnu pravnu pomoc za bilo koji
problem. Salter sala u okviru opstinske
zgrade predstavlja moderno organizo-
vanu administraciju, gde se na jednom
mestu mogu dobiti sva dokumenta.

Gde vidite najvece koristi od saradnje
i ¢clanstva u NALED-u?

- Kao neko ko uvek tezi perfekcioniz-
mu, od NALED-a o¢ekujem da nam
pomogne u usavrSavanju opstinske

Da bi ceo sistem funkcionisao u opstem interesu, mi se bez
milosti obracunavamo sa korupcijom i protekcionizmom.
To pokazujemo svaki dan na raznim primerima i to gradani
vide i cene. To je vazno i za investitore sa kojima
svakodnevno razgovaram. Oni vrlo brzo prepoznaju koliko
smo azurni i koliko energije ulazemo u kvalitetan rad
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VLADIMIR GAK

Predsednik opstine Indija

Zitelji Indije imaju moguénost

da uvek kontaktiraju Kabinet
predsednika i dobiju odgovore na
sva pitanja. Tu smo ne samo da im
odgovorimo ve¢ da pomognemo

i posavetujemo kako da prevazidu
sve Sto ih muci

uprave kao servisa gradana, ali ne samo
gradana, vec i investitora koji zele da
ulazu u nasu opstinu. Poznato je da
Indija ima jednu od najbolje uredenih
industrijskih zona koje su potpuno
komunalno opremljene. Investitori

iz celog sveta koji posluju u Indiji su
dokaz da smo najatraktivnija opstina
za ulaganje. Nedavno smo otvorili
prvu indonezansku fabriku u Evropi
Indofud. Sa nekoliko ozbiljnih inve-
stitora smo u pregovorima i uskoro
oc¢ekujemo potpisivanje ugovora za
izgradnju novih fabrika. Trudimo se da
svakom investitoru pruzimo sve mo-
guce uslove za normalno poslovanje.
NALED kao respektabilna organizacija
nam moze pomoci u stvaranju jos
efikasnije administracije, ali i stvaranja
dobre reputacije kod investitora.
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VLADAN KoOcCIC

Predsednik opStine Rakovica

Opstina Rakovica planira da

140 hektara zemljista na delu
obilaznice oko Beograda ponudi za
izgradnju poslovno-komercijalne
zone, $to je odlicna lokacija za sve
investitore koji su u potrazi za
potrosacima dvomilionskog
glavnog grada, ili koji CEFTA
regionu Zele da plasiraju

proizvode putem Koridora 10

Rakovica je nakon tranzicije morala da
nade nove potencijale razvoja, imajuci
u vidu da je nekada bila industrijski
centar, a da danas to vise nije. To je za-
htevalo novi kvalitet opstinske uprave i
aktivan pristup u pravljenju povoljnog
investicionog ambijenta.

Kakav je vas$ pristup lokalnom
ekonomskom razvoju?

- Uvideli smo da se u novim vremeni-
ma Rakovica moze razvijati iskljucivo
ukoliko postoji stratesko razmisljanje,
rad na razvoju unutrasnjih potencijala i
pripremi konkretnih projekata. Izradili
smo strateski dokument poput Strategije
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BEOGRADSKA
OBILAINICA JE

VELIKA PRILIKA
LA INVESTITORE

razvoja opstina, akcionih planova: za
unapredenje poloZaja Roma, Lokalni
akcioni plan zapo$ljavanja, Strategija
upravljanja javnom imovinom, gde su
identifikovani problemi, potencijali i
gde su date smernice buduceg razvoja
u raznim oblastima.

Koliko je saradnja sa NALED-om
unapredila efikasnost opStinske
administracije, informisanje gradana
i privlacenje novih investitora?

- U transformaciji lokalne samouprave
NALED je imao veliku ulogu. Zato
danas imamo otvorenu Kancelariju za
brze odgovore privredi, Salter za pre-
duzetnistvo, ureden sistem za elektron-
sko izdavanje gradevinskih dozvola, a
saradnja sa lokalnim privrednicima je
na veoma visokom nivou. Na taj nacin
smo na raspolaganju potencijalnim
investitorima, kojima kr¢imo put kroz
komplikovanu administraciju, kako

bi $to pre realizovali svoje ulaganje.
Imamo potvrde sa svih strana da su
sada$nja organizacija i efikasnost upra-
ve mnogo bolji i korisni za gradane
koji sada tro$e mnogo manje vremena.
U Rakovici postoji i Klub za trazenje
posla, gde nezaposlena lica prolaze
obuke sa akreditovanim stru¢njacima
iz Nacionalne sluzbe za zaposljavanje.

Saradnjom sa NALED-om mi smo u
komunikaciji sa drugim lokalnim sa-
moupravama, sa kojima svakodnevno
razmenjujemo iskustva, u cilju unap-
redenja nasih kapaciteta i poboljsanja
usluga gradanima.

Koji su planovi opstine kako bi se
stvorili jos povoljniji uslovi za
ekonomski razvoj Rakovice?

- Opstina Rakovica planira da 140
hektara zemljista na delu obilazni-

ce oko Beograda, (koji prolazi kroz
Rakovicu), ponudi za izgradnju
poslovno-komercijalne zone. U toku
je izrada Plana detaljne regulacije pro-
jekta Rakovica na obilaznici, (nalazi se
u zvani¢noj brosuri Vodic¢ za investi-
tore Beograda) i projekta za izgradnju
sportsko-rekreativnog kompleksa na
jezeru u Resniku, nakon ¢ega ¢emo

to mo¢i da ponudimo investitori-

ma. Opstina Rakovica je pokrenula

i niz manifestacija koje imaju za cilj
privlacenje gostiju. Najpoznatija je
Rakovicki karneval, jedini u Beogradu,
koji svake godine okuplja veliki broj
gostiju. Cilj je da Rakovicu pozicioni-
ramo i kao turisti¢ku, ali i kvalitetnu
investicionu destinaciju i da nekada
razvijenoj industrijskoj zoni damo
novu, lep$u i moderniju fizionomiju.

U Rakovici je poceo da se gradi najvedi trgovinski park u
Beogradu, pocela je i izgradnja objekta kompanije Lidl,
Sto govori da smo dobri domacini investitorima
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CENTAR TEKSTILNE INDUSTRIJE
UPOTRALI LA NOVIM INVESTITORIMA

Novi Pazar se nalazi u
jugozapadnom delu Srbije na
raskrscu puteva za Crnu Goru,
Bosnu i Hercegovinu i Kosovo i
Metohiju. Udaljen je od Beograda
265 km. Grad ima oko 110.000
stanovnika i prostire se na
povrsini od 739 km? podeljen
jena 99 naselja, od kojih je
jedno gradskog tipa

Od strateskog znacaja je planirana iz-
gradnja auto-puta preko Pesteri koji ce
od Novog Pazara biti udaljen samo 25
km, kao i izgradnja aerodroma u La-
devcima koji ¢e od Novog Pazara biti
samo 100 km udaljen. Realizacijom
projekta Jedinstveni Salter za podrsku
biznisu i za izdavanje gradevinskih
dozvola doslo je do bolje koordinacije
rada svih sluzbi i preduzeda, ¢ime se
poboljsala efikasnost, a i pojednostavio
veliki broj postupaka.

KLJUCNI SEKTORI

Cetrdeset preduzeca za proizvod-
nju tekstila, sa 12.000 zaposlenih
radnika i kapacitetom proizvodnje
od preko 20.000.000 komada. Oko 50
preduzeca koja se bave proizvodnjom
obuce proizvode oko 120.000 komada
muske, Zenske i de¢je obuce, a broj
zaposlenih je preko 3.000. Industri-
ja namestaja je takode razvijena, a

neka od najpoznatijih preduzeca u
Srbiji upravo imaju sediste u Novom
Pazaru. Vazno je napomenuti da je,
osim putnickog saobracaja, razvijen i
teretni (robni) saobracaj, u okviru kog
cirkulide 3.000 registrovanih vozila za
teretni-robni prevoz. Turisticki po-
tencijali grada su izuzetno veliki i ¢ine
ga fizicko-geografske karakteristike i
kulturno-istorijsko naslede. Saobracaj-
no-turisticki polozaj regije, blizina Ko-
paonika, Pesterske visoravni i Golije,
jezero Gazivode, raznovrsni ugosti-
teljski objekti sa izvrsnom kuhinjom,
letnje baste, trgovi, zelene povrsine,
bogato kulturno-istorijsko naslede pod
zastitom Uneska, kao i nekoliko banja
sa lekovitom vodom su zalog i garanci-
ja za privlacenje turisticke publike.

INDUSTRIJSKI PARK

Industrijski park (45 hektara)

u Novom Pazaru nudi raznovrsne
mogucnosti saradnje za greenfield i
brownfield investicije (39 pojedinac-
nih parcela), kao i zakup poslovnog
prostora.

Industrijski park je lociran u $iroj
gradskoj zoni uz magistralni put Beo-
grad-Podgorica, 2 km od centra grada
i poseduje svu prate¢u infrastrukturu.

DESTINACIJE ZA ULAGANJE

ZASTO INVESTIRATI
UNOVI PAZAR?

Po ugledu na mnogo razvijenije zajed-
nice u okruzenju Novi Pazar je temeljno
pripremao teren i stvarao uslove poslovanja
za dolazak investitora u ovaj kraj. Uslovi za
ulaganje na podrucju Novog Pazara danas
su neuporedivo bolji nego ranije, $to je,
kroz brojne i vrlo intenzivne kontakte sa
preduzetnicima u zemlji i inostranstvu, i
prezentovano.

« Povoljan geografski polozaj

» Osnovan jedinstveni $alter za podrsku

biznisu i izdavanje gradevinskih dozvola

« Industrijski centar regije

o Blizina trzista

(Crna Gora, Makedonija, BiH)

« Oslobadanje lokalnih komunalnih taksi

o Kvalifikovana radna snaga

« Prilikom zaposljavanja preko 50 radnika

subvencije su 5.000-10.000 evra za
svakog novozaposlenog

« Duga tradicija tekstilne industrije,

industrije obuce i namestaja

« Univerzitetski centar

o Industrijski park

o Budud¢i auto-put Beograd-Jadran

« Buduc¢i aerodrom u Ladevcima

« Prirodni resursi za proizvodnju

zdrave hrane
« Izvozno orijentisana ekonomija
« Veliki potencijal za razvoj turizma
sa veoma bogatim kulturnim nasledem
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Gradonacelnik Novog Sada

Projekti koje planiramo da
sprovedemo imace veliki uticaj na
razvoj grada, narocito na njegov
ekonomski i turisticki potencijal

Zbog izuzetno razvijenog IT sektora,
uslova za proizvodnju zdrave hrane,
potencijala preradivacke industrije,
turizma, slobodne carinske zone i
e-uprave, Novi Sad je mesto u koje
investitori rado dolaze.

Ovo vam je drugi mandat gradona-
celnika Novog Sada. U kojim
industrijskim granama ocekujete
najvise investicija?
- U poslednjih nekoliko godina grad
se pozicionirao kao jedan od najzna-
¢ajnijih centara za proizvodnju softve-
ra i video-igara. Ve¢ dugi niz godina
grad podrzava razvoj I'T kompanija.
Novi Sad je stvorio povoljne uslove
za razvoj organske poljoprivrede,
vocarstva i povrtarstva, kao i prehram-
beno-preradivacke industrije. Stoga
se stavlja jak akcenat na ovaj sektor
proizvodnje kao i na razvoj turizma.
Mi opremamo industrijske zone
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NOVI SAD JE

DTVOREN LA BIINIS
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duz autoputa E75 i prosirujemo kapa-
citete Slobodne carinske zone.

Takode, mnogo je uradeno na
modernizaciji rada lokalne uprave i
na razvoju e-uprave, a ucestvujemoiu
projektu ,,Pametni gradovi”.

Kultura i turizam sve se vi§e smatraju
vaznim ekonomskim potencijalom.
Kakva je situacija u Novom Sadu?

- Ponosni smo $to je Novi Sad progla-
$en Evropskom prestonicom kulture
za 2021. godinu. Proces kandidature
poceo je pre deset godina i najvaznije
je to $to smo u poslednjim fazama
kampanje ulozili maksimalne napore
irad i uspeli da dobijemo ovu vaznu
titulu. Predstavili smo svoj grad i svoju
zemlju na najbolji mogu¢i nacin. Ono
§to je prethodilo ovoj prestiznoj tituli

i $to ju je nagovestavalo svakako je
nedavno usvojena Strategija kulturnog
razvoja grada Novog Sada. Ona uka-
zuje na nasu spremnost da dodelimo

sredstva ovoj oblasti i da to smatramo
investicijom. Projekti koje imamo u
planu znacajno e uticati na razvoj
grada, a narocito na njegov ekonomski
i turisticki potencijal.

Trenutno, iz novosadske perspektive,
na sva Cetiri nivoa administracije

na vlasti je SNS. Koje su prednosti i
mane takve situacije?

- Uspostavicemo saradnju i koordina-
ciju bez birokratskih i politi¢kih su-
koba i uz potpunu saglasnost oko svih
vaznih ciljeva, jer gradani su glasali za
nas da bismo se ujedinili oko projekata
koji donose korist i dobrobit Srbiji.
Nadam se da kao izgovor za nemar i
nesposobnost vise nikada necu cuti da
je Beograd kriv za sve. Nas cilj je da
budemo ujedinjeni, da tako postizemo
najbolje moguce rezultate i da stan-
dard gradana Srbije belezi stalni rast.
To znaci da imamo sve neophodne
uslove da nademo nacin, a ne izgovor.

Ekonomija Novog Sada staje na noge i posle nekoliko
decenija otvoreni su proizvodni pogoni u kompanijama Lear
i Delphi, koje planiraju da zaposle oko 5.000 ljudi. Otvaranje

novih radnih mesta nas je primarni i najvazniji cilj
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LADOVOLJNI INVESTITORI SU

CPEMCKA MATPOEHILLA

Kao grad sa povoljnim poslovnim
okruZenjem, Sremska Mitrovica
je uspela da privuce investicije
velikih razmera, prvenstveno

iz automobilske industrije,
brodogradnje i drvne industrije,
ali i prehrambene industrije, kada
uzmemo u obzir skora$nju
investiciju Mitros Fleischwarena

Sremska Mitrovica je bila jedan od
industrijski razvijenih gradova tokom
proslog veka. Posle perioda stagnacije
privredni zivot se vraca kroz velike
investicione projekte.

Kada je Grad krenuo u realizaciju
ideje o industrijskim zonama, nailazili
smo na brojne probleme. Sada, deset

L

“‘

godina kasnije, investitorima mozemo
da ponudimo kompletno komunal-
no opremljene industrijske zone sa
pristupnim saobracajnicama, kao i
planska dokumenta u oblasti green-
field i brownfield investicija. Uradena
su strateska dokumenta u oblasti odr-
zivog i ruralnog razvoja, kao i veliki
infrastrukturni projekti, regionalna
saobracajnica R-103, podvoznjak,
regionalni put kroz Lacarak, koji ¢e
povezati industrijske zone, ubrzati
promet robe, ali i olaksati svakodnev-
ni Zivot Mitrovcana.

Tokom 2010. dobili smo certifikat

Domadi i inostrani investitori u Sremskoj Mitrovici imaju
isti tretman i jednaku paznju — nas cilj je da obezbedimo
najbolje moguce uslove svakom ko Zeli da investira

DESTINACIJE ZA ULAGANJE

ANBASADOR
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za povoljno poslovno okruzenje,

a trenutno smo u procesu sticanja
regionalnog certifikata za jugoisto¢nu
Evropu. Dosta stranih investitora je
od tog perioda otvorilo fabrike u na-
$em gradu. Vec¢inom iz automobilske
industrije, ali i brodogradnje i drvne
industrije. Prehrambena industrija ¢e
se ponovo vratiti na noge otvaranjem
Mitros Fleischwarena. Svakako da su
priznanja i certifikati doprineli tome,
ako nista drugo bili su podstrek da
budemo jo$ bolji. Nas slede¢i korak
je jo$ bolja saradnja sa domadim
investitorima, da uti¢emo na to da i
oni dobiju odredene povlastice, da
im se vi$e izade u susret, a sve u cilju
privrednog razvoja bez obzira na to
odakle kapital dolazi. Sa druge strane
to ¢e nam biti i odli¢na preporuka za
strane investitore.

| 10 GODINA NALED-a | 117



MILOS IGNJATOVIC

Predsednik opstine Zvezdara

Medu prioritetima beogradske
opstine Zvezdara najvazniji projekti
su vezani za unapredenje
poslovnog okruZenja kroz razvoj
infrastrukture, reSavanje
komunalnih problema, zastitu
covekove okoline, prostorno
planiranje i ukupan drustveni
razvoj opstine

Opstina Zvezdara prostire se na povr$ini od
3.200 hektara, podeljena je na 4 katastarske
opstine, ima 17 mesnih zajednica, 5 zelenih
pijaca, 14 osnovnih $kola, 10 srednjih

$kola, 3 ucenicka doma i 23 vrtica. Opstina
Zvezdara dobila je naziv po Astronomskoj
opservatoriji sa zvezdarnicom koja je 1887.
godine otvorena na brdu Veliki Vracar.

Sta ¢e biti vasi prvi koraci na mestu
predsednika opstine Zvezdara, u
stvaranju efikasnije administracije i
boljih uslova za zivot gradana?

— Funkciju predsednika Gradske opstine
Zvezdara obavljam od juna ove godine.
Tokom proteklih nekoliko meseci moj tim
ija trudili smo se da razgovaramo sa $to
viSe gradana, kako u prostorijama opstine,
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POTREBE GRADANA
DIKTIRAJU NASE

AKTIVNOST

tako i na terenu. Komunikacija sa gradani-
ma je nas prioritet, a u skladu sa njihovim
potrebama planiramo buduce aktivnosti.
Sa nasim gradanima imamo objedinjenu
komunikaciju putem servisnog centra, ali
i SMS i pozivima putem mobilnih telefona
i putem mejla. Administracija u Gradskoj
opstini Zvezdara prilagodena je potrebama
gradana, ali uvek ima prostora za unap-
redenje. U planu nam je da kroz razlic¢ite
seminare i obuke dodatno unapredimo
kvalitet usluga koju zaposleni u Gradskoj
opstini Zvezdara pruzaju gradanima.

Koje prioritete ima opStina kada je rec o
strategiji razvoja u narednom periodu?

— Prioriteti Gradske opstine Zvezdara

za naredni period bice da kroz razlicite
projekte stvori uslove i povoljno poslovno
okruzenja za ekonomski razvoj, podrska
drustvenom razvoju, razvoj infrastrukture,
zastite Zivotne sredine i prostornog planira-
nja. U oblasti drustvenog razvoja posebno
bih istakao oblast kulture i obrazovanja, ko-
jima Gradska opstina Zvezdara posvecuju
znacajnu paznju. Naga opstina vodi racuna
o svim svojim gradanima, kroz razlicite
manifestacije i sadrzaje posvecuje paznju

FRAOCKA ONWTHHA

3BE30ARAPA

najmladim, tako i na$im najstarijim sugra-
danima. Vazno nam je da gradani Zvezdare
osete boljitak, da izademo u susret njihovim
potrebama, a sve sa ciljem da Gradska
opstina Zvezdara bude pravi servis gradana.
Do sada smo prihvatili vi$e inicijativa gra-
dana Zvezdare i zajednicki ih realizovali na
obostrano zadovoljstvo. Sproveli smo akciju
pomeranja tezgi na pijaci na Konjarniku

i asfaltirali delove ulica koje nisu uzete u
obzir u prethodnom periodu.

Zvezdara je jedna od 11 opStina

u Srbiji koja je dobila prvo priznanje
Sampioni lokalnog razvoja, na konkursu
koji su sproveli NALED i RTS. Kako
ocenjujete saradnju sa NALED-om?

— Zvezdara je dobitnik najviSeg priznanja na
ovom konkursu, Sampioni lokalnog razvoja,
za volonterski centar koji brine o potreba-
ma starijih lica i drugih ugrozenih grupa

na teritoriji opstine. NALED vidim kao
znacajnog partnera za unapredenje lokalnih
uslova za poslovanje i promociju privat-
no-javnog dijaloga. Smatram da je ova
saradnja veoma dobra i planiramo da je u
narednom periodu kroz odredene projekte
unapredimo jos vise.

Gradska opstina Zvezdara dobitnik je priznanja Sampioni
lokalnog razvoja u kategoriji Najbolje usluge za gradane,
na konkursu koji su sproveli NALED i RTS
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IA INVESTICIJE JE RLJUCNA
SARADNJA PRIVATNOG |
JAVNOG SEKTORA

Zbog blizine velikih centara Beograda i
Novog Sada, aerodroma, dva auto-puta i
zeleznicke pruge na Koridoru 10 Ruma
je visoko pozicionirana kao mesto
atraktivno za potencijalne domace i
inostrane investitore.

Ruma je medu prvim opstinama u
Srbiji koje su dobile certifikat
NALED-a. Koji kriterijumi su tom
prilikom bili odlucujuci?

- Svrstavajuci se u grupu gradova lidera
razvoja, opstina Ruma je jedna od prvih
opstina koja sa ponosom moze da se po-
hvali da svojim uredenjem i ispunjenjem
kriterijuma koje propisuje ovaj regio-
nalni certifikat. Kroz ¢itav ovaj program
smo definisali jasne smernice kako da uz
saradnju sa privredom i sa investitorima
postignemo visi nivo funkcionalnosti i
efikasnosti kojim se utic¢e na poboljsanje
imidza opétine i kao takva opstina posta-
je prepoznatljivija.

Spadate u prvih pet opstina u Srbiji po
uspe$nosti primene sistema izdavanja
elektronskih dozvola u 2016. godini.
Koliko je ovaj sistem unapredio
poslovni ambijent u op$tini?

- Priznanje koje je opstina Ruma
dobila na osnovu 95% resenih prijava
govori o uspe$nosti primene sistema
izdavanja elektronskih dozvola. To
predstavlja jo$ jednu potvrdu o nacinu
rada nase opStine i uz ostala priznanja
koja je op$tina Ruma dobila ukazuje
na posvecenost i istrajnost u kreiranju
kvaliteta rada opstinske administracije,
podizanje nivoa pruzanja usluga i stal-
no unapredenje istih. Prisustvo velikog
broja investitora u nasoj opstini je
pokazatelj da kvalitet rada administra-
cije odgovara potrebama i ne predstav-
lja prepreku, ve¢ upravo olaksava sam
proces i ¢ini ga jasnim. Tako postavljen
sistem predstavlja stimulans i daje ga-
rancije potencijalnim investitorima da

Efikasna lokalna uprava sa certifikatom o povoljnom
poslovhom okruzenju, auto-put E-70, duga tradicija
u proizvodnji koze i obuce, tekstilna i prehrambena
industrija, isplativa radna snaga i potpuno razvijene
industrijske zone privukle su Mitas, Albon
Engineering&Manufacturing, Kerring Group i mnoge
druge medunarodne investitore u Rumu
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SLAPAN MANCIC

Predsednik opStine Ruma

Saradnja sa poslovnom zajednicom
je kljuéna za razvoj lokalne privrede
i privlacenje novih investicija.
Opstinska vlast u Rumi shvata

da od uspeha malih i srednjih
preduzeca i velikih kompanija

koje trenutno posluju na teritoriji
opstine zavise i budZet i gradska
reputacija i Sto je najvaznije

- Zivotni standard stanovnika

¢e na najlaksi i najefikasniji na¢in moci
da realizuju svoju investiciju.

Sta su razvojni prioriteti opstine u
narednom periodu?

- Kreiranje povoljnog poslovnog
ambijenta, stalni razvoj i efikasna
administracija su nasi ciljevi. Kroz
ispunjavanje tih ciljeva zelimo da
stvorimo bolje uslove za zivot i rad u
nasoj op$tini. Ponosan sam da budem
na ¢elu tima koji postize konkretne
rezultate u privlacenju novih investicija
i u pozicioniranju Rume kao jedne od
najboljih destinacija za poslovanje u
jugoisto¢noj Evropi.
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NIKOLA NIKOLIC

Predsedik opstine Despotovac

Despotovac ima konkretne
planove na oZivljavanju rudarske i
drvno-preradivacke industrije, na
koriscenju potencijala netaknute
prirode i kulturne bastine, kao i na
razvoju turizma i organskog uzgoja

Prirodna bogatstva, resursi za eksplo-
ataciju Suma, ruda, plodnog zemljista,
vode, istorijski i spomenici kulture,
turisticke manifestacije dobra su osno-
va za razvoj, zbog ¢ega je rukovodstvo
opstine pocelo stratesko planiranje
razvoja kraja.

U kojim privrednim sektorima
vidite prostor za ekonomski razvoj
Despotovca?

- Opéstina Despotovac ima vise mo-
guénosti za svoj ubrzani ekonomski
razvoj, kao $to su Sumsko i rudno
bogatstvo, vode, plodno zemljiste,
nezagadena priroda. Pored toga,
turizam je veliki potencijal, u blizini
su srednjovekovni manastir Manasija
i ¢uvena Resavska pecina. Takode, tu
je i reka Resava, vodopad Veliki buk,
Vinatovacu - najvece prostranstvo
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PRIRODNI RESURSI SU
NAS ADUT ZA BUDUCNOST

bukove sume u Srbiji, Senjski Rudnik
- grad muzej ugljarstva, kulturne ma-
nifestacije Dani srpskoga duhovnog
preobrazenja i Medunarodni viteski
turnir - JUST OUT.

Izuzetan potencijal razvoja Gornje
Resave ¢ini i viSe od 30 kvadratnih
kilometara $ume, jer je ne tako davno
u opstini postojao drvopreradivacki
pogon Beljanica sa 250 radnika koji je
proizvodio furnir za inostrana trzista,
aijedna od pet vlaknatica, u bivioj
Jugoslaviji, bila je u ovom kraju.

Bez obzira na trenutnu situaciju
u rudnicima sa podzemnom eksplo-
atacijom, a shodno bogatoj tradiciji
rudarenja u ovom kraju koja je po-
krenuta davne 1853. godine i prisu-
stvu velikih zaliha kvalitetnog mrkog
uglja, opstina Despotovac sa pravom
racuna da ¢e i u narednom periodu
rudarstvo imati zna¢ajno mesto u
privredi opstine. Za takva uverenja
postoje i realni planovi i konkretni
projekti koji ce eksploatisati rudno
bogatstvo.

Kako ocenjujete novi Zakon o finan-
siranju lokalnih samouprava iz ugla
predsednika opstine Despotovac?

- PredloZene izmene Zakona o finan-
siranju lokalne samouprave smanjice
ionako mali budzet opstine Despoto-
vac za desetak miliona dinara. Veru-
jem da ¢emo ta sredstva nadomestiti iz
nekih drugih izvornih prihoda i da se
manjak u opstinskoj kasi neée negativ-
no odraziti na poslovanje preduzeca,
ustanova i sluzbi.

Kakva su vasa iskustva iz saradnje
sa NALED-om?

- U prethodnom periodu nismo
dovoljno saradivali sa NALED-om,
prevashodno zbog nase nepreduzi-
mljivosti i neaktivnosti, a time i nedo-
voljnoj informisanosti o metodologiji
rada Alijanse. Posle nedavnih izbora i
konstituisanja vlasti u opstini odre-
dili smo lica koja ¢e se sada aktivnije
ukljuciti u rad NALED-a, tako da u
narednom periodu o¢ekujemo bolju
saradnju i konkretnije rezultate.

Vredno painje je i plodno zemljisSte u zapadnom
delu opstine i mogucnost da se jos bolje organizuje
ratarska proizvodnja, a da se u istochom, brdovitom

delu, podstakne vocarstvo, koje vec belezi dobre

pocetne rezultate
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DTVORENI SO [A
PROJEKTE U ENERGETICH

Nekada izuzetno industrijski razvijena
opstina, izgubila je tokom prethodnih
vremena korak sa razvojem, ne moze
da se pohvali uspelim privatizacijama,
ali ni dobro iskori$¢enim potencijalima.
Lokalne vlasti ipak veruju da dolaze
bolja vremena.

Koje prioritete ste postavili prilikom
preuzimanja funkcije?

- Podizanje Zivotnog standarda gradana,
stvaranje povoljne klime za razvoj opstine
i dovodenje domacih i inostranih investi-
tora i razvoj privrede svakako su prioriteti
na kojima ¢u insistirati u svom mandatu.

Lokalna samouprava je servis gradana i

privrede, i to je institucija kojoj se veruje.
Zato je na nama da se postaramo da sve
investicije koje dolaze u Coku doprinesu
transformaciji nase opstine iz ruralnog u
urbano podrudje.

Koji najbitniji infrastrukturni

projekti bi pomogli dinami¢nijem
razvoju opstine Coka?

— Projekti kanalizacione mreze i gasifi-
kacione mreze su svakako najvazniji, ali i
elektroenergetska infrastruktura zahteva
povecanje kapaciteta. Pored toga, neop-
hodni su i projekti na unapredenju snab-
devanja Sest mesnih zajednica i koris¢enje
raspolozivih kapaciteta za participiranje
kod EU fondova. U planu je
i zavrsetak infrastrukturnog
opremanja Industrijske zone.

Kako gledate na reformu
javne uprave i lokalne admi-
nistracije u opstini Coka?

- Od presudnog znacaja je
sprovodenje reformi, zarad
vece efikasnosti lokalne i
drzavne uprave. Razvoj je
prioritet svih nas. Mislim

da reforme moraju da se

S obzirom na to da ministarka Ana Brnabi¢ dolazi
iz NALED-a, nadam se da ¢e buduce razumevanje tog
ministarstva za probleme malih samouprava kakva
je i Coka biti joS vece, a saradnja jos bolja
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STANA DEMBER

Predsednica opstine Coka

Novo rukovodstvo smatra da je
vreme za privrednu, kulturnu,
obrazovnu i svaku drugu renesansu
Coke i porast Zivotnog

standarda gradana

posebno koncipiraju za administrativne
kapacitete malih lokalnih samoupra-

va kakva je opstina Coka, kad je re¢ o
obrazovanju, obukama, razvoju infra-
strukture, promociji investicija i ostalom.
S druge strane, gradani Coke su veoma
motivisani da na svaki na¢in doprinesu
dizanju zivotnog standarda na visi nivo, i
to je snaga u koju se uzdamo.

NALED radi na podsticanju lokalnog
razvoja. Kakva su u tom smislu vasa
iskustva sa ovom organizacijom?
- Opstina Coka je odnedavno ¢lan
NALED-a i u potpunosti podrzavam
njihov nacin rada, iskustvo i dosadasnje
rezultate koji su zaista znacajni.
Podrzavam i program Ministarstva
za drzavnu upravu i lokalnu samou-
pravu na ¢elu sa novom ministarkom
Anom Brnabi¢.
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JASNA AVRAMOVIC

Gradonacelnica Smedereva

Zahvaljujuéi NALED-u, nova,
modernizovana gradska uprava
pruZa jednostavan i brz

servis gradanima i privredi na
transparentan nacin - to je ono Sto
se od nas oduvek ocekivalo

Nekada izuzetno razvijen industrijski
centar, izgleda da je preboleo teske bo-
lesti i sada se dolaskom sve veceg broja
investitora poslovna klima menja, a
grad i zitelji doZivljavaju renesansu u
svakom pogledu.

Grad Smederevo je jo$ pre Cetiri
godine dobio certifikat NALED-a.

U kojoj meri je rad na ispunjavanju
kriterijuma za certifikaciju unapredio
poslovni ambijent Smedereva?

- Nema sumnje da je proces certifi-
kacije opstina doprineo efikasnijoj
administraciji, transparentnom radu
lokalne samouprave i mobilizaciji svih
na stvaranju preduslova za formiranje
povoljnog poslovnog ambijenta. NA-
LED je tako dao samo ram u koji treba
upakovati lepu sliku Smedreva. Ipak,
iako smo postigli mnogo toga do sad
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potrebno je da ulozimo dodatne napore
na unapredenju poslovnog ambijenta.

Ove godine ste medu prvih pet gradova
u Srbiji po brzini resavanja zahteva za
gradevinske dozvole. Sta to predstavlja
za vas i za potencijalne investitore?

- U Smederevu je uspesno zaziveo
elektronski sistem izdavanja gradevin-
skih dozvola i time smo blizi cilju da
lokalna samouprava bude jednostavan,
brz i usluzan servis gradana. Ovo je
samo pocetak dobre prakse po kojoj ¢e
se Smederevo prepoznavati. Elektron-
sko pracenje izdavanja gradevinskih
dozvola, osim $to ubrzava kompliko-
vanu proceduru i ono famozno ,fali
vam jedan papir®, jeste transparentan
proces koji sprecava korupciju.

Cini se da je budu¢nost smederevske
Zelezare u ovom trenutku reSena.

Sta ostaje od prioriteta opstine za
naredni period?

~ Zelezara je vise od Smedereva. Pro-
daja Zelezare je pitanje od nacionalnog
interesa i, ako sve bude teklo po planu,
kineska Hibis grupa ¢e biti motor razvoja
ne samo ovoga grada vec i cele Srbije. Ne

samo da je 5.000 radnika zadrZalo svoja
mesta ve¢ kineski investitor konstantno
zaposljava nove proizvodne radnike.
Rade obe visoke pedi, a ,,granica snova‘,
2,2 miliona tona celika godignje, vise nije
nedostizna. Sa najavljenim investicijama
u nove pogone sigurna sam da ¢e nasa
zelezara biti jedna od najuspesnijih u
Evropi. Za mene kao gradonacelnika to
je najlepsa vest jer znam da Smederevo
postaje jedan od najvaznijih industrij-
skih centara Srbije.

Dali su u pripremi neka nova ulaga-
nja i kako ¢e se to odraziti na zapo-
slenost u Smederevu?

- Od pocetka ove godine 1.000 ljudi
dobilo je stalan posao. Na tom impo-
zantnom broju pre svega zahvalnost
dugujemo PKC-u, koji je zaposlio 800
radnika. U Hestilu je ve¢ 300 ljudi, $to
direktno, §to angazovanjem preko tre¢ih
lica, u nekadasnjoj Zelezari naslo posao.
Tu je i Kajzen, koji zasad zaposljava 250
radnika. U planu su i tri velika projekta:
izmestanje zeleznickog koloseka iz cen-
tra grada, vracanje turisticke luke gradu
iizgradnja robne luke i industrijskog
koloseka do robne luke.

Smederevo je jedan od retkih gradova koji moze da
se pohvali sa tri aktivne industrijske zone i sa novim
industrijskim parkom na 84 hektara, gde je u toku
infrastrukturno opremanje
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Poslednjih godina, uz veliku podrsku
Vlade Srbije, Banja je usmerila sve svoje
aktivnosti na stvaranje povoljne klime za
privlacenje investitora dono$enjem odluka
o olaksicama i podsticajima, efikasnom
opstinskom administracijom, koja je prva
u Srbiji izdala elektronsku gradevinsku
dozvolu, kao i stavljanjem na raspolaganje
svih resursa.

Vrnjacka Banja je turisticko mesto
prve kategorije, jer se sa oko milion pose-
tilaca i sa viSe od 600.000 nocenja svrstava

ZASTO INVESTIRATI
U VRNJACKU BANJU

1. Dobra saobracajna povezanost

2. Strateski idealna lokacija za razvoj
turizma (auto-put pored Vrnjacke Banje
2016, civilni aerodrom Morava 40 km
od Vrnjacke Banje)

3. Dostupnost jedinstvenih prirodnih
resursa (izvori mineralne vode, planine,
Podunavacke bare) i brojne moguénosti
za njihovo koriscenje

4. Vise od 10 ha gradevinskog zemljista za
greenfield investicije

daleko ispred svih drugih turistickih cen-
tara u Srbiji. Nadaleko je prepoznatljiva
po izvorima mineralne lekovite vode, 60
hektara uredenih parkova, blizini planine
Goc¢ i Zapadne Morave kao razvojnih
potencijala, kulturno-istorijskom nasledu,
mnogobrojnim sportskim i kulturnim ma-
nifestacijama, $to je sve ¢ini i atraktivnom
za investitore. Vrnjacka Banja je kolevka
zdravstvenog turizma Srbije, sa tradicijom
dugom 150 godina, gde je nosilac zdrav-
stvene ponude Specijalna bolnica Merkur,

5. Posebne pogodnosti za investitore
(za objekte od posebnog znacaja za
opéstinu, postoji mogu¢nost umanjenja
naknade za uredenje gradevinskog
zemljista i do 100%)

6. Obrazovana, obucena radna snaga

7. Poslovna i efikasna administracija

8. Razvijene obrazovne i nau¢ne
institucije

9. Kulturne i zabavne manifestacije koje
privlace stotine hiljada posetilaca

10. Gostoprimljivost lokalnog
stanovnistva

Opstina Zeli saradnju sa odgovornim i solventnim
investitorima koji ¢e na pravi nacin pospesiti razvoj,
nastaviti modernizaciju i pomoci Vrnjackoj Banji da
se pozicionira na turistickoj mapi Evrope, koji ¢e na
pravi nacin pospesiti razvoj, nastaviti modernizaciju

i pozicionirati mesto na turistickoj mapi Evrope
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BOBAN DUROVIC

Predsednik opstine Vrnjacka Banja

Vrnjacka Banja je kolevka
zdravstvenog turizma nase
zemlje i najposeceniji turisticki
centar sa 150 godina tradicije,
milion posetilaca i 600.000
nocenja godisnje

koja poziciju lidera u ovoj oblasti odrzava i
unapreduje iz dana u dan.

Vrnjacka Banja je danas jedno od
mesta sa najuredenijom saobra¢ajnom
infrastrukturom. Mnogo je uloZeno u ure-
denje parkova, sportskih terena, $kolskih
objekata, ali je pocela i realizacija strateski
vaznih projekata koji ¢e u buduénosti zna-
¢ajno promeniti dalji pravac razvoja Vr-
njacke Banje. To su: Nacionalni vaterpolo
centar, Svetski odbojkaski razvojni centar,
Vrnjacki amfiteatar, kao i projekti stranih
investitora: vrnjacki akva-park i mini-hi-
droelektrane na Zapadnoj Moravi.

Jedno od najvaznijih pitanja za dalji
razvoj i funkcionisanje opstine Vrnjacka
Banja i njenih gradana je uspes$na priva-
tizacija HTP Fontana, najvece hotelske
kuce u Srbiji i glavnog nosioca ukupne
turisticke ponude ovog mesta.
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PREDRAG VUKOVIC

Predsednik opstine Sid

Cilj nam je da saradnju sa
NALED-om podignemo na jos visi
nivo, jer smo uvideli da je to jedan
od bitnih uslova za savremenu
organizaciju opstine, brzi
ekonomski rast i realizaciju
projekata koji vode boljem

Zivotu gradana

Opétina Sid intenzivno radi na una-
predenju privrednog razvoja, ja¢anju
konkurentnosti, razvoju preduzetnistva,
privlacenju investicija i podizanju nivoa
standarda gradana, kroz kori$c¢enje pri-
rodnih potencijala i resursa.

Opétina Sid se ve¢ duze vreme nalazi u
zizi balkanske migrantske rute. Kako se
opstina nosi sa ovim problemom i ka-
kva su vasa predvidanja o daljem toku
ovog problema?

- U glavnom talasu kroz Sid je proslo
vi$e od 700.000 ljudi i sve to smo podneli
bez vecih posledica. Od tada su nam
ostala tri migrantska centra od kojih
jedan na teritoriji grada. Trenutno nam
je izrazen problem duzeg zadrzavanja
migranata i neprohodnost prema zemlja-
ma EU. U saradnji sa Povereni$tvom za
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VIDIMO

MODERNI PRISTUP

RAZVOJU

izbeglice, Crvenim krstom, komunal-
nim preduze¢ima, policijom i ostalim
organima i sluzbama, opstina uspeva da
situaciju drzi pod kontrolom.

Koji su najveci razvojni potencijali
opstine i da li postoje konkretni
investicioni projekti?

- Sid ima povoljan geostrateski polo-
Zaj, granici se sa Hrvatskom i BiH, uz
auto-put Beograd-Zagreb, opstina Sid
je predvorje Evropske unije. Veliki broj
poljoprivrednih gazdinstava, nekoliko
afirmisanih zadruga i preduzeca, respek-
tabilni preradivacki kapaciteti mlinarstva
i uljanih kultura nosioci su ratarstva,

ali je prisutno i budenje i ekspanzija
vocarstva i vinogradarstva kroz nekoliko
savremenih hladnjaca i vinskih podru-
ma. Tradicionalno, Sid je prepoznatljiv i
po mesnoj industriji.

Sumska bogatstva, obronci Fruske
gore, reke i jezera povoljni su za ulaganja
u poljoprivredu, preradivacke kapacitete
i turizam, a znacajne istorijske znameni-
tosti i privredno-turisticke manifestacije,
privlace sve veci broj posetilaca.

Kako ocenjujete saradnju opstine sa
NALED-om?

- Aktivno uc¢es¢e NALED-a u reformi
lokalne uprave donosi nam savremen
i moderan pristup lokalnom ekonom-
skom razvoju. Cilj nam je da saradnju
sa NALED-om podignemo na jo$ visi
nivo, jer smo uvideli da je to jedan od
bitnih uslova za savremenu organi-
zaciju opstine, brzi ekonomski rast i
realizaciju projekata koji vode boljem
zivotu gradana. Prihvatamo aktivnosti
NALED-a i reformi$emo se u skladu
sa kadrovskim, tehnoloskim i dru-
gim kapacitetima sa kojima opstina
raspolaze.

Kakva su vasa o¢ekivanja od novog
Zakona o finansiranju lokalnih
samouprava?

- Oc¢ekujem novi i uredeniji sistem
finansiranja lokalnih samouprava, koji
pociva na uvazavanju potreba opstine i
gradana, i ureden finansijski ambijent
koji ¢e pojasniti kriterijume transfera i
potrosnje, i koji ¢e lokalni budzet uciniti

Okosnica buducih investicija je industrijska zona namenjena
za viSe razlicitih delatnosti,povrsine od oko 125 hektara,
sa potrebnom infrastrukturom i spremnom projektnom

dokumentacijom
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RALVO] BAZIRAMO NA
CETIRI STRATESHA CILJA

Doskora privredno slabo razvijena Bela
Palanka iz perioda tranzicije pamti masi-
nogradnju, proizvodnju obude i preradu
drveta. Danas su spremni da krenu u novi

razvoj, re$eni da odgovore na nove izazove.

Pre nekoliko meseci NALED je oba-
vestio da se Bela Palanka nalazi medu
uspe$nim ops$tinama kada je re¢ o
elektronskom izdavanju gradevinskih
dozvola. Koliko je primena ovog pro-
jekta unapredila poslovni ambijent i
informisanje gradana Bele Palanke?

- Opstina Bela Palanka primenjuje elek-
tronsko izdavanje gradevinskih dozvola
od pocetka 2016. godine, i to je u velikoj
meri skratilo rokove za dobijanje ovih
dozvola i unapredilo poslovni ambijent
za investiranje u nadoj opstini.

Ovo se, pre svega, odnosi na postovanje
rokova kod uslova koji se dobijaju od
strane imaoca javnih ovlasc¢enja kod
izdavanja lokacijskih uslova.

Stanovnici Bele Palanke su veoma
dobro informisani o nac¢inu podnose-
nja zahteva za izdavanje elektronskih
gradevinskih dozvola, kao i o celoku-

EENA mﬂhHK.ﬂu

pnom postupku objedinjene procedure
elektronskim putem.

Koji su strateski pravci daljeg razvoja
opstine Bela Palanka?

— Strateski pravci daljeg razvoja opstine
Bela Palanka mogu se svrstati u Cetiri
grupe:

1) Infrastruktura i okruzenje - izgradnja
i odrzavanje komunalne infrastrukture
na teritoriji cele opstine, stvaranje uslova
za kori$¢enje alternativnih i obnovljivih
izvora energije i za unapredenje energet-
ske efikasnosti.

2) Ekonomija - stvaranje povoljnih uslo-
va za investiranje i razvoj poljoprivrede,
preduzetnistva i turizma uz adekvatno
koris¢enje svih resursa.

3) Drustveni razvoj - stvaranje podsti-
cajne drustvene sredine koja ¢e omogu-
¢iti zdrav i ispunjen Zzivot i ostvarenje
potreba svih kategorija stanovnistva.

4) Upravljanje - jacanje lokalne za-
jednice kroz razvijenu i organizovanu
mrezu institucija na svim nivoima i efi-
kasnog sistema za planiranje razvojne
politike.

Prioritet lokalnog rukovodstva je obezbedivanje svih
uslova za privla€enje investitora i otvaranje novih fabrika
radi otvaranja novih radnih mesta i podizanja
standarda svih gradana
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GORAN MILJKOVIC

Predsednik Privremenog
organa opstine Bela Palanka

Ova mala opstina koja je smestena
na reci NiSavi uz Panevropski
Koridor 10, nastoji da uvede
standarde za povoljno poslovno
okruzenje, iskoristi prednosti svog
strateskog poloZaja privlacenjem
investicija i oZivljavanjem industrije.
Dva planinska nacionalna parka,
areholoska nalazista i manastiri
ukazuju na to da Bela Palanka ima
veliki potencijal i za razvoj turizma

Koje biste projekte istakli kao najvaznije?
- Zahvaljujudi certifikatu NALED-a

i napretku opstine, Ministarstvo
privrede Srbije je prepoznalo potrebe,
spremnost i zelju lokalnog rukovod-
stva da radi na unapredenju uslova
zivota svojih gradana. Zato je odobrilo
sredstva op$tini za izgradnju prila-
znih puteva do industrijske zone i
dela ki$ne kanalizacije i za asfaltiranje
ulica. Pored toga, i milion i dve stotine
hiljada dinara za izgradnju projek-

tne dokumentacije za rekonstrukciju
lokalnog puta.
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NOVICA JANOSEVIC

Predsednik opStine Kucevo

Planiramo ulazak u proces
certifikacije opstina s povoljnim
poslovnim okruZenjem, Sto ce
unaprediti potencijale i kapacitete

potencijalnim investitorima

Program mera podrske za sprovodenje
poljoprivredne politike i politike ruralnog
razvoja opstine Kucevo za 2017. je u proceduri
donosenja, kao i program ekonomskog razvo-
ja, a predvideni podsticaji za poljoprivrednike
i privrednike znacajno ¢e uticati na ubrzanje
ekonomskog razvoja opstine.

Kucevo ima izvanredan geografski polo-
zaj, dobru infrastrukturu i realne moguénosti
za razvoj poljoprivrede, turizma i rudarstva.

Koji su kratkoro¢ni i dugoroc¢ni prioriteti
opstine kada je rec o koris¢enju pomenutih
pogodnosti za privlacenje novih investitora?
- Nasa opstina nalazi se u blizini Koridora 7
ita¢no je da imamo dobre moguénosti za ra-
zvoj poljoprivrede, turizma i rudarstva. Veliki
potencijal opstine Kucevo, pored navedenog,
jeste i drvna industrija koja je tradicionalno
zastupljena zbog izuzetnih prirodnih resursa.
Podrugje opstine Kucevo je veoma bogato
neiskori$¢enim termomineralnim izvorima,
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takode lokacije za potencijalne vetro-parkove
nadovezuju se na ve¢ postojeci kompleks ve-
tro-parkova Rumunije i Srbije. Postoje i brojne
mogucnosti za izgradnju malih hidroelektra-
na, tako da i energetiku vidimo kao jedan od
vaznih potencijala. Mi smo jedna od retkih
opstina koja podjednaku paznju posvecuje
domadim, inostranim, postoje¢im i budu¢im
investitorima. Plan razvoja Kuceva za 2017.
godinu je u radu i veoma smo zadovoljni
podrskom koju nam pruza Ministarstvo
privrede, a zna¢ajnu saradnju imamo i sa
Razvojnom agencijom Srbije, ¢ije instrukcije
pazljivo pratimo kako bi na$a opstina razvila
povoljno poslovno okruzenje. S tim u vezi
upravo su zapocete pripreme za ulazak u
NALED-ov proces certifikacije opstine, $to ¢e
nasu opstinu sigurno udiniti jo$ atraktivnijom
potencijalnim investitorima, a sigurno dopri-
neti i boljem standardu nasih gradana.

Sta opstina ¢ini na promociji svojih predno-
sti i unapredenju komunikacije sa potenci-
jalnim investitorima?

- U pripremi celokupnih odnosa sa potenci-
jalnim investitorima, dakle od formiranja tima
Kancelarije za lokalni ekonomski razvoj koji se
isklju¢ivo bavi odnosom sa investitorima, preko

razvijanja konkretnih procedura, do promo-
cije i marketinga, vodili smo se najboljom
praksom najuspesnijih opstina. Uz stru¢nu
pomoc¢ koju dobijamo preko Stalne konferen-
cije gradova i opstina i NALED-a, izgradili
smo sistem koji stalno unapredujemo i ¢iji je
osnovni cilj privlacenje $to veceg broja investi-
cija. Opétina ve¢ poseduje uredenu industrij-
sku zonu, izuzetno dobru bazu postojec¢ih
greenfield i brownfield lokacija poput Kasarne
kod platana i Stare centrale, kao i publikaciju
Vodi¢ za investitore koja sadrzi sve osnovne
informacije potrebne investitorima.

Kada je re¢ o ubrzavanju administrativnih
procedura, koje rezultate Kucevo beleZi u
pogledu efikasnosti izdavanja elektronskih
gradevinskih dozvola?

- Kucevo zauzima 16. mesto medu vise od
160 opstina po procentu re$enih zahteva za
izdavanje elektronske gradevinske dozvole.
Od ukupno podnetih 106 prijava reSene su
102, odnosno 96%, $to je izuzetan rezultat.
Posedujemo industrijsku zonu na 75 hektara
i ¢etvrtina sredstava predvidenih strategijom
razvoja planirano je za izgradnju infrastruk-
ture zbog ¢ega nam je efikasnost u izdavanju
gradevinskih dozvola od sustinskog znacaja.

Pored novih investitora, nama su veoma bitni i nasi

postojeci privrednici i poljoprivrednici, za Cije je

osnazivanje lokalna samouprava ve¢ pripremila niz
konkretnih mera i programa
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BOLJI PUTEV]

— PRIORITET

OPSTINE | GRABANA

Kompleks Negotinskih pivnica, od kojih
su najpoznatije Rajacke i Rogljevske, ne-
zaobilazna je destinacija na turistickom
putu vina kroz Srbiju. To je i privuklo
investitore iz Francuske i Engleske da
na pivnicama otvore vinarije, a vino
plasiraju na inostranom trzistu.

Negotinska krajina ima i znacajne
energetske kapacitete jer klimatski
faktori pogoduju kori$¢enju obnovljivih
izvora energije, vetra i sunca. Mo¢na
reka koja spaja obale Srbije, Rumunije i
Bugarske ukljucuje nas u programe EU
- Dunavska strategija i IPA.

Dali je infrastruktura dovoljno
razvijena i da li postoje neki aktuelni
projekti?

- Dobra infrastruktura je neophodan
uslov za razvoj svakog podrucja, pa
zato drugu godinu zaredom najveci
deo investicionog dela budzeta usme-
ravamo na pobolj$anje putne mreze.
Radimo rekonstrukcije prometnih ulica
u gradu, presvlacenje asfaltom deonica
magistralnih i lokalnih puteva, krplje-
nje udarnih rupa, proéirili smo mrezu
atarskih puteva.

Izuzetno smo zadovoljni §to je pocelo
i asfaltiranje puta prema najposece-
nijoj turistickoj destinaciji, Rajackim
pivnicama.

Nismo zapostavili ni javnu rasvetu,
pa je savremenim LED sijalicama, iz
nagradnog fonda $vajcarske vlade,
zamenjena Cetvrtina od ukupnog
broja sijalica. Nastavili smo izgradnju
vodovodne i kanalizacione mreze,
odvodnih kanala, trotoara. Priprema-
mo se za rekonstrukciju krova Doma
zdravlja, saniramo $kolske objekte,
spomenike kulture.

Zelim da istaknem da je budzet
opéstine, i pored ovako znacajnih
investicija, u suficitu ve¢ dve godine
zaredom, i to zahvaljujuci racional-
nom trosenju novca.

Koliko je e-uprava razvijena u vasoj
opstini?

- Kompletne usluge opstine Negotin
koje se odnose na gradanska stanja
dostupne su i preko portala e-uprave jo§
od 2014. godine. Medutim, s obzirom
na to da mogucnost elektronskog pod-
nosenja zahteva i izdavanje dokumenata

Dobra infrastruktura je neophodan uslov za razvoj
svakog podrucja, pa zato drugu godinu zaredom najveci
deo investicionog dela budzeta usmeravamo na
poboljSanje putne mreze

DESTINACIJE ZA ULAGANJE

JOVAN MILOVANOVIC

Predsednik opStine Negotin

Opstina Negotin je znacajno
tranzitno podrucje sa dva
frekventna grani¢na prelaza,
prema Rumuniji i Bugarskoj i
medunarodnom lukom Prahovo.
Razvijena je poljoprivredna regija,

u kojoj su vinogradarstvo i vinarstvo
baza za razvoj vinskog turizma

pruzamo i preko sajta opstine Negotin
www.negotin.rs, najveci broj zahteva se
ipak realizuje preko opstinskog sajta.

Za razliku od drugih opstina, veliki
broj vasih gradana radi u inostran-
stvu. Kakav odnos i komunikaciju
odrzavate sa njima i da li su oni uklju-
Ceni u opstinske razvojne projekte?

- Sa zadovoljstvom mogu da naglasim
da, na planu infrastrukturnog urede-
nja, imamo odli¢nu saradnju sa nasim
zemljacima, uz ¢iju pomoc su asfaltirane
seoske ulice i deonice lokalnih puteva

u nekoliko mesnih zajednica, graden je
vodovod, kanalizacija. Sto se ti¢e proi-
zvodnih kapaciteta, osim pojedinac¢nih
slucajeva, jos uvek nemamo znacajnije
investicije.
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BOGDAN LABAN

Gradonacelnik Subotice

Pored jedne od najrazvijenih
industrijskih zona u Srbiji, Subotica
Ce za nekoliko meseci izgraditi
moderni carinski terminal da bi
olaksala poslovanje kompanijama
koje privreduju u reZimu slobodne
carinske zone

Kao najveci i najrazvijeniji grad na severu Srbije,
Subotica najznacajnije potencijale vidi u poljo-
privredi i prehrambenom sektoru. Pored toga,
industrijska zona ve¢ dugi niz godina privlaci
velike inostrane kompanije i tu su svoje pogone
smestili Siemens, Continental, Calzedonia,
Swarovski, Dunkermotoren i Norma, a poseban
potencijal za razvoj turizma je jezero Pali¢.

Koji ¢e biti prioriteti razvoja grada tokom
vas$eg mandata?

— Prioritetni zadaci bi¢e zavretak opremanja
turisticke zone na Pali¢u, koje je zaustavljeno
2009. godine, stvaranje poslovnih zona za
otvaranje novih pogona u industriji - posebno
definisanje zone za prehrambeno-preradivacki,
ali iza ostale sektore. Pored toga, kao lokalna
samouprava smo spremni za subvencionisanje
i davanje podsticaja preduze¢ima koja otvaraju
nove ili prosiruju postojece kapacitete uz
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NAS GRAD REKLAMIRAJU
NASI INVESTITORI

otvaranje novih radnih mesta i unapredenje
saobradajne infrastrukture.

Grad Subotica Ce realizovati mere za sma-
njenje siromastva, ali Ce i Sirokim spektrom ak-
tivnosti pomoc¢i da se obezbedi dostojanstveni
Zivot svakog stanovnika. Takode, unapredenje
sistema primarne zdravstvene zastite neophod-
na je mera te ¢emo nastojati da podrskom iz
budzeta grada Subotice pomazemo rad i ob-
novu ambulanti i omoguéimo svima jednake
uslove na polju zdravstvene zastite.

Koje su komparativne prednosti Subotice?

- Glavne prednosti ogledaju se u dobroj
geostrateskoj lokaciji za razvoj poslovanja,

tj. lokaciji na panevropskom Koridoru 10

i blizini grani¢nih prelaza sa zemljama EU

- Madarskom i Hrvatskom. U uslovima
poslovne i efikasne administracije, investito-
rima otvaramo mogu¢nost
poslovanja u okviru rezima
slobodne zone. Prednosti
koje proizilaze iz postojanja
obucene i edukovane radne
snage, kao i veliki broj razvi-
jenih obrazovnih i nau¢nih
institucija prepoznate su, a
dokaz za to je i referentna
lista prisutnih domacih pri-
vrednika i stranih investitora

koji Sire svoje investicije i

viSe od inicijalnih planova - Siemens, Norma
group, Continental, Swarovski, Calzedonia,
Leonardo, Dunkermotoren, Metro Cash &
Carry, AEG, Tatravagonka, Finat i drugi.

S obzirom na to da je Subotica veoma blizu
granice Evropske unije, da li su planirana ula-
ganja u unapredenje prekogranicne trgovine?
- Na podruéju Industrijske zone Mali Bajmok
grad je dodelio zemljiste i uz podrsku Repu-
blike u narednih nekoliko meseci izgradice-
mo novi moderan carinski terminal koji ¢e
olaksati poslovanje postoje¢im korisnicima
koji privreduju u rezimu slobodne carinske
zone. Pored toga, u dogovoru sa kompanija-
ma koje posluju na tom prostoru, planira se
projektovanje i izgradnja novih sadrzaja, po-
put ambulante i de¢jeg vrtica, koji ¢e olaksati

organizaciju poslovanja.

Suboticu najbolje preporucuju investitori koje je privukla
i koji danas Sire svoja ulaganja i vise od inicijalnih
planova - Siemens, Norma group, Continental, Swarovski,
Calzedonia, Leonardo, Dunkermotoren, Metro Cash
& Carry, AEG, Tatravagonka, Finat i drugi
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KVALITETNA INFRASTRUNTURA
IA NAS JE PRIORITET

Opstina Ivanjica $esta je po veli¢ini u Srbiji
i jedna od onih koje ubrajaju u malinarski
kraj. Najve(i potencijali za ulaganje jesu u
drvnoj, tekstilnoj i prehrambenoj industriji,
najjac¢im privrednim sektorima ovog kraja
gde investitori mogu da se oslone na kvali-
fikovanu radnu snagu i podrsku opstine u
realizaciji ulaganja

Koji se infrastrukturni projekti realizuju,
a koji pripremaju?
- Najvazniji infrastrukturni projekti u fazi
realizacije su rekonstrukcija kraka magistral-
nog cevovoda na potezu Lucka Reka - Javor
u duzini od 1.130 metara, a vrednost projekta
je 174.000 evra. Zatim, izgradnja Centra za
dijalizu u Domu zdravlja, ¢ija je priblizna
vrednost 23 miliona dinara, za §ta su sredstva
obezbedena iz budzZeta opstine Ivanjica.
Izdvojio bih i sanaciju objekta Medicine
rada u sklopu Doma zdravlja Ivanjica, ¢ija
je vrednost blizu 11 miliona dinara, a Os-
novna $kola Major Ili¢ dobila je sredstva za
kompletnu rekonstrukciju zgrade. Ukupna
vrednost investicije ¢e iznositi priblizno 30
miliona dinara

Kada je rec¢ o ulaganjima u sportske i
obrazovne objekte $ta je u fokusu opstine?
- Pripremljena je izgradnja sportsko-re-
kreativnog objekta odnosno sportske hale
kod Gimnazije u koju ¢e biti ulozeno 137
miliona dinara. Pomenuo bih i izgradnju

trajnog objekta Decijeg vrti¢a u okviru
$kolskog kompleksa Osnovne $kole Kirilo
Savi¢ u Crnjevu. Vrednost investicije je oko
70 miliona dinara.

Imamo i Idejni projekat rekonstrukcije
kotlarnice deéjeg vrti¢a Durdevak i pre-
lazak na sistem grejanja na pelet, za $ta je
potrebno da izdvojimo 3,2 miliona dinara.
Da bismo sanirali fasadu i fasadnu stolariju
istog obdanista potrebno nam jos blizu
devet miliona dinara.

Zelja nam je da obnovimo vrti¢ Zvon-
Cica i za to je potrebno oko 26 miliona
dinara. Tu su i projekti za uvodenje grejanja
u balon sportske hale Osnovne $kole Sreten
Lazarevié u Prilikama vrednosti 5,3 miliona
dinara, kao i rekonstrukcija instalacija u OS
Nedeljko KoSanin u Devicu, za $ta je potreb-
no 11,5 miliona dinara.

Da li privatni investitori koji Zele da ula-
Zu u izgradnju objekata mogu da ocekuju
brzo dobijanje dozvola?

- U saradnji sa NALED-om obucili smo
sve javne sluzbenike za kori$¢enje novog
elektronskog sistema za izdavanje dozvola.
U opstinu je dosad preko portala e-uprave
stigao 41 zahtev i resili smo 90 odsto tih
prijava, $to je pozitivan signal i poziv za
investitore.

Sta biste istakli kao najvaznije turisticke
potencijale?

U saradnji sa NALED-om obucili smo sve javne sluzbenike
za koris¢enje novog elektronskog sistema za izdavanje
dozvola. Dosad je reSeno 90 posto zahteva
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ZORAN LAZOVIC

Predsednik opstine Ivanjica

Opstina Ivanjica najvise ulaZe
uizgradnju i rekonstrukciju
zdravstvenih, sportskih i obrazovnih
objekata u cilju unapredenja
kvaliteta Zivota. Uz toimamoii
izuzetne turisticke potencijale

pre svega na planini Goliji koja je
proglasena za Park prirode 2001.

i iste godine aktom UNESKO-a

za Rezervat biosfere

- Planina Golija proglasena je za Park
prirode 2001. godine i iste godine Aktom
Uneska za rezervat biosfere. U 2000. godini
Ivanjica je proglasena za vazdu$nu banju
zbog idealne nadmorske visine, borovih
$uma i dobre ruze vetrova, tako da je nasa
opstina veoma pogodna za one koji imaju
respiratorne probleme. Osim planine Golija,
turisti¢ki dragulji naseg kraja su i ostale
planine, pre svega Javor s kojeg se pruza
fantasti¢an panoramski pogled na nas grad.
U Ivanjici i okolini je veoma razvijen seoski
turizam, postoji pregrst domacinstava koja
nude odli¢an smestaj i ishranu. Najznacajni-
je znamenitosti su Crkva Svetog Konstantina
i carice Jelene, Jeremica kuca, Ku$i¢a han,
Kameni most i hidrocentrala Moravica.
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RADISAV CUCULANOVIC

Predsednik opstine Kladovo

Opstina Kladovo razvojnu Sansu
vidi u turizmu i poljoprivredi.

Za uspeh u agraru nuzno je da se
sprovede ukrupnjavanje
zemljiSnih poseda, kao i da

se realizuje projekat razvoja
sistema za navodnjavanje Klju¢

Teritorija op$tine Kladovo pred-
stavlja pogodno podrudje za razvoj
poljoprivrede zbog dobrog kva-
liteta zemljista, povoljne klime i
blizine vode. Opstina raspolaZe sa
oko 29.000 ha obradivog zemljista
na kojem su najzastupljenije grane
poljoprivrede: ratarstvo, vinogradar-
stvo, vocarstvo, povrtarstvo i pce-
larstvo. Ukrupnjavanjem poseda, uz
pomo¢ Ministarstva poljoprivrede i
zastite Zivotne sredine, postiglo bi se
da se smanje tro$kovi poljoprivredne
proizvodnje. Pored toga, izgradnjom
sistema za navodnjavanje prevazisli
bi se problemi suse u letnje periodu.
Opstina Kladovo je izradila Studi-
ju opravdanosti razvoja sistema za
navodnjavanje Klju¢, ¢ijom bi se
realizacijom omogucio veci prinos,
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SPOMENICI CARA TRAJANA
| FETISLAM SU NASI DRAGUL)!

maksimalna iskori$¢enost parcela
smenom kultura u toku godine, a
samim tim redovna snabdevenost
lokalnog i $ireg stanovnistva poljo-
privrednim proizvodima.

Bogato kulturno-istorijsko
naslede koju ¢ine Trajanova tabla,
put Via Traian do Diane (rimskog
kastruma) i Trajanov most za ¢iju
je revitalizaciju opstina Kladovo izra-
dila program (obuhvata celokupni
lokalitet Pontes), ¢ini ovaj predeo
interesantnim za turiste.

Za rekonstrukciju i konzervaciju
kompleksa srednjovekovne tvrdave
Fetislam u okviru IPA programa
prekograni¢ne saradnje Rumunija—
Srbija izradena je projektno-tehnicka
dokumentacija od 12 projekata.
Procenjena vrednost radova je 8,5
miliona evra.

Opstina Kladovo je prepoznatljiva
i po hidroelektrani Perdap I. To je

najznacajniji hidro-energetski obje-
kat u nasoj zemlji koji istovremeno
predstavlja i grani¢ni prelaz s
Rumunijom. Tu su i Arheoloski
muzej Perdapa, prirodne lepote
Nacionalnog parka Derdap, koji

se delom nalazi na teritoriji nase
opstine, kao i mnogobrojne kultur-
no-sportske manifestacije. Turisticka
ponuda Kladova ove godine poja¢ana
je postavljanjem pristanista za
putni¢ke brodove.

Radi privlacenja investitora opsti-
na je ustanovila olaksice, tako da ne
obracunava doprinos za uredivanje
gradevinskog zemljiSta za objekte
javne namene u javnoj svojini i za
objekte komunalne i druge infra-
strukture, proizvodne i skladi$ne
objekte. Olaksice takode vaze i za
podzemne etaZe objekata visokograd-
nje, otvorena dedja igralista, otvorene
sportske terene i atletske staze.

Radi privlaCenja investitora opstina je ustanovila
olaksice koje predvidaju oslobadanje od placanja
doprinosa za uredivanje gradevinskog zemljista
za proizvodne i magacinske objekte i sportske terene
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Opstina Kula nalazi se u severozapadnom
delu Vojvodine i Srbije, na visokoplod-
nom obradivom zemljiStu, povrsine oko
41.000 ha, tako da je poljoprivreda najveci
potencijal razvoja. Ne samo primarna
poljoprivredna proizvodnja ve¢ i preradi-
vacka industrija.

Klju¢no za opstinu Kula jeste da po-
drzi udruzivanje poljoprivrednih proi-
zvodaca, odnosno formiranje zadruga u
cilju jac¢anja proizvodnih i preradivac-
kih kapaciteta, da pokrenemo i efikasno
zavr§imo proces zatite proizvoda na
osnovu geografskog porekla, kao i da
ulazemo u edukaciju poljoprivrednika i
opstinskih sluzbenika za koris¢enje
IPA fondova.

I obnovljivi izvori energije su
potencijal razvoja. Strateska prednost
opstine Kula zahvaljujuéi povoljnoj
klimi, plodnom zemljistu, dostupnim
dovoljnim koli¢inama vode za zalivanje,
uz pravilnu eksploataciju i unapredenu

tehnologiju, mogu obezbediti znacajne
koli¢ine sirovina za industriju i energiju
iz agrarne biomase.

Rukovodstvo opstine ulaze napore
da privuce investitore koji bi zaposljavali
po nekoliko stotina radnika i omogudili
lokalnim preduze¢ima da svoje usluge
ponude novootvorenim firmama.

Sopstvenim sredstvima, u iznosu od
preko 90 miliona dinara, i sredstvima iz re-
publickog budzeta opstina je u potpunosti
infrastrukturno opremila radnu zonu u
Kuli. Prodajom parcele unutar radne zone
od investitora o¢ekujemo da ¢e pocetkom
2017. otpoceti izgradnju proizvodno-logi-
sticko distributivnog centra, $to je i potvr-
da aktivnosti na promociji radne zone.

Proaktivnim pristupom nastojimo da
re$imo problem odlaska mladih. Opstina
izdvaja sredstva za stipendiranje studena-
ta, finansiranje punog iznosa cene auto-
buskog prevoza za ucenike srednjih skola.
Sprovedeno je vise razlicitih projekata
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PERICA VIDEKANJIC

Predsednik opstine Kula

Tri kljucna cilja opstine Kula

u poljoprivredi jesu podrska
udruzivanju poljoprivrednih
proizvodaca, zastita proizvoda na
osnovu geografskog porekla i
edukacija poljoprivrednika

i sluzbenika za koriscenje

IPA fondova

i obuka koje za cilj imaju unapredenje
stru¢nih kapaciteta mladih, organizovani
su programi osposobljavanja za samosta-
lan rad u struci i finansijske podrske za
otpocinjanje privredne aktivnosti mladih
sa kvalitetnim poslovnim idejama.

Postignut je dogovor sa srednjom teh-
nickom skolom o mogucem formiranju
novog obrazovnog profila prilagodenog
potrebama investitora, kako bi se na taj
nacin obezbedilo sigurno radno mesto za
mlade koje zavrsavaju srednju skolu.

Uz stvaranje povoljnog poslovnog
okruzenja, menadzment lokalne samoupra-
ve i javnih preduzeca nastoji da doprinese
razvoju drustvenog zivota. S tim u vezi
izdvajaju se znacajna finansijska sredstva za
sport, obrazovanje i kulturu kako da bi se
realizovali sadrzaji koje zele mladi.
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Mali Zvornik ima odli¢ne uslove za inve-
stiranje u obnovljive izvore energije, a za
izgradnju malih hidroelektrana postoji ¢ak
27 predvidenih lokacija.

Iako ste najmanja opstina Macvanskog
okruga, koji su najveci resursi i potencijali
vase opstine? Imate li dovoljno kadrova i
projekata da te potencijale iskoristite?

- Opétina Mali Zvornik raspolaze brojnim
prirodnim resursima, medu kojima su naj-

znacajniji vodni, Sumski i mineralni resursi.

Bogatu hidrografsku mrezu ¢ine reka Drina

i Zvornicko jezero, sa vi$e od 30 vodotoko-
Predsednik opstine Mali Zvornik va koji se u njih ulivaju i koje karakterise

. . izuzetan hidropotencijal. Bogatstvo Sumom
Bogata Sumom, vodotokovima, rudama

i termalnim izvorima, opStina ima velike
potencijale za razvoj, unapredenje i
privlacenje novih investitora

takode je iznad proseka, sa ¢ak 53 % po-
krivenosti teritorije, dok su najznacajniji mi-
neralni resursi rude antimona, olova i cinka,

nalazista granita, kre¢njaka i termomine-

IMAMO MNOGO DA PONUDIMO

ralni izvori. Osim proizvodnje elektri¢ne
energije, prirodni uslovi omogu¢ili su razvoj
drvne industrije, eksploataciju i preradu
mineralnih sirovina, lovnog, ribolovnog

i banjskog turizma, dok je bogato kultur-
no-istorijsko naslede pruzilo osnov za razvoj
turizma. Obnovom putne i komunalne
infrastrukture su pobolj$ani opsti uslovi za
razvoj privrede, a edukaciji kadrova opstina
posvecuje posebnu paznju.

Dalli postoje planovi za bolju promociju ve-
oma bogate turisticke ponude vaseg grada?
- Uz poboljsanje postojecih i uvodenje

novih turistickih sadrzaja, promociji op$tine
doprinece uredenje objekata koji imaju status
turisticke atrakcije i unapredenje turisticke in-
frastrukture, te ucesce u projektima, kroz ¢iju
realizaciju ¢e op$tina Mali Zvornik biti pred-
stavljena kao zanimljiva turisticka destinacija.

BUDAPEST (292km)

Tomaide Romamin 35 km
Tausards Husgary 140 km

& ISTANBLIL {1046km)

POSSIBILITIES OF
THE MUNICIPALITY
OF ZITISTE

# favourable geo-transport
position for investments,
thanks to an international
road

s suitable locations for
greenfield and brownfield
imvestments

» provision of logistical and
technical support to potential
imvestors for the swift
implementation of

business plans

« good conditions for
agricultural production




PONOVO MOZENO DA BUDEMO
EXONONSHO CUDO

L L el
Privreda Gornjeg Milanovca je dobro prosla proces
transformacije tokom prosle decenije i jedna je od
najuspesnijih u zemlji. Kod nas je ucesce srednjih
i velikih preduzeca znacajno vece od republickog
proseka, a najcesce nas prepoznaju po
kompanijama poput Metalca, Takova i Rudnika

Gornji Milanovac je industrijski centar,
i u poslovanju je ve¢ dugi niz godina be-
lezi konstantan spoljnotrgovinski suficit.
Najvise se izvozi na podrucja CEFTE,
Ruske Federacije i EU.

Reorganizacijom opstinske uprave
formirana je Kancelarija za lokalni eko-
nomski razvoj, koja je na usluzi investitorima, a konstantno
se radi na uklanjanju suvisnih administrativnih prepreka u
poslovanju. Opstinske vlasti kontinuirano rade na poboljsa-
nju poslovne infrastrukture, na zastupanju interesa investito-

ra prema vis$im organima vlasti i u potpunosti su otvorene za
ideje i predloge svih onih koji zele da ulazu u grad.

Jedina obaveza investitora je da budu uspesni. Strateski
odli¢an polozaj, razvijena infrastruktura, politicka stabilnost,
kvalifikovana radna snaga, ubrzane procedure za izdavanje
dozvola i prepoznatljiv preduzetnicki duh, doprineli su da
grad zadrzi epitet privredno ¢udo, koji se jo$ od sedamdese-
tih godina vezuje za ime Gornjeg Milanovca.

Svesni ¢injenice da je razvoj privrede osnov za razvoj
zajednice u celini, nasa misija je da budemo ne samo servis
gradana vec i servis i podrska privredi. Cilj nam je dau
saradnji sa NALED-om podsti¢emo koordinaciju rada, raz-
menu informacija i dokumentacije i da na taj nacin unapre-
dujemo uslove za stvaranje povoljnog poslovnog okruzenja,
$to ¢e dovesti do podizanja kapaciteta lokalne samouprave i
privlacenja domacih i stranih investicija.

Ibarska magistrala na severu povezuje grad sa Beogra-
dom, a na jugu sa Cackom i Crnogorskim primorjem, dok
se regionalnim putem povezuje sa Kragujevcem. Koridor 11
prolazi kroz opstinu i izgradnjom pristupne saobracajnice
Milanovac ¢e biti direktno povezan sa auto-putem.

HEMIJSKA INDUSTRIJA
PREPOZNALA JE NAS POTENCIJAL

Medunarodni investitori kao Sto su Cooper Tire & Rubber
Company i Henkel napravili su dobru hemiju u KruSevcu

Medu firmama po kojima je Krusevac
prepoznatljiv izdvajaju se fabrika maziva
FAM, preduzece za proizvodnju ambalaze
DS Smith Packaging doo, Fabrika alkoholnih
i bezalkoholnih pi¢a Rubin, kao grade-
vinsko preduzece Tehnogradnja doo. Grad
odlikuje razvijen preduzetnicki duh, o ¢emu
svedoci 5.128 privrednih subjekata. Gradska uprava neguje
partnerski odnos sa postoje¢om privredom i ulaze znacajna
sredstva u promociju investicija, razvoj preduzetnistva i
zaposljavanje.

Uz prose¢nu bruto platu od €427 i finansijske podsticaje
od €1.200, Krusevac moze da ponudi investitorima kvalifi-
kovanu i iskusnu radnu snagu po izuzetno konkurentnim
uslovima. Pored toga, grad raspolaze infrastrukturno opre-
mljenim gradevinskim zemlji$tem koje je spremno za nove
investitore.

Grad Krusevac ispunio je zahteve,certifikovao ga je
NALED kao lokalnu samoupravu koja je izgradila povolj-
no poslovno okruzenje jer ima strateski pristup lokalnom
ekonomskom razvoju, organizacione kapacitete za pruzanje
podrske privredi, efikasan sistem za izdavanje gradevin-
skih dozvola, kreditnu sposobnost i finansijsku stabilnost,
adekvatnu infrastrukturu i pouzdane komunalne usluge,
transparentnu politiku lokalnih taksi, poreza i podsticaja.

Pored povoljnog poslovnog okruzenja, grad nudi razno-
vrsne turisticke, kulturne i sportsko-rekreativne sadrzaje,
gde se izdvajaju srednjovekovni manastiri, zatim nadaleko
¢uveno Krusevacko pozoriste, sportski kompleks, atletska
staza, fudbalski stadion izgraden po najvi§im evropskim
standardima.
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SA E-DOIVOLAMA SMO
DOKAZALI EFIKASNOST

Opstina Virbas je
svrstana u red najboljih
opstina po brzini
reSavanjaiizdavanja
gradevinskih dozvola
kako za gradane,
takoiza potencijalne
investitore

Predsednik opstine Vrbas

Uprkos dobrim rezultatima opstine Vrbas u stvaranju dobre poslov-
ne klime za privladenje novih investitora, Milan Glusac, predsednik
opstine, smatra da je neophodno vreme da lokalne samouprave
prilagode svoje poslovanje novim uslovima koji se od njih traze.

Nedavno ste u organizaciji NALED-a bili medu sagovornicima
Igora Mirovica, predsednika vojvodanske vlade, na temu novog
zakona o finansiranju opstina. Kakav je Vas stav po tom pitanju?
— Izuzetno je vazno da je prisutnost premijera APV i njegovih
najblizih saradnika pruzila predstavnicima lokalnih samouprava
mogucnost postavljanja pitanja iz raznih oblasti i $to su dobili
smernice na koji na¢in da pobolj$aju rad lokalnih samouprava.
Kad je u pitanju Zakon o finansiranju opstina, misljenja smo

da je potrebno ponovo uraditi analizu razvijenosti opstina i na
osnovu toga raspodeliti transfere. Svakako da treba voditi racuna
o prebacivanju nadleznosti po mnogim osnovama, jer pojedine
opstine zbog nasledenih dugova tesko izmiruju obaveze i za tekuée
poslovanje.

Opétina Vrbas je uspesno uvela u praksu objedinjenu proceduru
elektronskog izdavanja gradevinskih dozvola. Koliko je primena
ovog projekta unapredila ukupan poslovni ambijent u Vrbasu?

- Razvoj opstine svakako da zavisi i od znacaja brzine obrade i
izdavanja gradevinskih dozvola, i op$tina Vrbas je svrstana u red
najboljih opstina po brzini re$avanja i izdavanja gradevinskih
dozvola kako za gradane, tako i za potencijalne investitore. Pored
kvalitetne i brze usluge, lokalna samouprava uvodi i certifikaciju
9001, 50001, kao i BSE, i na taj nacin Zelimo da garantujemo
sigurnost investitorima pri ulaganju u lokalnu samoupravu. Za
sve ovo je potrebno vreme i energija svih relevantnih ¢inilaca
kako bi zajednickim snagama uspeli da pruzimo gradanima bolji
i kvalitetniji Zivotni ambijent i standard.
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NASEM ZDRAVOM VOCU POTREBNI
SU PRERADIVACKI KAPACITET]

g Pogon za preradu voca
-~ = | doneobiovom kraju nova
YV g [odnamesta, plasmani
veci izvoz organskih
Predsednik opStine Osecina proizvoda od voca

Opstina Osec¢ina ima mnogo i resursa i potencijala za razvoj. Mnoge
vec eksploatisu, ali moguc¢nosti nisu ni izbliza iskori$¢ene. Ideja za
projekte ima, kao i konkretnih planova - potrebno je ipak samo malo
pomodi i podrske

Koji su pravci razvoja opstine i koji su projekti najvazniji?

- Pored poljoprivrede, prioritetni pravci razvoja opstine Osecina su
prerada sirovina i proizvodnja gotovih prehrambenih proizvoda sa
velikom dodatom vrednosc¢u i znacajnim izvoznim potencijalom. U tu
svrhu projekat koji bi najvise doprineo razvoju opstine i podizanju za-
poslenosti je pogon za proizvodnju gotovih proizvoda od voca (sokovi,
marmelade, dZzemovi itd.) koji bi imali predznak zdravo i organski, s
obzirom na nizak stepen upotrebe hemijskih preparata u poljoprivred-
noj proizvodnji.

Veliki potencijal bi predstavljala i proizvodnja finalnih proizvoda
od meda, kao i mala pakovanja meda, s obzirom na znacajnu proi-
zvodnju i potencijal ¢itavog regiona.

Stocarstvo, tacnije ovcarstvo, i prerada ovéjeg mesa takode su
znacajan razvojni potencijal opstine Osecina. Velika povrsina pod pas-
njacima i vise od 20.000 ovaca velika su razvojna $ansa nase opstine.

Sektor prerade plastike i povezivanje sa inostranstvom su, takode,
velika $ansa za dalji razvoj opstine s obzirom na broj finalnih proizvo-
da koje generise ovaj sektor, kao i broj zaposlenih ljudi.

Koje bi sistemske mere najvise pomogle poljoprivrednicima Osecine?
- Mere koje bi opstini Osecina pomogle u oblasti vocarstva su bespo-
vratna sredstva za pomo¢ poljoprivrednicima u podizanju savremenih
zasada voca, uz strogu primenu agrotehnickih mera, i za zastitu od
grada (osim osiguranja). Takode, znacajno bi bilo kada bi se obezbe-
dila bespovratna sredstva za osnivanje zadruga po modelu zatvorenih
ili javnih akcionarskih drustava, gde bi se udruzeni poljoprivrednici
okupili oko zajednickih problema, zadataka i projekata. Izgradnja
infrastukture takode bi olak$ala Zivot na selu, a korisno bi bilo kada
bismo u nekoj bliskoj budu¢nosti dobili $ansu da otvorimo nacionalnu
nezavisnu laboratoriju za kontrolu svojih proizvoda radi izvoza.



SPREMAMO DVE NOVE
IONE ZA INVESTITORE

Viminacijum posecuje
sve vise ljudi, ali bi
stari sjaj trebalo vratiti
i ergeli Ljubicevo

BANE SPASOVIC

Gradonacelnik PoZarevca

Pozarevac je deseti grad u Srbiji koji je uz pomo¢ GIZ-a zavr-
$io popis i azuriranje baze podataka nekretnina i otkrio oko
tri hiljade nekretnina na koje ¢e se ubuduce placati porez.

U saradnji sa nemackom organizacijom GIZ aZurirana je
baza podataka o nekretninama. Kako se ovo odrazilo na
budzet Pozarevca?

- Grad Pozarevac je u okviru projekta ,,Opstinski ekonomski
razvoj u Isto¢noj Srbiji“ dobio nov¢ana sredstva za utvrdiva-
nje realnog stanja prijavljene imovine. Projekat je realizovan
od 5. marta do 5. juna 2016. godine. Sto se efekata na budzet
tice, naplata poreza za imovinu je u 2015. godini veca za
21% nego u 2014. godini, odnosno u 2014. godini je napla-
¢eno 133.805.000,00 dinara, a u 2015. godini je napla¢eno
162.003.000,00 dinara. Saradnja sa GIZ-om je nastavljena i u
2016. godini i o¢ekujemo da zavrs$imo sa utvrdivanjem real-
nog stanja prijavljene imovine na ¢itavoj teritoriji grada.

Gde vidite prostor za dalji ekonomski razvoj grada?

- Imamo mnogo prostora za dalji ekonomski razvoj. Grad je
u prethodnom periodu zavrsio izgradnju nove industrijske
zone i kupio Fabriku $ecera u stecaju sa oko 22 ha zemljista
i oko 40.000 m2 poslovnog prostora. Te dve lokacije name-
ravamo da ponudimo investitorima. Takode, smatramo da
ima jo$ puno prostora za pobolj$anje saradnje sa lokalnim
privrednicima, koji su vrlo vazan faktor u gradskoj ekono-
miji. Osim toga, veliki prostor za ekonomski razvoj vidimo
i u turizmu, jer imamo znacajne lokacije na teritoriji grada,
poput Viminacijuma i ergele Ljubicevo.

PRVA ORGANSKA OPSTINA
U SRBIJ
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Opstina Nova Varos ve¢
niz godina, kao retko koja
opstina u Srbiji, sprovodi
brojne aktivnosti sa ciljiem

RADOSAV VASILIRVIC popularizacije organske

Predsednik opstine Nova Varo$  proizvodnje

Pored tradicije proizvodnje hrane bez intenzivne upotrebe agro-
hemikalija, opstina Nova Varo$ raspolaze znac¢ajnim industrijskim
resursima, pre svega za proizvodnju elektri¢ne energije i turizma.

Nova Varos ima velike razvojne potencijale i prirodne resurse,
od industrijske proizvodnje, energetike i turizma, do proizvod-
nje hrane i drvne industrije. U kojim sektorima vi vidite realne
Sanse za brzi ekonomski razvoj opstine?

- Upravo su sektori turizma, energetike i proizvodnje zdrave hrane
najvece razvojne $anse za brzi ekonomski razvoj opstine. Tu su
svakako i industrijski potencijali u oblasti prerade drveta i plastic-
nih masa.

Opstina ima idealne uslove za razvoj zdravstvenog, omladin-
skog i sportsko-rekreativnog turizma kroz ponude SRP Uvac sa tri
prelepa vestacka jezera, kao i planine i vazdu$ne banje Zlatar, sa
skijali$tem Brijezda.

Opétina takode ima velike vodne resurse za proizvodnju elek-
tricne energije, kao i proizvodnju energije iz obnovljivih izvora, a
krajem 2013. godine podignuti su novi kapaciteti za proizvodnju
peleta. Planirana godi$nja proizvodnja iznosi 16.000 t sa instalira-
nom linijom kapaciteta 2,5 t peleta/h.

Novu Varos nazivaju prva organska opstina u Srbiji. Kako
predvidate dalji razvoj ove profitabilne poljoprivredne grane?

- Opétina Nova Varo$ ve¢ niz godina sprovodi brojne aktivnosti

u cilju popularizacije organske proizvodnje. Tu treba napomenuti
ucesce u projektu Unapredenije organske ratarske proizvodnije u
brdsko-planinskim regionima Srbije koji je finansirao STAR projekt
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede. Podignuto je
prvih 10 hektara certifikovane organske proizvodnje heljde, razi i
spelte u ovom delu Srbije.
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OBRAZOVANJE RADNIKA
PREMA POTREBAMA TRIISTA

Zaposljavanje i
infrastruktura glavni su
problemi lokalnog
stanovnistva, ali su za njih
vrata opStinske uprave
otvorena svakoga dana

ZORAN TODOROVIC

Predsednik opstine Vlasotince

U fabrikama Gruner, Elrad, Fiorentino i Manufaktura Europea radi
vi$e od 1.000 radnika. Elrad i Gruner podizu nove pogone, a
nekadas$nju Pozamanteriju je kupio privrednik iz Bugarske. Zbog
toga u Vlasotincu ima najvise realnih radnih mesta u proizvodnji u
celom okrugu.

Kako ocenjujete saradnju opstine Vlasotince sa NALED-om i gde
vidite prostor za unapredenje saradnje?

- Opétina Vlasotince dugo saraduje sa NALED-om i veoma smo
zadovoljni rezultatima. Nas cilj je da unapredimo uslove poslovanja i
da oja¢amo kapacitete koji doprinose lokalnom ekonomskom razvoju.
Prostor za unapredenje saradnje vidim u poboljsanju lokalnih propisa
za stvaranje povoljnijeg poslovnog ambijenta, edukaciji i uvodenju
e-uprave.

Koji su prioriteti Strategije odrZivog razvoja op$tine u narednom
periodu?
- U Vlasotincu postoje Cetiri pogona stranih investitora u kojima radi
1.300 ljudi, $to je za opstinu od nepunih 30.000 stanovnika znacajan,
ali nedovoljan broj. Zato ozbiljno radimo na poboljsanju investicione
klime i elektronskog registra propisa. Nudimo mogucnost greenfield
investicija, a uporedo obrazujemo radnu snagu u skladu sa potrebama
privrede. Pokrenuli smo sistem kooperativnog obrazovanja za smer
industrijski mehanicar — za koji je pet fabrika iskazalo potrebe. Name-
ravamo da nastavimo da $kolujemo radnu snagu za potrebe trzita.
Pored toga, u prvoj fazi uredenja industrijske zone predvideni
su radovi na atmosferskoj kanalizaciji, vodovodnoj mrezi, izgradnji
kolovoza i asfaltiranju. To ¢e stvoriti bolje uslove za postojece, ali i
nove investitore.
Razvijamo viziju, stvaranjem mesta po evropskim standardima,
koja predstavlja ovu opstinu kao jaku, naprednu i otvorenu za sve.
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ONE-STOP-SHOP
LA INVESTITORE

U cilju bolje promacije
investicionih
potencijala opstina
Kanjiza je formirala
One-Stop-Shop
kancelariju u okviru
opstinske uprave

ROBERT FEJSZTAMER

Predsednik op3tine Kanjiza

Na raskrsnici vaznih saobracajnica KanjiZa je oduvek bila mesto
u koje se ne samo svracalo nego se tamo i ostajalo. Od vremena
privatizacije postala je posebno interesantno mesto u koje rado

ulazu i domadi i inostrani investitori.

Kanjiza geografskim poloZajem i infrastrukturom ima velike
$anse za privlacenje investitora. U kojim privrednim sektori-
ma vidite najviSe potencijala?

- Opétina Kanjiza se nalazi na raskrsnici svih vrsta saobracajnica
od izuzetnog strateskog znacaja. Zato je pored naselja Horgos
opstina izgradila industrijski park na 23 hektara, koji je odli¢no
infrastrukturno opremljen.

Tradicionalno jake privredne grane u kojima opstina Kanjiza
vidi $ansu za privlacenje novih investicija su: poljoprivreda,
prehrambena industrija, gradevinarstvo, turizam. Poznata su
bogata nalazi$ta nafte, gline, gasa i termalnih voda, a intenzivno
se promovisu i mogucnosti razvoja prvenstveno banjskog i kon-
ferencijskog turizma i pore¢ansko-re¢nog turizma.

Sta opstina konkretno ¢ini na unapredenju poslovnog okruze-
nja za privlacenje novih investitora?
- Da bi pojednostavili procedure, olaksali investitorima i ustedeli
im vreme, formirali smo One-Stop-Shop kancelariju, koja je
specijalizovana za pruzanje neophodnih informacija i usluga radi
efikasnije i efektivnije realizacije investicija. Kancelarija za bu-
duce investitore obavlja i sve komunikacije sa ostalim nadleznim
drzavnim organima u svim fazama investicije i nakon toga.
Prilikom investiranja lokalna samouprava, u zavisnosti od
iznosa i parametara investicije (npr. broj novih radnih mesta,
privredni znacaj...) investitorima pruza odredene olaksice, $to sve
opstinu Kanjiza ¢ini veoma privlacnom za dolazak novih ulagaca.



BFC STANDARD JE TENEL]

NASE PROMOCIJE INVESTICIA

Strategijom razvoja
opStine precizno su
predvideni resursi
koji ée se razvijati i
aktivnosti kojima de
se povecati standard
gradana

Predsednik optine Lebane

Program certifikacije BFC SEE pruza opstinama jasne smerni-

ce o tome kako da kreiraju dobru poslovnu klimu i uvedu me-

dunarodno priznate standarde efikasne i transparentne lokalne
administracije i tako postanu atraktivniji za investitore.

Lebane je od pre dve godine potpisnik deklaracije o ulasku
u program certifikacije po regionalnim BFC standardima.
Sta je u tom periodu udinjeno na unapredenju poslovnog
okruzenja u Lebanu?

- Opstina Lebane je prepoznala Program certifikacije kao
osnov za promociju sopstvenih investicionih potencijala

i za unapredenje poslovnog okruzenja. U skladu sa stan-
dardima lokalnih samouprava opstina je organizovana da
u potpunosti moze efikasno da odgovori i pruzi podsticaj
radi stvaranja povoljnog okruzenja i uslova za postojece i
potencijalne investitore.

Koje biste prioritete opstine Lebane izdvojili kao klju¢ne
za dalji privredni razvoj?

- Strategijom razvoja 2014-2021. odredeni su prioriteti
razvoja: poljoprivreda ¢e se unaprediti intenziviranjem
proizvodnje, udruzivanjem farmera i stimulisanjem proi-
zvodnje organske hrane. Turisticka ponuda ce se obogatiti
potencijalnim kapacitetima i prirodnim resursima, a oziv-
ljavanje lokaliteta Cari¢in grad i Vizitorskog centra Teodora
su prioriteti. Privlacenje investitora radi otvaranja novih
radnih mesta ima vazno mesto u Strategiji, kao i zna¢ajan
podsticaj koji ¢e dobiti mala i srednja preduzeca. Uz to,
izgradena infrastruktura sa akcentom na zastiti Zivotne
sredine i podizanju standarda stanovni$tva, pokazuje jasan
pravac u kojem ¢e se opstina razvijati.

BEOCIN

Opstina Beocin, rasprostranjena na desnoj obali Dunava i se-
vernim padinama FruSke gore, nalazi se u srediSnjem delu Voj-
vodine, na svega 17 kilometara od Novog Sada i 80 km od Beo-
grada. Sa priblizno 17.000 stanovnika u deset naseljenih mesta,
prostire se na povrsini od 183 kvadratna kilometra. Veliki potenci-
jal opstine Beocin predstavljaju Sume. Od blizu 8.000 hektara, na
koliko se ukupno prostiru, nesto preko 6.500 hektara beocinskih
Suma je na podrucju Nacionalnog parka ,Fruska gora“. Uz razvi-
jenu privredu, u kojoj prednjaci kompanija Lafarz Holcim, Beocin
investitorima nudi dobro opremljene industrijske zone i odli¢nu
saobracéajnu povezanost drumskim i re¢nim putem.

Uz dva, od sedamnaest fruSkogorskih manastira, koji se nala-
ze u Beocinu i Rakovcu i Kongresni centar Ceptor na Andrevlju,
veliki razlog poseta severnim padinama FruSke gore su ve¢ duzi
period vinari, odnosno vinski podrumi. Vinograde koja obasjavaju
dva sunca, jedno s neba, a drugo koje dolazi refleksijom s Du-
nava, proglasavaju za najbolje s FruSke gore. Trinaest veoma
kvalitetnih vinskih kuc¢a na pravi nacin docekuju brojne turiste,
sve ceSce bicikliste koji se, u potrazi za novim stazama, opre-
deljuju za voznju u sendviCu Dunava i FruSke gore i sve bogatiju
etno-ponudu.

Mocni i lepi Dunav, blizina Nacionalnog parka ,Fruska gora“,
prioritet dat velikim razvojnim projektima iz oblasti turizma neki
su od bitnih elemenata koji Cine da BeocCin prerasta u ozbiljan
turisticki centar.




NOVI PUTEVI
OCEKUJU INVESTITORE

Svesni znacaja dobre
infrastrukture za

privlacenje investora, opstina
Jje u poslednje Cetiri godine
obnovila stari autoput Topola
- Arandelovac - Lazarevac

u duini od 23 km i vrednosti
preko 10 miliona evra-kaoi
oko 100 km lokalnih puteva

BOJAN RADOVIC

Predsednik opstine
Arandelovac

Arandelovac je opstina sa izuzetnim potencijalima za razvoj
turizma i poljoprivrede. U dobar poslovni ambijent rado
dolaze i domadi i inostrani investitori, a opstinska uprava
¢ini sve da im uslove za rad udini §to boljim

Arandelovac raspolaZe resursima za razvoj industrije i turiz-
ma. Koji su prioriteti opstine za buduci ekonomski razvoj?

- Stubovi ekonomskog razvoja Arandelovca su poljoprivre-
da i turizam. U prethodnom periodu povecali smo agrarni
budzet, obezbedili subvencije za vise od 300 poljoprivred-
nika, i povecali obim proizvodnje voca, §to ¢e u narednim
godinama ostati prioritet.

U turizmu beleZimo znacajan rast poseta, Bukovickoj
banji je vracen stari sjaj i status, sanirana je Crkva-brvnara iz
17. veka i uradeno je jo§ mnogo toga. Pored najmodernijeg
hotela Izvor i akva-parka, imamo i kvalitetan privatni sme-
$taj i zato smo optimisti u razvoju turizma u opstini.

Zahvaljujuci kompanijama Pestan, koja ima hiljadu rad-
nika, i Bekament, koja je nedavno zaposlila novih 70 radnika,
smanjen je broj nezaposlenih. Pored toga, nizom akcija smo
podrzali otvaranje novih MSP sa ciljem da budemo spona
izmedu privatnog sektora i drzavnih organa.

I domacdi i inostrani investitori rado dolaze u nas grad i
mi se trudimo da obezbedimo najbolje uslove za sve. Sma-
tramo da je infrastruktura najvaznija, pa smo u prethodne
Cetiri godine uradili viSe nego u proteklih nekoliko decenija.
rekonstruisan je stari magistralni put Topola-Arandelovac-
Lazarevac, od 23 km, $to je projekat vredan vise od 10 milio-
na evra. Pored toga, i oko 100 kilometara lokalnih puteva je
sredeno. U narednom periodu nastavicemo odli¢nu saradnju
sa nadleznim ministarstvima.
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lzgradnja industrijske
zone i zavrSetak deonice
autoputa Nis - granica

_ = sa Bugarskom, tokom
= sledece godine,
\W.\ 107 N1 (3 {AVA  pozicionirace opStinu
Predsednik opstine Dimitrovgrad na mapi
Dimitrovgrad greenfield lokacija Srbije

Opstina Dimitrovgrad ocekuje izgradnju radne zone Bele§ i
zavrSetak radova na magistralnom putu oko grada.

Odnedavno ste predsednik opstine Dimitrovgrad koja je ve¢ dugo
opterecena razli¢itim ekonomskim izazovima. Koji su vasi priori-
teti za naredni period, kada je re¢ o pobolj$anju Zivota gradana?

- Opstina Dimitrovgrad je infrastrukturno i komunalno prili¢no
uredena, sa Sirokim spektrom socijalnih davanja, ali i velikim
problemom u smislu nezaposlenosti i nerazvijenom privredom.
Zato su osnovni prioriteti usmereni na razvojne kategorije, a to su
poljoprivreda i turizam.

U poljoprivredi opstina subvencionise investicije komercijalnih
poljoprivrednih gazdinstava, dok se u oblasti turizma subvenci-
oni$u investicije u smestajne i ugostiteljske kapacitete, sa ciljem
povecanja broja nocenja, kao i broja turistickih manifestacija.
Subvencije u privredi su u ve¢em delu usmerene na sufinansiranje
investicija u osnovna sredstva, sa obavezom otvaranja novih radnih
mesta, kao i subvencionisanje kamata na kredite.

Gde vidite prostor za privlacenje novih investitora?
- U poslednje dve godine, re$avanjem dela imovinskih proble-
ma oko zemljidta nekadasnjih drustvenih preduzeca, stvoreni su
preduslovi za osnivanje nove poslovne zone Beles, povrsine pet
hektara, za ¢iju izgradnju smo uspeli da obezbedimo sufinansiranje
od Ministarstva privrede.

Radna zona Beles organizovana je u 14 parcela povrsina od
0,2 ha do 1 ha, u neposrednoj je vezi sa auto-putem u izgradnji i
sa postoje¢im magistralnim putem oko Dimitrovgrada. U toku je
izbor izvodaca radova sa rokom za zavr$etak do maja 2017. godine.
Izgradnjom zone i zavréetkom deonice autoputa Ni§ — granica
sa Bugarskom, opstina Dimitrovgrad ce se pozicionirati na mapi
greenfield lokacija Srbije.



DRUGA
INDUSTRIFSHA ZONA
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Opstina Lajkovac ima
velike razvojne
potencijale zahvaljujuci
povolinom geografskom
poloZaju, blizini plovnih
puteva i bogatim
prirodnim resursima

ANDRLJA ZIVKOVIC

Predsednik opstine Lajkovac

Pored postojece Industrijske zone na povrsini od 105 hekta-
ra, ¢ije kompletno uredenje tek predstoji, Lajkovac ocekuje
zavr$etak radova na auto-putu Beograd - Juzni Jadran i
razvoj Industrijske zone II u Nepricavi.

Lajkovac je opstina sa velikim potencijalom za privredni

razvoj. Kakvi su vasi planovi u narednom periodu?

— Na§ strateski plan vezan je, pre svega, za razvoj infrastruk-

turnih projekata, odnosno zavrsetka auto-puta Beograd

- Juzni Jadran (Koridor 11) i razvoj Industrijske zone IT u

Nepricavi, odnosno u okviru petlje pomenutog Koridora.
Cilj opstine Lajkovac je izgradnja i opremanje industrij-

ske zone, dolazak stranih i domac¢ih investitora i otvaranje

novih ranih mesta, pre svega za gradane opstine Lajkovac.

Kako ocenjujete novi Zakon o finansiranju lokalnih
samouprava?

- Svako uskracivanje transfernih sredstava od Republike
predstavlja veliki problem za svaku opstinu, pogotovo one
manje razvijene. U odnosu na prvobitne najave i predloge,
ovo umanjenje sredstava od Republike nije veliko, ali ¢e se
ipak osetiti.

Opstina Lajkovac ¢e pokusati na razne nacine da,
povecanjem sopstvenih prihoda, nadomesti ovu razliku od
transfernih sredstava, a da pritom to ne bude na $tetu samih
gradana.

POMOC NALED-0
U PRAVOM TRENUTKU

Zahvaljujudi ¢lanstvu
u NALED-u, opstina

Mionica je dobila
smernice koje su od
BOBAN JANKOVIC G ITIEAL/G
Predsednik op3tine Mionica Zap rl\{lacenj e novih
Investitora

Mionica je ¢lan NALED-a manje od dve godine i za to vreme su
prepoznali velike mogu¢nosti koje ta najveca nezavisna privat-
no-javna organizacija pruza i koja znacajno doprinosi unapredenju
privrednog ambijenta u malim lokalnim samoupravama.

Mionica je opstina sa velikim potencijalom za razvoj razli¢itih
privrednih grana i sektora. Sta su strateski prioriteti opstine na
planu daljeg razvoja?
- Opéstina Mionica je opstina koja pripada IV kategoriji razvojeno-
sti, iako ima veliki potencijal pre svega za turizam zbog najveceg
turistickog naselja u Kolubarskom okrugu Banje Vrujci, blizine Be-
ograda do koga ¢e se po otvaranju Koridora 11 stizati za manje od
sat vremena. Pored Banje Vrujci, na teritoriji nase opstine nalazi se
i zasi¢eno nepokretno kulturno dobro Rodna kuéa vojvode Zivojina
Misi¢a, spomenik prirode Ribnica i jo§ mnogo kulturnih i istorijskih
spomenika. Osim turizma, ops$tina Mionica bududi privredni rast
irazvoj bazira i na poljoprivredi. U narednim godinama znacajna
sredstva uloZice se za podsticanje razvoja voc¢arstva i novu opremu,
sa ciljem da se mladi zadrZe na selu i nastave da se bave tradicional-
no poljoprivredom, ali na moderniji na¢in. Industrija je grana pri-
vrede koja takode zasluzuje posebne podsticaje. Opstina Mionica je
bila poznata van granica nase stare Jugoslavije po konfekcionarskoj
i metalskoj industriji, koje sada planiramo ponovo da pokrenemo.
Zahvaljujuci ¢lanstvu u NALED-u, smernice koje smo dobili
su od neprocenjivog znacaja za privlacenje investitora. Potvrda
uspesnosti bazirana na stru¢nosti NALED-a je i Ana Brnabi¢, koja
je najbolji reprezent ove organizacije. Opstina Mionica ¢e u bu-
duénosti nastaviti aktivno da saraduje sa NALED-om jer njihovo
znanje, iskustvo i struéna pomo¢ su ono $to nam je potrebno kako
bismo Mionicu doveli na nivo koji moze da ima shodno svojim
potencijalima.
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NALED
CLANSTVO

U proteklih 10 godina
pod zajednickim krovom
NALED-a okupilo se 250
osvecenih i odgovornih
¢lanova iz redova
najuspesnijih domadim
kompanija, stranih
investitora, lokalnih
samouprava, nezavisnih
institucija i nevladinih
organizacija. Clanovi
NALED-a se zalazu
za efikasnu drzavu
i elektronsku
upravu, smanjenje
birokratije i
parafiskalnog
opterecenja, i
uspostavljanje fer
konkurencije. Kao
platforma za dijalog
privatnog, javhog
i civilnog sektora,
NALED uskladuje
stavove sva tri sektora
drustva i pronalazi
zajednicka resenja
koja su u najboljem
interesu Citave
zajednice.




PROSLAVA

ANA BRNABIC

Ministarka drZavne uprave i
lokalne samouprave

Znam kolika je odgovornost na nama koji smo iz
NALED-a dosli u Vladu Republike Srbije jer znam koliko se
od nas oc¢ekuje i znam takode da ¢e NALED biti na$ najveci
kriticar. To i o¢ekujem od NALED-a, kao S§to oc¢ekujem i
konkretne predloge reSenja.

Poslednje dve godine bile su posebna prekretnica u
radu organizacije zato $to smo naisli na otvorenost Vlade
Republike Srbije i Narodne skupstine kakvu do tada nismo
videli i nismo ni mogli da o¢ekujemo. Zajedno s Vladom
NALED je napravio dve vazne radne grupe: Stru¢nu grupu
za suzbijanje sive ekonomije i Zajedni¢ku radnu grupu za
unapredenje pozicije Srbije na Doing Business listi Svetske
banke. Treca velika reformska stvar koju smo realizovali
zajedno s Narodnom skupstinom jeste formiranje Ekonom-
skog kokusa, gde je prvi put grupa poslanika opozicije i
vladajuce koalicije okupljena da radi na amandmanima na
zakone koji su vazni za privrednike kako bismo napravili
bolji poslovni ambijent.

Sto se tice mene i Ministarstva za drzavnu upravu i
lokalnu samoupravu, nasa misija ¢e biti Srbija bez Saltera, s
kompetentnim, odgovornim i efikasnim kadrovima u javnoj
upravi, sa lokalnim liderima koji imaju sve preduslove da
realizuju svoje vizije, privredom koja oseca potrebu i
duznost da plati obaveze i postuje propise, zakonima koje
donosimo zajedno, jednostavnim poreskim sistemom i pre
svega zadovoljnim gradanima. U realizaciji te misije racu-
nam na punu podrsku NALED-a.
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BRANISLAV NEDIMOVIC

Ministar poljoprivrede i
zastite Zivotne sredine

Postoji najmanje tri odgovora na pitanje zasto je za moju
lokalnu samoupravu bio koristan ulazak u NALED. Prvi je taj
da smo postali bolji servis gradana i privrede. Takode, dobili
smo medunarodno priznanje Financial Timesa, cega ne
bi bilo da nije bilo NALED-a. Trece, najmanje jedan inve-
stitor koji je otvorio 700 radnih mesta doSao je u Sremsku
Mitrovicu zahvaljujuci aktivnosti NALED-a. Zato bih svakom
kolegi porucio da uvek ima bar tri dovoljno dobra razloga
zasto bi trebalo da bude deo NALED-a.

Sada kao ministar poljoprivrede trazi¢u pomo¢ NALED-a
u uspostavljanju sistema kontrole kvaliteta hrane i formi-
ranju nacionalnog saveta za bezbednost hrane. Moramo
da napravimo ozbiljnu reformu u poljoprivredi, a ja u ovom
trenutku ne vidim boljeg partnera Vladi Srbije od NALED-a
i sli¢nih organizacija. | zelim da proslavu 20 godina rada
napravimo u Areni.

MARY BURCE WARLICK

Biv3i americki ambasador u Srbiji

Zaista ste postigli mnogo sjajnih stvari u poslednjih
deset godina, i to je veliki znak priznanja vasoj viziji, vasoj
posvecenosti i liderstvu. U¢inili ste mnogo u smislu una-
predenja poslovne klime, zalaganja za reforme i njihovo
sprovodenje. Uspesi NALED-a u poslednjih deset godina
bili su istinski znacajni za mobilizaciju poslovnih ljudi,
lokalnih administracija i civilnog drustva i njihov zajednicki
rad na unapredenju poslovne klime u Srbiji. Vas rad sa
Vladom Srbije i Parlamentom, na regulatornim i zakonskim
prioritetima, unapredivanju efikasnosti, smanjenju biro-
kratije, unapredenju reformi i ekonomskom razvoju je bio
mnogostruko znacajan.

Tokom mog sluzbovanja u Srbiji bila mi je ¢ast da po-
drzavam USAID-ovu pomo¢ NALED-u i da ucestvujem u
nekim od vasih inicijativa, uklju¢ujuéi Program certifikacije
opstina sa povoljnim poslovnim okruzenjem. Jo$ jednom,
zasluzujete puno priznanje i treba da budete ponosni na
sve ono $to ste postigli. Zelim vam puno uspeha u nastav-
ku vaseg rada u narednoj deceniji i nadalje. Moje cCestitke.
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KYLE RANDOLPH SCOTT
Ambasador SAD u Srhiji

Ameri¢ka ambasada je snazno podrzavala NALED
u prethodnih 10 godina i podrzava ga i danas i veo-
ma, veoma smo ponosni ogromnim uspehom koji ste
postigli. NALED se mnogo puta pokazao kao dragoceni
partner Vlade Srbije i srpskog naroda, kao i Sampion u
vaznim naporima da se reformiSe ekonomija i promovise
razvoj na centralnom i lokalnom nivou. Ponosan sam na
nasu ulogu u osnivanju NALED-a kao i na kontinuiranu
podrsku, ali ono $to je vaznije od nase pomodi jeste vas
posao, koji donosi rezultate, koji daje velike promene.

Jos mnogo toga preostaje da se uradi — borba protiv
korupcije jo$ nije okonéana, treba pobediti sivu eko-
nomiju, a parafiskalni nameti predstavljaju znacajan
teret potencijalnim investitorima. NALED-ovo raznoliko
¢lanstvo ¢ini ovu organizaciju idealnom za rad sa novim
ministrima u ovim oblastima. Dobra vest jeste $to u Srbiji
vidim Vladu, poslovnu zajednicu i civilno drustvo posve-
¢eno borbi sa izazovima. Radujem se nastavku naseg
partnerstva s NALED-om, Vladom Srbije, poslovhom
zajednicom i civilnim druStvom na nasem zajednickom
radu kako bi Srbija postala jo$ bolje mesto za ulaganje
i poslovanje u buduénosti. Cestitam NALED-u na rastu
i uspehu tokom prethodnih 10 godina i zelim vam jo$
mnogo godina uspeha.
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GORAN KOVACEVIC
Predsednik Upravnog odbora NALED-a

Mnogi su me pitali zasto sam se uclanio u NALED kao
neko ko je celog zivota u privatnom biznisu. Smatrao sam
da moram da se uklju¢im u reSavanje problema i da se
angazujem da bismo napravili bolje drustvo.

Klju¢ne pobede u unapredenju poslovhog ambijenta
ostvariéemo sa snaznim institucijama, upornoscu i krei-
ranjem poslovnog okruzenja u kome ce svi ljudi mo¢i da
vode uspesan biznis, a ne samo natprosecni. Glavni posao
je da se uvedemo procedure koje ¢e omoguditi da i ljudi
bez posebnih znanja mogu da pokrenu svoj mali biznis sa
dvoje, troje ili petoro zaposlenih i mislim da bi ova zemlja
bila daleko bogatija i sre¢nija kada bi se viSe radale upravo
takve firme.

Cilj NALED-a je moderna Srbija, organizovana drzava
visoke medunarodne konkurentnosti. Potpuno je jasno da
nase drustvo ne sme da bude zatvoreno i jedini nacin da
idemo napred jeste da otvorimo vrata konkurenciji. To je
drustvo u kojem su sve relevantne informacije pravovre-
meno dostupne, drustvo koje ima efikasnu administraciju i
gde je korupcija iznenadenje, a ne pravilo. To su sistemska
pravila koja moramo da uvedemo.

VIOLETA JOVANOVIC
Izvrsna direktorka NALED-a

Centralno mesto u pri¢i o NALED-u pripada nasim ¢la-
novima, svima vama koji nepogresivo stavljate klju¢ne
ekonomske teme na agendu organizacije, pomazete da
ukr§tamo interese javnog, privatnog i civilnog sektora i
tako dodemo do najboljih reSenja koja mozemo da zago-
varamo pred vladom i parlamentom.

Istaknuto mesto rezervisano je za nase institucionalne
partnere i donatore — Vladu Srbije, resorna ministar-
stva, Narodnu skupstinu, Pokrajinsku vladu, Svetsku
banku, Delegaciju Evropske unije i druge medunarodne
organizacije, institucije Regionalne mreze za povoljno
poslovno okruzenje, ambasade i brojne strué¢ne saradni-
ke s kojima smo postigli vrlo konkretne rezultate. U srcu
nase price je i mala, ali odabrana ekipa lzvr$ne kancela-
rije koja godinama osluskuje potrebe ¢lanova i prevodi
sve inicijative i zahteve u reSenja za bolji ambijent.

Mnogo toga smo uspeli da postignemo zajedno, ali
nam veliki izazovi tek predstoje, da budemo blizi viziji
Srbije kao drustva koje promovise medunarodnu sarad-
nju i afirmiSe sopstvenu pamet i snage. Imamo resenja,
spremni smo da preuzmemo odgovornost za poslove
koje nam drzava poveri i zato mi ostaje da vas pozovem
da se jos snaznije okupimo oko ideje NALED-a i nase
platforme za 10 novih godina zajednistva i napretka.

NALED GLANSTVO
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Njegoseva br.18
Lapovo, Srbija
Tel. +381 34 853-516

office@lapovo.rs

www. lapovo.rs

BAAAHMHPUH

Povodom
jubileja
10. Godina
NALED-a

«zajosvise leta

» za jos bolji i uspesniji
poslovni ambijent

» za dobrobit svih nas

Cestita vam ovaj
znacajan jubilej

Opstina Vladimirci
Predsednik opstine

“trag  TRAG FONDACDA

www.traafon i [

FERBLTIL

Trag je domada fondacia koja wed 17 godina pomade ludima da dodu do sredstava |
znanja kako bi svoje neposredno okndenie ugindi boljim.

Uspeine price iz preko 200 lokainih zajednica rezutat su predanog rada na hifjade
gitivnih gradana Sirom Srbije, svih zaposienih u fondaci, | posvedenth donatora wr Gju
podriiy je uloieno preko 7 miliona dolara u 1,300 inicijativa lokainih udngenia
gradana.

U nastosanju da ofivimo | promovitemo filantropske ideje | akdje, ove godine organizu-
jema jubllamu desetu VIRTUS nagradu za flantroplju.

Poivams swe kompanie, preduzeda i pojedinadne darodavoe da se tokom oktobra i
nevenbra 2016, godine nominuju za ovu prestifnu nagradu,
e tregfondaciaong s

Trag fondacija je csnovala | finansijsku zaduibinu za podrdku gradanima kaji meniaju
nase dnEtvo nabolie, prvu takvu vrste u Srbiji

Zato 5to brinemo za buduénost!

OPSTINA
VLADIMIRCI

Svet;::g Save 34
15225 Vladimirci

. Tel: 015/513-141

Tel/fax: 015/513-146
Email:
sovlad@vladimirci.org.rs

v

WWW.VLADIMIRCLORG.RS §

Opstina Arilje upucuje iskrene Cestitke NALED-u povodom proslave
10 godina postojanja, sa zeljom da proslave jos mnogo uspesnih godina.

Kancelarija za lokalni ekonomski razvoj
Opétina Arilje 53, 31230
Tel: 031891918
Email: arilje@arilje.org.rs

Opétina Lazarevac
Karadjordjeva 42, 11550 Lazarevac, Srbija, PAC 214203
tel. +387 11 8123 101, B123128
fax 38111 8121 067

Wwww.lazarevac.rs




GRS

Opstina Backa Palanka upucuje iskrene cestithe NALED-U Povodom 10
godina postojanja i rada, sa Zeljom da i u narednom peviodn beleZite poslovne
uspehe i proslavite jos mnogo uspesiih godina.

Opstina Backa Palanka
Kralja Petra 16, 21400 Backa Palanka, Srbija
wwuw.backapalanka.rs

Kancelarija za lokalno-ekonomski razvoj; +381 21 210-11-56; ler@backapalanka.org.rs

Opstina Boljevac
Kralja Aleksandra 24, 19370

Telefon/fax: 030/463-412; 463-413

Email: kabinet@opstinaboljevac.rs
predsednik@opstinaboljevacrs

We know how to follow you...

www.boljevac.org.rs
e T

' Trstenik B
u srcu srbije -
4 Veran
tradiciji
' Otvoren )
za novo
Kneginje Milice 5, 37240 Trstenik

Telefon: +381 37 714 317
e-mail: ler@trstenik.rs

www.trstenik.rs

LGOI Nasa buduénost

- vasa vizija!

Opstina Prokuplje
Nikodija Stojanovica Tatka 2, Prokuplje

Mail: kabinet@prokuplje.org.rs
Tel: +38127 321 071
Fax: +381 27 324 028

Vranje, grad koji ide
u korak sa vremenom.

=

Lk

Grad Vranje
Gradska uprava
Kralja Milana br,17500 Vranje

kabinet@vranje.org.rs
Tel: 017 402-305; Fax: 421-576




LISTA CLANOVA

PRIVREDA

ADDIKO BANK
www.addiko.rs

ADVOKATSKA KANCELARIJA
ALEKSANDRA M. LITRICIN
N/A

ADVOKATSKA
KANCELARIJA KOSIC
WWW.kosiclaw.co.rs

AGRI BUSINESS
PARTNER
Www.abp.rs

ALEKSANDAR GRADNJA
www.aleksandar-group.rs

ALFA-PLAM
www.alfaplam.rs

AOFI - AGENCIJA ZA
OSIGURANIJE | FINANSIRANJE
1ZVOZA REPUBLIKE SRBIJE
WWW.30fi.rs

APATINSKA PIVARA
WWW.jelenpivo.com

ASSECO SEE *****
WWW.355eC0-5ee.com

ASTRAZENECA
WWWw.astrazeneca.com

ATLANTIC GRUPA ***
www.atlanticgrupa.com

BAMBI
Www.bambi.rs

BRITISH AMERICAN
TOBACCO SEE ***
Www.bat.com

CARNEX
Www.carnex.rs

CHIPITAYU
www.chipita.com

CISCO SRBIJA ***
WWW.CiSCo.com/yu

COCA-COLAHBC *****
WWW.coca-colahellenic.rs

COMTRADE SYSTEM
INTEGRATION ***
Www.comtradegroup.com

CONFLUENCE PROPERTY
MANAGEMENT
www.confluence.rs

CONTINENTAL WIND SERBIA
WwWw.continentalwind.com

CRH SERBIA ***
www.crhserbia.com

CROWNE PLAZA BEOGRAD
www.ihg.com/crowneplaza/

DELHAIZE SERBIA ***
www.delhaizegroup.com

DELOITTE ***
www.deloitte.com

DIS * % %k
www.dis.rs

DONERRA
www.donerra.com

DUNAV OSIGURANJE
Www.dunav.com

ELNOS BL *****
www.elnosbl.com

ENERGOPROJEKT
HOLDING ***
WWW.energoprojekt.rs

ERKER-INZENJERING
Www.erker-inzenjering.com

ERSTE BANKA
Www.erstebank.rs

EUROZEIT
WWW.eurozeit.rs

FARMALOGIST
www.farmalogist.rs

GALEB GROUP
www.galeb.com

GENERAL ELECTRIC
- GE HOLDINGS
WWWw.ge.com

GOMEX ****
WWW.gomex.rs

GORENJE ***
Www.gorenje.rs

GRAWE OSIGURANJE
WWw.grawe.rs

HALIFAX
CONSULTING
www.halifaxconsulting.com

HARRISONS
Www.harrison-solicitors.com

HEINEKEN SRBIJA ****
wwwitheheinekencompany.com

HEMOFARM
www.hemofarm.rs

HORWATH HTL
www.horwathhtl.rs

HYATT REGENCY
BELGRADE
Www.belgrade.regencyhyatt.com

IBM - INTERNATIONAL
BUSINESS MACHINES ***
WWW.ibm.com

INPHARM ***
WwWw.inpharm.rs

INSTITUT ZA STANDARDE
| TEHNOLOGIJE
WWWw.instate.biz

ISAILOVIC & PARTNERS
ATTORNEYS AT LAW
Www.advokatskakancelarija.com

I™
WWW.itm.rs

JTINTERNATIONAL ***
WWW.jti.com

JUBMES BANKA
WWW.jubmes.rs

KARANOVIC & NIKOLIC
ORTACKO ADVOKATSKO
DRUSTVO
www.karanovic-nikolic.com

KNJAZ MILOS
WWW.knjaz.co.rs

KOMERCIJALNA
BANKA
www.kombank.com

KOTEKS VISCOFAN
Www.viscofan.com

KPMG ***
Www.kpmg.rs

LEKOVIT
Www.lekovit.co.rs

LINDE GAS SRBIJA
www.linde.rs

LUKA BEOGRAD
www.lukabeograd.com

Mé&I SYSTEMS ***
WWW.Mi-System.co.rs

MASTERCARD ****
www.mastercard.com

MEDIJA CENTAR
WWW.MC.rs

MERA SOFTWARE
SERVICES ***
WWW.Merasws.rs

MERCATOR-S
WWW.mercator.rs

MESSER TEHNOGAS ***
WWW.messergroup.com
WWW.MesSer.rs

METRO CASH&CARRY ***
WWW.metro.rs

MICROSOFT SOFTWARE ***
www.microsoft.com/serbia

MILLENNIUM TEAM ****
www.millenniumtem.rs

MIRABANK
wWww.mirabank.rs

MK GROUP
WWW.mkgroup.rs

MO] KIOSK GROUP ****
Www.mojkioskstampa.rs

MONDELEZ ***
Www.mondelezinterational.com

MSD MERCK SHARP & DOHME
www.msd.rs

NATIVE CONSULTING ***
Www.native.rs

NEL * k%
WWW.nelt.rs

NIMAX
WWW.NIMax.rs

NOVOSADSKI SAJAM
WWW.sajam.net

OPTIMED
Www.optimed.rs

ORTACKO ADVOKATSKO
DRUSTVO GUCUNJA
N/A

0SA RACUNARSKI
INZENJERING ***
WWW.054.rs

PEJAK HANDEL
www.pejak-handel.net

PERUTNINA PTU) TOPIKO ***
WWW.perutnina.rs

Trg Slobode 2-4, 16205 Bojnik
Telefon: 016 821 214 E

Fax: 016 821 174




PETITE GENEVE
PETROVIC
WWW.petitegeneve.com

PFB
www.pfb.rs

PFIZER HCP CORPORATION
www.pfizer.com

PHILIP MORRIS
SERVICES ***
WWW.pmi.com

PIONIR
WWW.pionir.rs

PRICEWATER
-HOUSECOOPERS
WWW.pWC.I'S

PROCREDIT BANK ***
www.procreditbank.rs

PROZONE ***
WWW.prozone.rs

PWW
WWW.POIT.I'S

REPRESENT
COMMUNICATIONS ***
www.represent.rs

RIO TINTO
www.riotinto.com

RIVER POWER SOLUTIONS
WWW.riverpower.eu

ROCHE
Www.rochesrbija.rs

RUDNIK - CONTANGO ***
www.contango.rs

S&T SERBIA ***
WWW.SNt.rs

SADE SERBIA
WWw.sade.rs

SAP WEST
BALKANS ****
WWW.sap.com/westbalkans

SCHNEIDER ELECTRIC
SRBIJA ***
www.schneider-electric.rs

SEKOPAK
www.sekopak.com

SERBIAN BUSINESS
SYSTEMS ***
WWW.5Ds.rs

SGS
WWW.5g5.Ccom

SIEMENS
WWW.Siemens.rs

SIMIC & PARTNERI
WWW.Simic-partneri.rs

SOCIETE GENERALE
BANKA SRBIJA ***
WWW.societegenerale.rs

SOLVING IT
SOLUTIONS

AND SERVICES ***
WWW.50Iving.rs

STANDARD GAS
www.standardgas.rs

STEFKOM
www.stefkom.rs

STIGA
WWW.stiga.rs

STIHL
www.stihl.rs

STRAUSS ADRIATIC ***
WWW.Strauss-group.rs

TELEGROUP ***
www.telegroup.rs

TELEKOM SRBIJA ***
www.telekom.rs

TELENOR ***
www.telenor.rs

THE COCA-COLA
COMPANY ***

WWW.Coca-colahellenic.rs

TIGAR
Www.tigar.com

TIGAR TYRES
www.michelin.rs

TIKKURILA
www.tikkurila.com

TITAN CEMENTARA
KOSJERIC
www.titan.rs

UNICREDIT BANK SRBIJA
www.unicreditbank.rs

UNIQA NEZIVOTNO
0SIGURANJE
WWW.UNiga.rs

VEOLIA CENTRAL
& EASTERN
EUROPE BEOGRAD
www.veolia.com

VEOLIA WATER
SOLUTIONS

& TECHNOLOGIES
www.veoliawater.rs

VICTORIA GROUP ***
Www.victoriagroup.rs

VIP MOBILE
Www.vipmabile.rs

WIND VISION
OPERATIONS
www.windvision.com

ZDRAVLJE ACTAVIS
COMPANY
WWw.actavis.rs

LOKALNE SAMOUPRAVE

GRAD BEOGRAD
www.beograd.rs

GRAD CACAK
www.cacak.org.rs

GRAD KIKINDA
www.kikinda.rs

GRAD
KRAGUJEVAC
Www.Kragujevac.rs

GRAD KRALJEVO
www.kraljevo.org

GRAD KRUSEVAC
WWW.Krusevac.rs

GRAD
LESKOVAC ***
www.gradleskovac.org

GRAD LOZNICA
WWWw.loznica.rs

GRAD NIS ***
WWW.NI.Is

GRAD
NOVI PAZAR
WWW.NOVipazar.org.rs

GRAD NOVI SAD ***
Www.novisad.rs

GRAD
PANCEVO ****
WWW.pancevo.rs

GRAD PIROT ***
WWW.pirot.rs

GRAD POZAREVAC
WWW.pOzarevac.rs

GRAD
SMEDEREVO
WWWw.smederevo.org.rs

GRAD SOMBOR
WWWw.sombor.rs

GRAD SREMSKA
MITROVICA ***

WWW.sremskamitrovica.org.rs

GRAD SUBOTICA
www.gradsubotica.co.rs

GRAD SABAC
WWW.Ssabac.org

GRAD UZICE
www.graduzice.org

GRAD VALJEVO
Www.valjevo.org.rs

GRAD VRANJE
WWW.vranje.org.rs

GRAD VRSAC
WWW.TSac.com

GRAD
ZRENJANIN
WWW.zrenjanin.org.rs

OPSTINA ADA
Www.ada.org.rs

OPSTINA
ALEKSINAC
www.aleksinac.org

OPSTINA ALIBUNAR
www.alibunar.org.rs

OPSTINA APATIN
WWW.50apatin.org

OPSTINA
ARANDELOVAC
www.arandjelovac.rs

OPSTINA ARILJE
WWw.arilje.org.rs

OPSTINA BAC
www.bac.rs

OPSTINA BACKA PALANKA
www.backapalanka.rs

OPSTINA
BACKA TOPOLA
www.btopola.org.rs

OPSTINA BACKI
PETROVAC
www.backipetrovac.rs

OPSTINA BECE)
Www.becej.rs

OPSTINA
BELA CRKVA
www.belacrkva.info

OPSTINA BELA PALANKA
www.belapalanka.org.rs

OPSTINA BEOCIN
www.beocin.rs

OPSTINA BOGATIC
Www.bogatic.rs

OPSTINA BOLJEVAC
www.boljevac.org.rs

Opstina Kni¢
Pre godinudana

postalismo deo velike

NALED porodice
gradova, opsting

| poslovnog sektora
koji svojim gradjanima

omogucovaju
kvalitetan Zivot.

Danas uz podrsku

NALED lakse

ostvaruiemo cljeve,
a zadaci koji su pred

rama, cine se

saviadivim. Osecamo se
jacim i osposoblienijim za
nove inicijative | projekte.
Hvala Viam za uspesnu
saradnju, nadamo se

da cemo i dalje uvoditi
novine unas rad, éime

¢emo stvoriti bolji

ambijent i bolje Zivotne
uslove za generacije

koje dolaze,

OPSTINA

KNIC

34240 Knic bb

Tel: 034/510-113
Fax: 034/510-163
Mail: opstina@knic.rs
Web: wwwknicrs




OPSTINA BOR
WWWw.opstinabor.rs

OPSTINA
BUJANOVAC
Www.bujanovacin.rs

OPSTINA COKA
WWW.C0Ka.co.rs

OPSTINA CUPRI)A
WWW.CUprija.rs

OPSTINA
DESPOTOVAC
www.despotovac.rs

OPSTINA
DIMITROVGRAD
www.dimitrovgrad.rs

OPSTINA GORNJI
MILANOVAC
WWw.gornjimilanovac.rs

OPSTINA INDIJA
www.indjija.net

OPSTINA IVANJICA
WWW.ivanjica.rs

OPSTINA KANJIZA
www.kanjiza.rs

OPSTINA KLADOVO
www.kladovo.org.rs

OPSTINA KNIC
Www.knic.rs

OPSTINA KNJAZEVAC
Www.knjazevac.rs

OPSTINA KOVACICA
Www.kovacica.org

OPSTINA KOVIN
WWW.KoVin.org.rs

OPSTINA KULA
www.kula.rs

OPSTINA
LAJKOVAC
www.lajkovac.org.rs

OPSTINA
LAPOVO
WWW.lapovo.org

OPSTINA
LAZAREVAC
WWW.lazarevac.rs

OPSTINA LEBANE
Www.lebane.org.rs

OPSTINA MALI 1DOS
www.maliidjos.rs

OPSTINA MEROSINA
WWW.merosina.org.rs
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OPSTINA MIONICA
WWW.mionica.rs

OPSTINA
NEGOTIN
WWWw.negotin.rs

OPSTINA
NOVA VAROS
WWW.NOVavaros.rs

OPSTINA NOVI BECE)
WWWw.novibecej.rs

OPSTINA
NOVI KNEZEVAC
WWW.Nnoviknezevac.rs

OPSTINA OBRENOVAC
WWW.0brenovac.rs

OPSTINA ODZACI
WWW.0dzaci.rs

OPSTINA OPOVO
WWW.0pPOV0.0rg.rs

OPSTINA OSECINA
WWW.05ecina.com

OPSTINA
PALILULA
www.palilula.org.rs

OPSTINA PECINCI
WWW.pecinci.org

OPSTINA
PLANDISTE
Www.plandiste-opstina.rs

OPSTINA POZEGA
WWW.P0z€ega.org .rs

OPSTINA
PROKUPLJE
Www.prokuplje.org.rs

OPSTINA RACA
WWW.racd.rs

OPSTINA RAKOVICA
www.rakovica.rs

OPSTINA RASKA
WWW.Iaska.org.rs

OPSTINA RAZAN]
WWW.razanj.org

OPSTINA RUMA
WWW.ruma.rs

OPSTINA SENTA
Www.zenta-senta.co.rs

OPSTINA SRBOBRAN
WWW.srbobran.rs

OPSTINA SREMSKI
KARLOVCI
www.sremski-karlovci.org.rs

OPSTINA
STARA PAZOVA

Www.starapazova.eu

OPSTINA
STARI GRAD

WWww.starigrad.org.rs

OPSTINA SID
WWW.opstinasid.org

OPSTINATITEL
WWw.opstinatitel.rs

OPSTINA
TRGOVISTE
www.trgoviste.rs

OPSTINA
TRSTENIK
www.trstenik.rs

OPSTINATUTIN
WWW.tUtin.rs

OPSTINA
VELIKO GRADISTE

www.velikogradiste.org.rs

OPSTINA
VLADICIN HAN

www.vladicinhan.org.rs

OPSTINA
VLASOTINCE

WWw.vlasotince.org.rs

OPSTINA
VRACAR
WWW.vracar.org.rs

OPSTINA VRBAS
WWW.vrbas.net

OPSTINA
VRNJACKA BANJA

WWW.opstinavrnjackabanja.com

OPSTINA
ZVEZDARA
WWW.zvezdara.com

OPSTINA ZABAL)
www.zabalj.rs

OPSTINA ZITISTE
WWW.Zitiste.org.rs

NEZAVISNE
INSTITUCIJE / OCD

ACES
WWW.aCes.rs

AGENCIJA ZA PRIVREDNE
REGISTRE - APR
WWW.apr.gov.rs

ASKA ASOCIJACIJA
SRPSKIH KLASTERA
WWW.aska.org.rs

ASOCIJACIJA PRIVATNIH
ZDRAVSTVENIH
USTANOVA | PRIVATNIH
PRAKSI SRBIJE
Www.privatnapraksa.org

AUTO MOTO
SAVEZ

SRBIJE - AMSS
WWW.amss.0rg.rs

BIRN SRBIJA
WWWw.birn.eu.com

DOSTIGNUCA
MLADIH U SRBIJI
WWW.ja-serbia.org

ENECA

- ECONOMIC EXPERT
COMMUNITY
ASSOCIATION
WwWw.eneca.org.rs

ETNO MREZA
www.ethnonetwork.com

EUROCLOUD
SRBIJA ***
WWww.eurocloudserbia.rs

FONDACIJA
PEKSIM
www.peximfoundation.org

KOMORA
IZVRSITELJA
www.komoraizvrsitelja.rs

PANONIJA KLASTER
GRABEVINSKO
KOMUNALNE

DELATNOSTI
www.klasterpanonija.com

SAVEZ

PCELARSKIH
ORGANIZACI)A SRBIJE
WWW.5p0s.info

SMART
KOLEKTIV
www.smartkolektiv.org

UDRUZENJE

RECIKLERA

SRBIJE
www.reciklerisrbije.com

UVRA
WWW.uvra.net

VIA-VITA

SRPSKO DRUSTVO
ZA PUTEVE
WWW.Via-Vita.org.rs

ZREPOK

- ZRENJANINSKI

POSLOVNI KRUG
WWW.zrepok.rs

Cestitamo Nacionalnoj alijansi za lokalni ekonomski razvoj godisnjicu
- deset godina postojanja i rada. Zelimo Vam nastavak uspesne saradnje
sa nasom opstinom.

Grad Cacak

32000, 2 Zupana Stracimira
Tel: 032/30 90 10; Fax: 032 30 90 44;
E-mail: gradonacelnik@cacak.org.rs; www.cacak.org.rs




The world has changed! You must have heard this many times, and, yes,
it's nothing new. The world has been changing constantly and since the be-
ginning of time. However, the intensity of changes that are happening today
is much bigger and faster than ever before. These changes affect us, our
lives, the job we do or any job for that matter. Think about these changes....

M&I Systems, Co. Group

d'gmﬂ transformation Today, ‘things’ communicate among each other. Phones ‘talk’ to cars and

refrigerators, a tennis racket will tell you how well you've played, a T-shirt

15 you exercise in will count how many calories you have burnt, your wrist-
watch can reply to
your e-mails, your ® COMPANY VALUES &

car suggests you should take a break from driving, street lights go on and
off depending on the number of passerbys, traffic lights change colours
depending on how heavy the traffic is, your house turns on the air-condi-
tioning an hour before you arrive, drones deliver mail... Everything is smart!
Everything is IT! The world has gone DIGITAL!

BiH. Croafis
afd LISA)

Ten years ago, business world had a heated discussion about the busi-
ness vs IT relation and whether IT drives business or whether IT enables
business. Today, such debate is completely misplaced. Today, IT is busi-

ness! Amazon or Alibaba, Uber, Air B'n’B... These are the companies that

OUR MISSION everybody is talking about today. The biggest apartment rental agency

doesn’t own a single apartment. The biggest taxi company in the world

We create value for our clients and partners by doesn’t have a single vehicle. You've heard about this, haven’t you? What
Sk I:gzlﬂi;:;‘mu el are these companies actually doing? What is their business? Aren’t they

really IT platforms that connect the demand (accommodation, car lift) to the
supply (apartments, car lifts)? Aren’t they actually in the IT business? Yes,
e to the same extent that a telecommunications company or a ‘classical’ IT
company is. Yes, IT is a business! And business, just like the entire world,
is DIGITAL!

OUR VISION

Digitalization changed the business model like nothing before.

The Digital Business Platform is the only response to this change or rather to the
digitalization of business. And we firmly believe in this! In our case, it is called
MIS DIGITAL. Why use the word platform? Because only a comprehensive
platform will make it possible for your IT to become your advantage; to bring
you victory in the digital world. A platform, or an application or an ERP are not
the only solutions. A platform needs to make it possible for your business model
to go digital, for your business processes to be described in the form of a model
(not images), to fa-
OUR STRATEGY cilitate integration of different IT systems used in the company (since no com-
pany has just one IT system — and we want all IT systems to ‘talk’ among each
other), to facilitate digitalization of your business logic, to have information sys-
tems support everything you do, and to have an intelligent system supporting
D l G I TAL good decision making based on the real time analysis of your data and pro-
cesses. Also, this platform needs to ensure, through combining the standard
and the stable in the background of your business, and the agile and the flexi-
ble in the client segment, that you are ready to react to changes, new demands
and challenges. In other words, that you become a DIGITAL ENTERPRISE.

This is why MIS DIGITAL is our strategy!
M&I Systems, Co. Group
Bulevar vojvode Stepe 16, 21000 Novi Sad, Serbia

mail: info@mi-system.co.rs
www.mi-system.co.rs



STVARAMO

BOLJI SVET ZAJEDNO

Coca-Cola HBC -
Srbija @%



